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1. PRESENTACION

El presente documento establece la Estrategia
de Desarrollo Local Participativo para el Grupo de
Accién Local de Pesca de Ceuta, en el préoximo
periodo comunitario 2021-2027.

Esta estrategia tiene como objetivo el desarrollo

de las actividades vinculadas con la economia azul
sostenible en Ceuta, prestando especial importancia
al desarrollo de la pesca y la acuicultura y el

deporte nautico, de manera que la Ciudad pueda
aprovechar las oportunidades que este nuevo
periodo comunitario ofrece y se pueda beneficiar de
ella en mayor medida.

Para tal fin, la Estrategia buscara capitalizar

y reforzar los recursos medioambientales,
patrimoniales, culturales, sociales y humanos que
posee el territorio, pero siempre centrandose en

el sector pesquero (extractivo, comercializador/
transformador y acuicola), y nautico, incluyendo
actuaciones encaminadas hacia la diversificacion y
formacion de la Ciudad.

Se ha partido en todo momento del desarrollo local
participativo, haciendo participes del presente
proyecto a todos y cada uno de los distintos actores
y entidades que influyen de alguna u otra forma

en los sectores vinculados a la economia azul en
Ceuta, principalmente los relacionados con la pesca,
la acuicultura, y el sector ndutico y sin los cuales,

no hubiéramos podido llevar a buen puerto esta
Estrategia.

De esta forma se ha desarrollado la actual Estrategia
de Desarrollo Local Participativo, EDLP, 2024-2027
para el Grupo de Accién Local de Pesca de Ceuta,
GALPCE, que ahora presentamos.
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La Estrategia se encuentra estructurada de la
siguiente forma:
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_ Antecedentes. Se ha analizado la
legislacion europea, nacional y autondmica
a raiz de las cuales se crearon los Grupos de
Accién Costera.

_ Metodologia de trabgjo. La
metodologia se ha basado en todo momento
en el trabajo con las personas y entidades
gue integran la zona objeto de actuacion,
incluyendo la realizacién de cuestionarios,
reuniones sectoriales y la celebracion de un
taller participativo.

_ Caracteristicas de la zona de
actuacion. Se detallan las principales
caracteristicas del ambito de actuacion del
GALP desde el punto de vista geografico,
ambiental, poblacional, fisico, estructural,
patrimonial, pesquero y turistico, asi como
socioecondmico.

_ Andlisis del sector pesquero de la
ciudad de Ceuta. Se ha estudiado el sector
pesquero de Ceuta a lo largo de toda su
cadena de valor. En concreto: el municipio, la
poblaciéon y el empleo, el puerto y su lonja, la
flota y las producciones pesqueras.

_ Andlisis DAFO. A continuacion, se ha
realizado un exhaustivo andlisis DAFO a partir
de las dreas tematicas de economia, mercado
de trabajo, equipamiento e infraestructuras,
igualdad de género y juventud y finalmente

bienestar social y medioambiental.

_ Necesidades. Se ha llevado a cabo

un analisis de las principales necesidades
detectadas, de cara a incorporarlas a

la estrategia, priorizando entre las mas
significativas e importantes y recogiendo los
aspectos innovadores de la misma.

_ Plan de accion. A partir del anélisis
DAFO y de las principales necesidades
detectadasy teniendo en cuenta la
legislacion europea, se han generado los
distintos objetivos generales, especificos y
medidas, que son los pilares de la presente
Estrategia.

_ Plan Financiero. Se ha planificado a lo
largo de cuatro afos el plazo de gjecucion
de la presente Estrategia, asi como se ha
presupuestado por objetivos y medidas,
definiendo los criterios de seleccion de
proyectos.

_ Plan de seguimiento y evaluacion.
Se ha desarrollado un plan de seguimiento
y evaluacion de la Estrategia, tanto desde el
punto de vista interno como externo.

_ Plan de cooperacion. Se ha desarrollado
un plan de cooperacién entre los diferentes
agentes y entidades que integran el GALPCE,
asi como con otros Grupos, tanto peninsulares
como del resto de la UE.

_ Plan de visibilidad: difusion y
promocion. Por ultimo, se recogen las
medidas propuestas para la difusion y
promocion de la presente Estrategia.
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2. INTRODUCCION

El Grupo de Accién Local de Pesca de Ceuta,
GALPCE, es una entidad sin animo de lucro
constituido en el 2024. Su dmbito de actuacion
integra toda la ciudad auténoma de Ceuta.

La finalidad del Grupo consiste en el desarrollo
socioecondmico de la zona, facilitando la
diversificacion del sector pesquero, la creaciéon

de empleoy la ejecucién de los Programas de
Desarrollo Sostenible y economia azul en el territorio
ceuti.

Los Grupos de Accién Costera surgieron al amparo
del Reglamento Comunitario 1198/2006 relativo

al Fondo Europeo de la Pesca, FEP, por el que se
designaba un eje especifico (el cuatro) al desarrollo
sostenible de las zonas de pesca. Esta normativa ha
llevado a la creacidon de mas de trescientos grupos
de pesca en Europa, denominados FLAGS (Fishering
Locals Accions Groups) y en el resto de Espafa GAC
(Grupos de Accioén Costera).

Para la seleccién de estos grupos por parte de

los distintos organismos internos de gestion,
tuvieron que presentar unos planes estratégicos de
desarrollo para el periodo 2009-2013. Estos planes
tenian que tener en cuenta las caracteristicas del
sector pesquero del territorio y ser coherentes con
el mismo.

El periodo comunitario anterior, 2014-2020, ha
seguido apostando por los FLAGS, estableciendo
para ello ayudas al desarrollo sostenible de las zonas
pesquerasy acuicolas.

El'7 de julio de 2021 se aprobd el Reglamento

(UE) 2021/1139 por el que se establece el nuevo
Fondo Europeo Maritimo, de Pesca y Acuicultura,
el cual, en su prioridad 3, persigue permitir una
economia azul sostenible en las zonas costeras,
insulares e interiores, y fomentar el desarrollo de las
comunidades pesqueras y acuicolas.

1
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El 29 de noviembre de 2022, la Comisidon Europea
aprobo el Programa Operativo Espafiol del Fondo
Europeo, Maritimo de la Pesca y la Acuicultura,
FEMPA, para el periodo 2021-2027, el cual sigue
apostando por los Grupos de Accién Local de Pesca,
GALP, que ahora incorporaran la “a” de acuicultura
al final de sus siglas, GALPA, en espanol.

La Ciudad Auténoma de Ceuta, a través de
PROCESA y la Consejeria de Hacienda, Transicion
Econdmica y Transformacion Digital publicd

con fecha 5 de septiembre de 2023 el Decreto
29/08/2023 por el que se hacia publica la
convocatoria para la seleccién de los Grupos de
Accién Local de la Pesca (GALP) en el marco del
desarrollo local participativo del Fondo Europeo,
Maritimo de la Pesca y la Acuicultura (FEMPA)
2021-2027, se establecia el contenido minimo de
las Estrategias de Desarrollo Local Participativo y
se aprobaban las bases reguladoras de la ayuda de
preparacion de estrategias de desarrollo local.

12

La Asociaciéon para el Desarrollo y la Proteccidn de
la Economia Azul en Ceuta, ADEPEACE, entidad sin
animo de lucro constituida en febrero de 2023, se
presentd a dicha convocatoria y con fecha 5/12/2023,
a través de Decreto de PROCESA, la Consejera de
Hacienda, Transicion Econdmica y Transformacion
Digital, aprobd provisionalmente a la citada
Asociacion como Grupo de Accidn Local de la Pesca
en Ceuta.

Finalmente, y tras aportar la documentacion
requerida en el Decreto del 5 de diciembre, el 16 de
febrero de 2024, PROCESA publicé en el BOCCE

la Resolucién definitiva relativa a las ayudas y
subvenciones publicas para la selecciéon de los
Grupos de Accioén Local de la Pesca (GALP) en el
marco del Desarrollo Local Participativo del Fondo
Europeo Maritimo, de Pesca y Acuicultura (FEMPA)
2021-2027, dirigida a la Asociacion para el Desarrollo
y la Proteccién de la Economia Azul en Ceuta,
ADEPEACE.
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3. ANTECEDENTES

3.1. La Politica Pesquera
Comunitaria (PPC)

La PPC es el conjunto de normas orientadas a
la conservacion de las poblaciones de peces,
crustaceos y moluscos y la gestion de las flotas
pesqueras de la Unidén Europea (UE).

Pretende la igualdad de acceso a los caladeros
y aguas de la UE, asi como la igualdad de
oportunidades a los pescadores.

La sobreexplotacion de las poblaciones de peces,
crustaceos y moluscos es uno de los grandes
problemas a los que se enfrenta la UE. La PPC actua
tomando medidas que garanticen la sostenibilidad
del sector pesquero europeo.

Desde los afios sesenta, la UE viene aplicando
politicas que garanticen las pesquerias en sus
aguas a través de la PPC, realizando para ellos varias
modificaciones, estando en la actualidad en vigor la
Ultima de ellas realizada, que entré en vigor el 1de
enero de 2014.

Objetivos de la reforma de la PPC

Los principales objetivos que pretende la reforma de la
PPC son el garantizar que la pescay la acuicultura sean
sostenibles desde el punto de vista medioambiental,
econdmica y social, ofreciendo a los ciudadanos de la
UE una fuente de alimentacién buena para la salud.

Su finalidad es dinamizar el sector pesqueroy asegurar
un nivel de vida justo para sus comunidades.

La sostenibilidad de los recursos pesqueros conlleva
la fijacion de unos limites de capturas, de forma que
no se impida la reproduccién de las especies.

La PPC previa para el periodo 2015-2020 la fijacion
de unos limites de capturas sostenibles y que se
favorecieran el mantenimiento de las comunidades
pesqueras a largo plazo.

La incomprensién actual que produce la pesca en

un entorno marino fragil esta llevando a la adopcion
de medidas cautelares, de forma que se reconoce el
impacto que estd produciendo la actividad humana en
los distintos ecosistermas marinos. Se pretende con ello
la seleccién de las capturasy la progresiva disminucion
de los descartes en las diferentes pesquerias.

La actual reforma de la PPC también modifica su
manera de gestionarla, concediendo a los paises de
la UE un mayor poder de control a escala nacional y
regional.

13
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Actividades principales

La PPC consta de cuatro ambitos de actividad
principales:

_ Gestion de la pesca
_ Politica internacional
_ Mercados y politica comercial

_ Financiacion

14

Gestion de la pesca

Las pesquerias capturan especies que normalmente
tienen una capacidad reproductiva alta, pero

no ilimitada. Por ello es necesario un control de
éstas, con objeto de evitar la sobreexplotacion de
los recursos que conlleve a la desaparicion de los
mismos o su inviabilidad econémica.

Una gestion correcta de la pesca es beneficiosa para
todos porque:

_ Protege la reproduccién de las poblaciones
para mantener un alto rendimiento a largo
plazo.

_ Sienta las bases de una industria rentable.

_ Reparte equitativamente las poblaciones
de pesca.

_ Conserva los recursos marinos.

El objetivo principal consiste en garantizar la
viabilidad del sector a largo plazo mediante una
explotacién sostenible de los recursos. Otro objetivo
es el evitar las capturas no deseadas y su posterior
descarte. De esta forma se ird introduciendo de
forma gradual la obligatoriedad de desembarcar
estos descartes. Por ultimo, la PPC ha revisado sus
normas y su estructura de gestion y ha introducido
la regionalizacion, aumentando las consultas con las
partes interesadas.

La gestidon de la pesca se puede concretar mediante
controles a la entrada, a la salida o ambos.

Los controles a la entrada incluyen:

_ Normas sobre el acceso a las aguas, de
forma que se controlen los buques que
tienen acceso a determinadas aguasy
zonas de pesca.

_ Controles del esfuerzo pesquero para
limitar la capacidad de pescay la
utilizacién de los buques.

_ Medidas técnicas para regular la utilizacién
de los artes de pescay los periodos y zonas
en los que se puede pescar.

Los controles a la salida consisten principalmente
en limitar la capacidad de peces capturados de una
pesqueria especifica, fundamentalmente a través de
los TAC (totales admisibles de capturas).

La PPC cada vez recurre mas a planes plurianuales,
gue suelen combinar diferentes instrumentos de
gestion.

La gestion de la pesca esta basada en datos y
dictdmenes cientificos, asi como en medidas
de control que garanticen el cumplimiento de
las normas de forma equitativa y por todos los
pescadores.
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Politica internacional

La politica internacional hace referencia a las
pesguerias de las distintas flotas de la UE fuera de
sus aguas.

Mas de la cuarta parte del pescado capturado

por las flotas europeas proviene de aguas no
comunitarias. Alrededor del 8% de las capturas de la
UE en el periodo 2004-2006 provenian de acuerdos
de pesca con terceros paises (como con Marruecos)
y un 20% se pesca en alta mar, principalmente en
zonas custodiadas por las organizaciones regionales
de pesca, es decir, organizaciones internacionales
de paises que tienen intereses pesqueros en una
zona determinada. Una organizacién de este

tipo es el ICCAT, la Comisién Internacional para la
Conservacion del Atun Atlantico y que, como su
nombre indica, vela por la conservaciéon de esta
especie en el Océano Atlantico.

La UE ejerce un papel importante en el fomento
de la gobernanza en varias organizaciones
internacionales. Todo ello implica el elaborary
aplicar una politica de gestién pesqueray, mas
generalmente, el Derecho del Mar. De esta forma
la UE colabora estrechamente con sus socios de
todo el mundo a través de las Naciones Unidas,
concretamente a través de la Organizaciéon

de las Naciones Unidas para la Agriculturay la
Alimentaciéon (FAO), y otras entidades como

la Organizacién de Cooperacion y Desarrollo
Econdmicos (OCDE)

Respecto al comercio de productos de la pesca, la
UE es el mayor mercado pesquero del mundo e
importadora neta de pescados y productos de la
pesca.

Cada tres afios establece contingentes arancelarios
auténomos de determinados pescados y productos
de la pesca, que permiten importar determinada
cantidad de un producto con derechos reducidos,
normalmente un 0%, un 4% o un 6%. Los contingentes
suponen un incremento de suministro de materias
primas a la industria transformadora de la UE, sobre
todo cuando los productos de la propia UE no son
suficientes para atender a la demanda interna.

Mercados y politica comercial

El mercado de los productos de la pescay la
acuicultura se incluye dentro de la organizacion
comun de mercados. Se trata de un sistema
europeo de gestiéon del mercado de los productos
de la pescay la acuicultura, siendo un punto fuerte
de la PPC desde el afio 1970.

El fin de esta organizacién es la estabilizacion de
los mercados, garantizando una renta justa a los
productores.

La organizacién comun de mercados ha ido
evolucionando desde un sistema de intervencion a
otro centrado en la sostenibilidad. Las normasy los
procedimientos se han ido simplificando con el paso
de los afos, y la gobernanza ha mejorado al asumir
las organizaciones del sector pesquero y acuicola
mayor responsabilidad de gestidén de sus propias
actividades.

El sistema contempla dos dmbitos principales:

_ Organizaciones del sector

_ Comercializacién de los productos de la
pescay la acuicultura

Las organizaciones de productores (OPP) son
organismos creados por los productores del sector
y aprobados oficialmente, desempefiando un papel
esencial en la PPCy la organizacién comun de
mercados.

15
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Sus funciones son:

_ Orientar a los productores hacia la pesca y
la acuicultura sostenibles.

_ Ayudar a adecuar la oferta a la demanda
del mercado.

_ Ayudar a crear valor afadido.

Las OPP se pueden asociar creando asociaciones de
organizaciones de productores, los cuales también
estan aprobados por autoridades nacionales
teniendo una doble funcién, actuar como tales
organizaciones y coordinar a sus organizaciones
afiliadas.

Existen también las organizaciones
interprofesionales, las cuales son organizaciones de
diferentes grupos de interés en el sector pesquero
gue agrupan a productores, transformadores

y comerciantes con el fin de elaborar medidas
beneficiosas para el conjunto del sector.

Las organizaciones de productores, las
asociaciones de organizaciones de productores
y las organizaciones interprofesionales pueden
ser transnacionales y coordinar la producciéon y
la comercializacion de determinadas especies en
varios paises de la UE.

La organizaciéon comun de mercados se centra en
ampliamente en la sostenibilidad a través de planes
de produccién y comercializacion, principales
instrumentos de innovacion en la gestién colectiva
de las actividades de los productores. Estos planes
se realizan por organizaciones de productores

y contienen medidas adaptadas al logro de sus
objetivos.

16

Financiacion
IFOP

El primer fondo especifico para la pesca se cred
en el ano 1993. Fue el denominado Instrumento
Financiero para la Orientacion de la Pesca,

IFOP. Este fondo se erigié basicamente para la
reestructuracion de la flota comunitaria, a través
de las ayudas al desguace, la exportacidony la
reconversion de los buques pesqueros.

A continuacion, en 1999, se aprobd el nuevo
Instrumento Financiero de Orientacidn de la Pesca,
IFOP, para el periodo 2000-2006, a través del
Reglamento (CE) n°1263/1999 del Consejo de 21 de
junio de 1999.

El objetivo principal de este fondo fue el financiar
las acciones estructurales en el sector de la pesca, la
acuicultura, la transformacién y comercializacion de
sus productos, a fin de fomentar la reestructuracion
del sector creando condiciones favorables para

su desarrollo y modernizacién y contribuyendo
paralelamente al logro de los objetivos de la PPC.

FEP

El periodo comunitario 2007-2013 trajo consigo un
nuevo Reglamento de financiacidon pesquera, el
Reglamento (CE) n°1198/2006 del Consejo de 27 de
julio de 2006 relativo al Fondo Europeo de la Pesca,
fondo FEP.

Este fondo ha estado basado en los principios de
complementariedad, coherencia y conformidad

de ayudas estatales, de asociacion, de
proporcionalidad, de gestion compartida y de
igualdad entre hombres y mujeres, en base a cinco
ejes prioritarios:

_ Eje 1: medidas de adaptacion de la flota
pesquera comunitaria

_ Eje 2: acuicultura, pesca interior,
transformacién y comercializacion de los
productos de la pesca y la acuicultura

_ Eje 3: medidas de interés publico

_ Eje 4: desarrollo sostenible de las zonas de
pesca

_ Eje 5: asistencia técnica

Este Reglamento, una vez aprobado el programa
operativo espanol, pasd a convertirse en una

orden de ayudas a nivel autonémico. En concreto,
a través de la Orden de 16 de mayo de 2008, por

la que se establecian las bases reguladoras de la
concesién de ayudas para la mejora estructural y la
modernizacién del sector pesquero andaluz, en el
marco del Programa Operativo para 2007-2013.
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FEMP

En el afo 2014 se aprobd el nuevo Reglamento (UE)
n°508/2014 del Parlamento Europeo y del Consejo
de 15 de mayo de 2014, relativo al Fondo Europeo
Maritimo y de Pesca, el denominado FEMP, para el
periodo 2014-2020.

Los objetivos que ha perseguido son los siguientes:

_ Fomentar una pesca y una acuicultura
competitivas, medioambientalmente
sostenibles, econémicamente viables y
socialmente responsables

_ Impulsar la aplicaciéon de la PPC

_ Fomentar un desarrollo territorial
equilibrado e integrador de las zonas de
pesqueras y acuicolas

_ Impulsar el desarrollo y aplicacién de
la Politica Maritima Integrada, PMI, de
la Union de forma complementaria a la
politica de cohesién y a la PPC.

El estado espafiol elabord su Plan Operativo
para poner en marcha el FEMP en su territorio,
aprobandose el mismo por parte de la Comisiéon
Europea en noviembre de 2015.

FEMPA

Por ultimo, El 7 de julio de 2021 se aprobd el
Reglamento (UE) 2021/1139 por el que se establece
el nuevo Fondo Europeo Maritimo, de Pescay
Acuicultura, FEMPA, para el periodo 2021-2027.

Este nuevo fondo se estructura en 4 prioridades:

_ PRIORIDAD 1: Fomentar la pesca sostenible
y la recuperacion y conservacion de los
recursos biolégicos acuaticos.

_ PRIORIDAD 2: Fomentar las actividades
sostenibles de acuicultura, asi como la
transformacién y comercializacién de
productos de la pesca y la acuicultura,
contribuyendo asi a la seguridad
alimentaria en la Unién.

_ PRIORIDAD 3: Permitir una economia azul
sostenible en las zonas costeras, insulares
e interiores, y fomentar el desarrollo de las
comunidades pesqueras y acuicolas.

_ PRIORIDAD 4: Reforzar la gobernanza
internacional de los océanos y permitir
que los mares y océanos sean seguros,
protegidos, limpios y estén gestionados de
manera sostenible.

Finalmente, el 29 de noviembre de 2022, la
Comisiéon Europea aprobd el Programa Operativo
Espafiol del Fondo Europeo, Maritimo de la Pesca 'y
la Acuicultura, FEMPA, para el periodo 2021-2027.

3.2. El Fondo Europeo de
la Pesca, FEP, 2007-2013 y
su papel en el desarrollo
sostenible de las zonas de
pesca

El Fondo Europeo de la Pesca se reguld por el
Reglamento (CE) n°1198/2006 del Consejo de 27 de
julio de 2006 relativo al Fondo Europeo de la Pesca.

Dentro de este Reglamento, en su Capitulo IV se
desarrollaba el Eje prioritario 4: desarrollo sostenible
de las zonas de pesca.

Los objetivos que pretendia el Reglamento eran:

_ Mantener la prosperidad social y
econdémica de las zonas de pesca y ofrecer
valor anadido a los productos de la pesca y
la acuicultura.

_Mantener y promover el empleo en las
zonas de pesca, a través del apoyo a
la diversificacién o la reestructuracion
econdémica y social de las zonas que se
enfrentan a dificultades socioeconémicas
debido a la evoluciéon del sector de la
pesca.

_ Promover la calidad del medio costero.

_ Promover la cooperacién nacional y
transnacional entre zonas de pesca.
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Una vez aprobado el programa operativo

espafnol sobre el desarrollo del FEP, las distintas
comunidades auténomas fueron aprobando sus
respectivas érdenes de ayudas para la creacion de
los grupos de desarrollo pesqueros.

El panorama nacional y europeo cambid en cuanto
a la creacion de los distintos grupos de pesca, tal y
como queda recogido en los planos 1y 2

~«

Plano 1. Grupos de pesca en Esparia periodo FEP
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Plano 2. Grupos de pesca en Europa periodo FEP
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3.3. El Fondo Europeo y
Maritimo de Pesca, FEMP,
2014-2020, y el desarrollo
sostenible de la pesca

El Fondo Europeo y Maritimo de la Pesca, antes
de su aprobacién como tal, queda recogido en

el Reglamento (UE) n°1303/2013 del Parlamento
Europeo y del Consejo de 17 de diciembre de 2013,
por el que se establecen las disposiciones comunes
al Fondo Europeo de Desarrollo Regional, al Fondo
Social Europeo, al Fondo de Cohesién, al Fondo
Europeo Agricola de Desarrollo Rural y al Fondo
Europeo Maritimo y de la Pesca, y por el que se
establecen las disposiciones generales relativas al
Fondo Europeo de Desarrollo Regional, al Fondo
Social Europeo, al Fondo de Cohesién y al Fondo
Europeo Maritimo y de la Pesca, y se deroga el
Reglamento (CE) n°1083/2006 del Consejo.

Este Reglamento establece:

_ Las normas comunes aplicables con el Fondo
Europeo de Desarrollo Regional, FEDER,
el Fondo Social Europeo, FSE, el Fondo de
Cohesion, el Fondo Europeo Agricola de
Desarrollo Rural, FEADER, y el Fondo Europeo
Maritimo y de la Pesca, FEMP que funciona
de conformidad con un marco comun:
los Fondos Estructurales y de Inversion
Europeos, denominados Fondos EIE.

Las disposiciones necesarias para
garantizar la eficacia de los Fondos EIE.

_ Las normas generales aplicables a los
distintos fondos, incluido el FEMP.

En su Capitulo Il aborda el desarrollo local
participativo, el cual debera:

_ Centrarse en zonas subregionales
concretas,

_ Estar gobernado por grupos de acciéon
locales compuestos por representantes
de los intereses socioeconémicos locales
publicos y privados,

_ Llevarse a cabo a través de estrategias de
desarrollo local integradas, multisectoriales
y basadas en las zonas,

_ Disefarse tomando en consideracién las
necesidades y potencialidades locales e
incluir aspectos innovadores en el contexto
local, asi como el establecimiento de redes
y la cooperacién.

En el articulo 33 establece las estrategias de
desarrollo local participativo, las cuales contendran,
como minimo:

_ La definicién de la zona y la poblacién
objeto de la estrategia, que por regla
general estard comprendida entre 10.000 y
150.000 habitantes;

_Un anadlisis de las necesidades y el
potencial de la zona, con un analisis DAFO
(debilidades, amenazas, fortalezas y
oportunidades)

_ Una descripcién de la estrategia y sus
objetivos;

_ Una descripcion del proceso de
participacion de la comunidad en el
desarrollo de la estrategia;

_Un plan de accién en el que se demuestre
el modo en que los objetivos se traducen
en acciones;

_ Una descripcion de las disposiciones de
gestidon y seguimiento de la estrategia;

_ Un plan financiero de la estrategia.

El reglamento define a los Grupos de Accién
Locales como aquellos encargados de concebir y
poner en practica las estrategias de desarrollo local
participativas. Las tareas de estos grupos seran:

_ Generar la capacidad de los agentes locales
para desarrollar y llevar a la practica las
operaciones, fomentando sus capacidades
de gestion de proyectos;

_ Disefar un procedimiento no
discriminatorio y transparente de seleccién
y criterios objetivos de seleccién de las
operaciones que eviten conflicto de
intereses, garanticen que por lo menos
el 50% de los votos en las decisiones de
selecciéon provengan de socios que no sean
autoridades publicas, y permitan efectuar
la seleccién por procedimiento escrito (no
obstante, el grupo podra ser beneficiario
y llevar a la practica operaciones de
conformidad con la estrategia de desarrollo
local participativo);

_ Garantizar la coherencia con la estrategia
de desarrollo local participativo al
seleccionar las operaciones;
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_ Preparar y publicar convocatorias de
propuestas o un procedimiento continuo
de presentacién de proyectos, inclusive
definiendo los criterios de seleccion;

_ Recibir las solicitudes de ayudas y
evaluarlas;

_ Seleccionar las operaciones, fijar el
importe de la ayuda y, cuando proceda,
presentar las propuestas al organismo
responsable de la verificacién final de la
subvencionabilidad antes de la aprobacion;

_ Hacer un seguimiento de la puesta en
practica de la estrategia de desarrollo
local participativo y de las operaciones
subvencionadas y llevar a cabo actividades
de evaluacién especificas vinculadas a esa
estrategia.

Por ultimo, y en relacién con la estrategia de
desarrollo local participativo, la ayuda de los Fondos
EIE incluira:

_ Costes de la ayuda preparatoria, que
podran incluir:

_ Acciones de formacion para las partes
interesadas locales;
_ Estudios relativos a la zona;

_ Costes relacionados con la elaboraciéon de la
estrategia de desarrollo local participativo;

_ Costes administrativos;
_ Apoyo a pequenos proyectos piloto.

_ Realizacién de operaciones conforme a la
estrategia de desarrollo local participativo;

_ Preparacién y realizacién de las actividades
de cooperacién del grupo;
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_ Costes de explotacioén vinculados a la
gestidon de la puesta en practica de la
estrategia de desarrollo local participativo;

_Animacién de la estrategia de desarrollo
local participativo.

_ En los dos ultimos apartados, la ayuda no
superara el 25% del gasto publico total en
que se incurra en el marco de la estrategia
de desarrollo local participativo.

El Fondo Europeo Maritimo y de Pesca queda
recogido en el Reglamento (UE) n°508/2014 del
Parlamento Europeo y del Consejo de 15 de mayo de
2014, relativo al Fondo Europeo Maritimo y de Pesca,
FEMP, y por el que se derogan los Reglamentos

(CE) n°2328/2003, (CE) n°861/2006, (CE) n°1198/2006
y (CE) n°®791/2007 del Consejo, y el Reglamento (UE)
N°1255/2011 del Parlamento Europeo y del Consejo

El presente Reglamento establece las medidas
financieras de la Unién para la aplicacion:

_de la Politica Pesquera Comun, PPC,

_de las medidas pertinentes relativas al
Derecho del Mar,

_del desarrollo sostenible de las zonas
pesqueras y acuicolas y de la pesca interior,

_de la Politica Maritima Integrada (PMI)

El Capitulo Il del presente Reglamento establece
el Desarrollo Sostenible de las zonas pesqueras y
acuicolas.

Como objetivos especificos, establece el aumentar
el empleoy la cohesién territorial mediante:

_ “El fomento del crecimiento econémico,
la inclusion social, la creacion de empleoy
el apoyo a la empleabilidad y la movilidad
laboral en las comunidades costeras y
de interior dependientes de la pescay la
acuicultura, incluyendo la diversificacion
de las actividades realizadas en el marco de
la pesca y respecto de otros sectores de la
economia maritima”

Para tal fin, se llevaran a cabo estrategias de
desarrollo local participativo, las cuales:

_ Potenciaran al maximo la participaciéon de
los sectores de la pesca y la acuicultura
en el desarrollo sostenible de las zonas
pesqueras y acuicolas y de interior;

_ Garantizaran que las comunidades
locales aprovechen plenamente las
posibilidades que el ofrece el desarrollo
maritimo, costero y de las aguas interiores,
y se beneficien de ellas, y en particular,
ayudaran a los puertos pesqueros
pequefios y en declive a maximizar su
potencial marino mediante el desarrollo de
una infraestructura diversificada.

Las estrategias de desarrollo local seran coherentes
con las posibilidades y necesidades detectadas

y podrdn centrarse en el sector pesquero o en la
diversificacion de la zona de pesca.
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Respecto a las operaciones subvencionables, éstas
seran:

_ Ayuda preparatoria

_ Aplicacién de estrategias de desarrollo
local participativo

_ Actividades de cooperacién
_ Costes de funcionamiento y animacién

La ayuda para la aplicacion de estrategias de
desarrollo local participativo, tendrd como objetivos:

_ Aumento de valor, creacién de empleo,
atraccién de jéovenes y promocién de la
innovacion en todas las fases de la cadena
de suministro de los productos de la pesca
y la acuicultura;

_ Apoyo a la diversificacién dentro o fuera del
sector de la pesca comercial, al aprendizaje
permanente y a la creacién de empleo en
las zonas pesqueras y acuicolas;

_ Impulso y aprovechamiento del patrimonio
medioambiental de las zonas pesqueras
y acuicolas, incluidas las operaciones de
mitigacion del cambio climatico;

_ Fomento del bienestar social y del
patrimonio cultural de las zonas pesqueras
y acuicolas, incluido su patrimonio cultural
pesquero, acuicola y maritimo;

_ Refuerzo del papel de las comunidades
pesqueras en el desarrollo local y de la
gobernanza de los recursos pesqueros y
actividades maritimas locales.

Asi mismo, se podra conceder ayudas al desarrollo

local participativo para la preparaciéon y realizacion

de actividades de cooperacién del Grupo de Accidn
Local de Pesca, GALP.

El 31 de marzo de 2015 se publicé el Reglamento
Delegado (UE) 2015/531 de la Comision de 24 de
noviembre de 2014, por el que se complementa

el Reglamento (UE) n°508/2014 del Parlamento
Europeo Maritimo y de Pesca para mejorar la
higiene, la salud, la seguridad y las condiciones de
trabajo de los pescadores, proteger y recuperar la
biodiversidad y los ecosistemas marinos, mitigar
el cambio climatico y aumentar la eficiencia
energética de los buques pesqueros.

El17 de noviembre de 2015 se aprobd el Programa
Operativo Espafol del Fondo Europeo y Maritimo de
la Pesca. Este programa establece en su prioridad

4 el aumentar el empleo y la cohesién social,

siendo los Grupos de Accién Local de Pesca los
protagonistas para la consecucion de los objetivos

a través de la implementacién de las Estrategias de
Desarrollo Local Participativos.

A través del FEMP se han ampliado el numero de
Grupos en Espana, existiendo en este periodo los
siguientes:

_ Galicia:

_ Ria de Vigo A Guarda
_ Ria de Pontevedra

_ Ria de Arousa

_ GALP Sostible

_ Costa da Morte

_ Golfo Artabro Norte
_ Golfo Artabro Sur

_ A Marina Ortegal

_ Asturias:

_ Oscos Eo

_ Navia-Porcia

_ Ese-Entrecabos

_ Bajo Nalén

_ ADICAP Cabo Pefias

_ Cabo Lastres-Punta Olivo

_ Oriente de Asturias

_ Cantabria:

_ Cantabria occidental
_ Cantabria oriental

_ Pais Vasco:
_ Itsas Garapen Elkartea
_ Catalunha:

_ Costa Brava
_ Delta del Ebro
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_ Valencia:
_LaPlana
_ La Safor
_ La Marina
_ Bahia de Santa Pola

_ Baleares:

_ Menorca
_ Ibizay Formentera

_ Murcia:
_ GALPEMUR

_ Andalucia:
_ Costa luz de Huelva
_ Noroeste de Cadiz
_ Litoral Cadiz Estrecho
_ Malaga
_ Costa Granada
_ Poniente Almeriense
_ Costa Almeria

_ Canarias:
_ Gran Canaria
_ Fuerteventura
_ ADERALAN Lanzarote
_ Tenerife
_ AIDER La Gomera
_ ADER La Palma
_ El' Hierro

En total se constituyeron en este periodo un total

de 41 Grupos, de los que 7 han funcionado en
Andalucia
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3.4. El Fondo Europeo,
Maritimo de la Pesca 'y

la Acuicultura, FEMPA
2021-2027, y el desarrollo
sostenible de la economia
azul de las zonas costeras

El Fondo Europeo, Maritimo de la Pesca y la
Acuicultura, FEMPA 2021-2027, se publicé el 13 de
julio de 2021 en el Diario Oficial de la Unién Europea,
como Reglamento (UE) 2021/1139 del Parlamento
Europeo y del Consejo de 7 de julio de 2021.

Este Reglamento, en aras de contribuir a la
aplicacion de la PPC, establece las siguientes
prioridades:

_1. Fomentar la pesca sostenible y la
recuperacion y la conservacion de los
recursos biolégicos acuaticos.

_ 2. Fomentar las actividades sostenibles de
la acuicultura, asi como la transformacion y
comercializacién de productos de la pesca
y la acuicultura, contribuyendo asi a la
seguridad alimentaria en la Unién.

_ 3. Permitir una economia azul sostenible en
las zonas costeras, insulares e interiores, y
fomentar el desarrollo de las comunidades
pesqueras y acuicolas.

_ 4. Reforzar la gobernanza internacional
de los océanos y permitir que los mares 'y
océanos sean seguros, protegidos, limpios
y estén gestionados de manera sostenible.

La Prioridad 3 es la que establece el desarrollo de las
comunidades pesqueras, a través del desarrollo de
una economia azul sostenible.

En concreto, el Capitulo IV recoge esta prioridad,
donde, en el articulo 29 establece como

objetivo especifico el apoyo a intervenciones
gue contribuyan a posibilitar una economia

azul sostenible en las zonas costeras, insulares

e interiores, y a fomentar el desarrollo de las
comunidades pesqueras y acuicolas.

Asi mismo, el siguiente articulo, el 30, haciendo
referencia al Reglamento (UE) 2021/1060, relativo
a las disposiciones comunes relativas al Fondo
Europeo de Desarrollo Regional, al Fondo Social
Europeo Plus, al Fondo de Cohesidn, al Fondo de
Transicion Justa y al Fondo Europeo Maritimo,
de Pesca y de Acuicultura, asi como las normas
financieras para dichos Fondos y para el Fondo
de Asilo, Migracién e Integracion, el Fondo de
Seguridad Interior y el Instrumento de Apoyo
Financiero a la Gestion de Fronteras y la Politica
de Visados, hace mencién a las Estrategias de
Desarrollo Local Participativo, EDLP.

De esta forma, las EDLP asociadas a los Grupos de
Pesca “deberdn garantizar que las comunidades
situadas en zonas dedicadas a la pesca o la
acuicultura aprovechen mejor las oportunidades
que ofrece la economia azul sostenible y se
beneficien de ellas en mayor medida, capitalizando
y reforzando los recursos medioambientales,
culturales, sociales y humanos. Dichas estrategias
desarrollo local participativo podran centrarse en el
sector pesquero o en el sector de la acuicultura o ser
mas amplias y destinarse a la diversificacion de las
comunidades locales”
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El Programa Operativo Espafol para el FEMPA, Los Grupos de Pesca deberan ejecutar estrategias
aprobado por la Comisién el 29 de noviembre de que garanticen que las comunidades de las zonas
2022, establece que podran concederse ayudas para de pesca o acuicultura mejoren su explotacién
la aplicacion de las EDLP, siempre y cuando éstas y se beneficien de oportunidades que ofrece
persigan los siguientes objetivos: la economia azul sostenible, capitalizando y
fortaleciendo los recursos ambientales, culturales,
_a) Aumento del valor, creacién de empleo, sociales y humanos.
valoracién y fomento de la participaciéon
mujeres, atraccién de jévenes y promocion Las estrategias iran desde aquellas que se centran
de innovacioén en todas las fases de la en la pesca o la acuicultura hasta las dirigidas a la
cadena de produccién y suministro de diversificacion de las comunidades locales.
los productos de la pesca y acuiculturay
mejorar la imagen de los productos y la De cara a este nuevo periodo, se van a crear 2
actividad productiva a nivel local para su nuevos Grupos de Pesca en territorios donde antes
incorporacién a la cultura alimentaria del no habia, caso de Ceuta y Mallorca, aunque también
territorio. es cierto que en Andalucia se van a reducir,de 7 a 5,

por lo que el numero total no se vera modificado.
_b) Fomento de la economia azul en zonas
pesqueras y acuicolas mediante el apoyo a A nivel europeo, el niumero de Grupos en el aflo 2021
la diversificacién dentro o fuera del sector era de 348, tal y como se recoge en el plano 3.
de la pesca comercial, al aprendizaje
permanente y a la creacién de empleo.

_c) Impulso y aprovechamiento del
patrimonio medioambiental de las zonas
pesqueras y acuicolas, incluidas las
operaciones de mitigaciéon del cambio
climatico.

_d) Fomento del bienestar social y del
patrimonio cultural de las zonas pesqueras
y acuicolas, incluido el patrimonio cultural
pesquero, acuicola y maritimo.

_e) Refuerzo del papel de las comunidades
pesqueras en el desarrollo local y de la
gobernanza de los recursos pesqueros y
actividades maritimas locales.

_f) Cooperacién.

Plano 3. Grupos de pesca en Europa en 2021. Periodo FEMP

23






DOS MARES, UN FUTURO DE OPORTUNIDADES GALPCE %&GALPCE

4. EL GRUPO DE ACCION LOCAL DE LA PESCA
DE CEUTA, GALPCE

P i _ c. Apoyo a la revalorizacion del potencial
4'1° Ca raCterIStlcas productivo pesquero y acuicola.
_ d. Transformacién de los productos
pesqueros y acuicolas.

_ e. Calidad del medio costero y proteccion
del medio ambiente.

_f.Mejora de la calidad de vida en la Zona de
Pesca.

_g.Impulsoy reorientacion de las actividades
econdémicas de la zona de pesca; Turismo
ecoldgico, pesca turismo y turismo

P I ei i5n de los P maritimo.

. Promover la ejecucién de los Programas o . )

- J 9 _ h. Actividades de ocupacion de ocio,

de Desarrollc.) Sosternble y economia azul socioculturales, deportivas y recreativas
en el territorio ceuti. relacionadas con el medio costero.

_i. Favorecer la adquisicién de conocimientos
en materia de desarrollo sostenible
de la Zona de Pesca y difundir estos

El Grupo de Accioén Local de Pesca de Ceuta es una
organizacién de naturaleza asociativa sin animo de
lucro, que representa a diferentes interlocutores
publicos y privados procedentes de distintos
sectores de la economia azul de Ceuta, el cual ha
sido reconocido en el aflo 2024.

Los fines del Grupo son los siguientes:

_ 2. Lainiciativa, fomento, desarrollo,
promocién, administracion, gestion y

ejecucion, y/ o cualquiera otra actividad conocimientos.

a“"‘?"?gav de progl.'amas pI’anf-:‘s, actua.C|ones, _j. En general, cualquier otro fin encaminado
actividades y acciones, publicos o privados, a favorecer el desarrollo pesquero, acuicola
de apoyo, fomento, mejora y ampliacion, y turistico de nuestro ambito territorial.

promocioén y actividades similares, directa o
indirectamente, en las siguientes materias:

_a. Actividades internas y externas de
Cooperacion Trasnacional y programas
interregionales de desarrollo, bien con otras
zonas nacionales como con otras regiones
o paises.

_b. Empleoy formacion profesional y
ocupacional, y capacidad de adaptaciéon en
todo el territorio de la ciudad auténoma de
Ceuta.
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4.2. Objetivos

El objetivo principal que pretende el GALPCE
consiste en la puesta en marcha de la presente
Estrategia de Desarrollo Local Participativo, EDLP,
alcanzando un desarrollo local integrado en todos
sus sectores econdmicos estratégicos del territorio
vinculados con la economia azul.

Para ello, tal y como se recoge de sus estatutos,
desarrollara las siguientes actividades:

_a) Gestion integral de cualquier programa,
plan o actuacioén, ya sea, de caracter
publico o privado, tanto de la Unién
Europea como del Estado, Ciudad
Auténoma, Entes Auténomos, Empresas

publicas y/o cualquiera otra entidad publica

o privada en la ciudad auténoma de Ceuta.

_ b) El establecimiento de bases de
colaboracién, convenios, acuerdos,
contratos, y/ o cualquier otro documento
analogo, con personas fisicas o juridicas,
publicas o privadas, internacionales,
nacionales, regionales o de ambito inferior
para el desarrollo sostenible de Zona de
Pesca.

_c) Colaborar con la Ciudad Auténoma de
Ceuta o las entidades instrumentales de
la misma, en la gestién y/o ejecucién de
planes, programas o actuaciones que
incidan en el Desarrollo Sostenible de la
Zona de Pesca del ambito territorial de
la Asociacién. Para hacer posible dicha
colaboracién, el Grupo participara en los
procesos que se establezcan legalmente.
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_d) La constitucién, en su caso, como
promotor, de Escuelas Taller y Casas de
Oficios, de acuerdo a la orden de 29 de
marzo de 1998 del Ministerio de Trabajo
y Seguridad Social, asi como todas
aquellas iniciativas que tengan por objeto
la realizacion de actividades formativas
financiadas por cualquier administracion
publica relacionadas con el Desarrollo
pesquero.

_e) Asistencia técnica a PYMES, pequefios
comerciantes, autonomos dedicados a
actividades extractivas; pesca maritima,
acuicultura maritima y continental y el
marisqueo, actividades de transformacién
y actividades terciarias que integra desde
la economia portuaria hasta la distribucion
de origen y destino y, en cualquier caso, el
comercio internacional.

_ f) Organizar y participar en encuentros,
seminarios, conferencias, exposiciones y
todas aquellas actividades que contribuyan
a la difusién de los programas, productos y
recursos naturales.

_ g) Captar fondos, tanto de naturaleza
publica como privada para posibilitar el
cumplimiento de los objetivos marcados.

_ h) Cualesquiera otras actividades o
gestiones que, de una manera u otra,
directa o indirectamente, redunden en
beneficio del desarrollo socioeconémico,
en el sentido amplio de la palabra, de la
zona de pesca del ambito de actuacion
del Grupo, con independencia de la forma,
tipo, férmula o manera que revistan.

4.3. Asociados

En la actualidad, la Asociacion la componen 33
socios de las cuales el 51% se corresponden con
entidades privadas, el 36 % son asociaciones sin
animo de lucro, el 6% son entidades publicasy el
6% son entidades pesqueras, quedando definida la
composicion de socios del siguiente modo:

TIPO DEENTIDAD N° %
ENTIDAD PRIVADA 17 51
ENTIDAD ASOCIATIVA 12 36
ENTIDAD PUBLICA 2 6.5
ENTIDAD PESQUERA 2 6.5

33 100

Tabla 1. Caracterizacién de los socios de GALPCE
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La relacién de asociados es la siguiente: La Junta directiva esta constituida por las siguientes
entidades:
Ne ENTIDAD SOCIA NIF QUE PERTENECE REPRESENTANTE
1 COFR‘“D"SEEEEEEADORES G-11902798 PESQUERO Juan Manus! Sanchez Lesn CARGO ENTIHANES £ BT LLL ]
5 FESCAEN CEUTA SL BEi024750 FESOUERD Gerards Vaers Moronta Presidente | FEDERACION DE CEUTA PESCA G-51021475  |El MehdiMaaroufi Maaroufi 41.704.275-P | ASOCIACION
CEC;;‘{S;&RE 2 Vicepresidente |PESCAENCEUTA, 5.L.U. B-51024750 |CerardeValero Moronta 45.076.985-K |S.L,PRIVADA
3 CONSERVACION DE G-51026045 ASCCIATIVD Manuel Salazar Rios
ANIMALES MARINGS Secretario REALG.UBNM':I‘IEDDE CEUTA, CAS G-11903440  |Julio Sillero Traversa 45.075.361-F | ASOCIACION
AU rer SERVICIOS TURISTICOS DE CEUTA, S.L. B-11960697 |MicolaCecchiBisoni 45.378,821-M | ASOCIACION
4 REAL gIEUUE.lr;AgISCO HE G-11803440 ASCCIATIVG Jorge Benitez Gonzalez Tespreta &
Y Vaocal COFRADIA DE PESCADORES DE CEUTA G-11902798  [Juan Manuel Sanchez Leon 45079.993-0 | ASOCIACION
CLUB DEPORTIVOD
5 ELEM&EJ;I;E“ELVEM G-1004827 ASCTIATIVD Ignacio Tenderc Barreiro _— PARQUEMARITIMO DELMEDITERRANED, S.A. | A-11955705  |Luis Marquez Salinas 45,077,402-R | PUBLICA
oca
AS. NATACION EN AGUAS 5 ; FEDERACION DE ACTIVIDADES SUBACUATICAS
6 ABIERTAS DE CELITA G-51027376 ASOCIATIVO José Ismael Rodriguez de Pablos P G-51005643  |Eusebio Alvarez Faz 45101035 | ASOCIACION
[ FUNDACIONWUSEODEL | oo Ving| ;
L o
T C'I“C'th? e LBCOIRTIVE Fethanch Rodviguss borreal CENTRO DE BUCEO BURBUJAS, 5.1 B-51036234 | Franciscojavier Gakdnjaramilo | 45.006365-N |S.L, PRIVADA
8 S ASOTIATIVO Julio Sillers Traversa Vocal
Vocal FUNDACION MUS EO DEL MAR DE CEUTA G-51017630 |Fernands RodriguezCorreal 44.277.148-D | ASOCIACION
o | CLUBDEPORTNOBUGED | . \o0oos ARG
" DE CEUTA David Bedia Cruz
FEDAS, FEDERACION DE ] Tabla 3. Relacion de socios que forman la Junta directiva del GALPCE
10 ACTIVIDADES 51005643 ASOCIATIVO Eusebio Alvarez Paz
SUBACUATICAS DE CEUTA
FEDERACION DE PESCA
1 st it oy 551021475 ASOCIATIVO El Mahdi Maaroufi Maaroufi
ASOCIACION CEUTI DE
12 |[EMPRESAS DE ACTIVIDADES ASOCIATIVG Gerardo Valera Moronta
TURISTICAS, ACEAT
ESTUDIOS ORNITOLOGICOS| . .o
13 DE CEUTA G-11957908 ASOCIATIVG José Artone Lapefia Sarnas
CONFEDERACION " :
1 | cyprEsARIOS DR cEUTA | G-11908452 ECONOMICO Araritxa Campos Gortifo
CENTOSUE, TRABAJDS . ;
15 SUBMARINGS DE CEUTA B-51040327 ECONOMICOD Juan Carlos Rivas Requena
CENTRO DE BUCEO
16 BURBUAS B-51036234 ECONGMICO Feo. Javier Galan Jaramillo
17 CEUTA ON THE SEA 45122 897 W ECONGMICT Jesls Sanchez Lorenzo
18 | LA PIEDRA DEL PINED, S.L B-51037075 ECONOMICO Jesis Atencia Galdn
9 | WATERGAMES EDUCA J06925663 ECONGMICO Sonia Mvila Carmona
] PUMUKY CEUTA 51036637 ECONOMICO Susana Gorzalez Nering
1 SERVISUB 45,068 08B W ECONOMICO Jorge Antorio Lopez Ak
2 EL DESMARIGADD, CB ECDNa MICO Juan Dimeds Alguaci
OCIONATURA Travel, "
28 [ mOCoNSULTORES cEuTs| E51002182 ECONOMICO Rafael Jménez Mateo
24 | PROCEUTA FORMACION B-67776550 ECONOMICD Juan Gohi Senm
35 | ELECTRONICA VALERO 351001212 ECONOMICT Ermesta Valero Mororta
26 DEFORTES MENDOZA 311966462 ECONOMICO José Daniel Mendoza Martinez
27 MARINA HERCULES SA 51013614 ECONGMICT El Mehd] Maarodl Waarouf
28 BIONES TURISTICAS DELESTH B-51041689 ECONOMICO Francigco J. Alaminos Escalante
25 NAUTICA CEUTAMAR A5 080 320 W ECONOMICO Jorge Luis Molina Siera
30 CEUTA KAYAK 451036441 ECONOMICO Antonio J. Hidalgo Espinosa
31 JICIOS TURISTICOS DE CEUTA  B-11960697 PUBLICO Javier Lesmes Cabillas

Tabla 2. Relacion de socios de GALPCE
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5. METODOLOGIA DE TRABAJO

5.1. Equipo de trabajo

Para la elaboracion de la presente Estrategia se

ha creado un equipo de trabajo especifico. Este

ha estado formado por tres personas licenciadas

en Ciencias del Mar, una de ellas especializada

en el desarrollo local pesquero que ha llevado

la coordinacion y direccion del proyecto, una
Economista especializada en financiaciéon y una
Ultima persona especializada en Disefio Graficoy en
la elaboracion de Estrategias de Comunicacion.

La comunicacién y flujo de informacidén ha sido
continua y permanente entre el personal del equipo
y el Grupo de Accién Local de la Pesca de Ceuta,
gestionandose la misma a través de programas
on-line de subida de datos y realizando reuniones
periédicas para el control y seguimiento del
proyecto.

5.2. Definicion de la zona de
actuacion

Una vez definido el equipo de trabajo, el primer
paso para la elaboracion de la presente Estrategia
ha consistido en la definicidon del ambito de
actuacion de la misma.

En este caso, al tratarse Ceuta de una ciudad
auténoma, el ambito de actuacién ha contemplado
toda la franja litoral de la misma.

De esta manera, el nuevo dmbito territorial de la
presente EDLP contempla

El Plano 4, recoge el ambito de actuacion del
GALPCE.

El cartografiado y procesado del territorio se ha
llevado a cabo a través de un software especifico,
el ArcGis, de forma que sobre él se han podido ir
superponiendo sucesivas capas de informacién
y que ha facilitado mucho las tareas a la hora de
trabajar sobre el territorio, asi como su posterior
analisis.
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5.3. Investigacion bibliografica

Tras la definicion del territorio objeto de actuacion,
a continuacion, se ha pasado a la realizaciéon de una
investigacion bibliografica sobre el mismo.

Para ello se ha contado con la colaboraciéon del
GALPCE, el cual nos ha facilitado informacién
relativa al territorio.

La informacioén recopilada ha sido la siguiente:

_ Informacion relativa a los miembros del
Grupo: base de datos actualizada

_ Estadisticas pesqueras de la Ciudad de Ceuta:

_ Produccién pesquera
_ Valor de la produccidn: venta en lonjas
_ Caracteristica de la flota pesquera

ESPANA

_ Instituto Nacional de Estadistica
g::;: i _ Poblacion
_ Empleo total y dependiente de la pesca
Marruecos _ Tasa de desempleo

Plano 4. Ambito de actuacion del Grupo
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_ Comision Europea a través de la Red
Europea de Zonas de Pesca, FARNET

_ Informacion sobre los Grupos de Accidn
Costera de dmbito europeo.

_ Informacién relativa al desarrollo local
participativo.

_ Autoridad Portuaria de Ceuta
_ Archivo municipal de Ceuta

Toda esta informacion queda recogida en el
estudio del territorio y en particular de cada nucleo
pesquero.
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5.4. Division del territorio
por sectores estratégicos

Para poder trabajar de una forma mas agil sobre
el territorio, se ha dividido éste en sectores
estratégicos a la hora de facilitar la busqueda de
informacién para la estrategia de desarrollo local.

Para ello, en primer lugar, se ha creado una base de
datos tanto con las distintas entidades y empresas
representativas del sector de la economia azul en
Ceuta, integrantes del GALPCE, como con aquellas
con competencia en esta materia en el territorio.
Esta base de datos ha partido de una original
facilitada por parte del Grupo que progresivamente
se ha ido ampliando.

A continuacion, se ha dividido el territorio en los
siguientes sectores estratégicos:

_ Pesquero
_ Publico y social
_ Turistico

El sector pesquero ha recogido a las distintas
entidades relacionadas con la pescay la acuicultura
a lo largo de toda su cadena de valor, incluyendo
empresas auxiliares.

El sector publico y social ha contado con la
opinidn de diferentes entidades publicas y sociales
vinculadas con la economia azul de Ceuta.

El sector turistico he tenido en cuenta las
diferentes empresas turisticas de la zona, asi como
instalaciones de restauraciéon y alojamiento.

De esta manera, se han disefado tres tipos de
cuestionarios:

_Pesca
_ Publico y social
_ Turistico

Para cada uno de estos tres sectores se ha disefiado
un cuestionario, con el objeto de unificar la
informacién y facilitar las tareas para su procesado,
En dicho cuestionario, ademas de preguntas
especificas de cada sector, se ha consultado por las
Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades
gue se presentan principalmente al sector pesquero
de cara al nuevo periodo comunitario.

Para facilitar la labor de relleno de los cuestionarios,
éstos se han elaborado tanto en papel como a
través de “Google Forms”

5.5. Mailing

Con objeto de llegar a todo el territorio y teniendo
como punto de partida la base de datos, se ha
realizado una campafa de mailing, dirigida por el
GALPCE, para informar e incitar a la participacion a
las diferentes entidades y empresas de la zona de
actuacion.

Se diseid un modelo de carta y se adjunté el
cuestionario en “Google Forms” en funcién del
sector al que iba dirigido.
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5.6. Trabajo de campo

El trabajo de campo ha consistido en la realizacidn
de visitas individualizadas a distintas entidades para
cada uno de los sectores estratégicos.

Asi mismo, se han llevado a cabo las siguientes
mesas sectoriales entre los dias 14 y 15 de febrero en
el Real Club Nautico CAS de Ceuta:

_ Mesa sector econémico

_ Mesa sector pesquero

_ Mesa sector asociativo

Finalmente, realizamos una visita litoral a bordo de
una embarcacion para poder contemplar in situ
todo el frente litoral de Ceuta.

El informe de este trabajo de campo queda
recogido en el Anexo 1.

El nUmero de visitas y entrevistas por sectores
guedan recogidas en el punto 8 del presente
documento.

Imagen 1. Reunién sectorial sector social celebrada en el Real Club
Ndutico de Ceuta
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Imagen 2. Foro participativo de Ceuta

5.7. Celebracion de Foro
Participativo

Se ha realizado un taller participativo en Ceuta con
el fin de recoger el sentir y parecer de los diferentes
estamentos implicados para la elaboracién de la
Estrategia de Desarrollo Local Participativo, EDLP.

Este foro se llevé a cabo en las Murallas Reales,
Angulo el dia 13 de marzo de 2024, contando con la
participaciéon de 28 personas.

El objetivo ha consistido en promover un espacio
de didlogo entre los distintos agentes implicados
en la comunidad pesqguera, acuicola y, en general,
la relacionada con la economia azul del GALP

de Ceuta, facilitando la fluidez de las relaciones
entre usuarios, entidades representativas y
Administracion, con el fin de captar las ideas y
sugerencias para establecer de una manera mas
eficiente |la Estrategia de Desarrollo Local para el
Grupo de Accidén Local de la Pesca de Ceuta para el
periodo 2021-2027.

La técnica de participacion consistid en la utilizacion
de tarjetas escritas, de forma que se consigue que
todas las opiniones tengan el mismo valor y se evita
la monopolizacién por determinadas personas o
entidades, incitando a la participacion.

El punto de partida han sido los objetivos
propuestos para el disefo de la Estrategia de
Desarrollo Local Participativo, recogidos en el
apartado A2 del Decreto de fecha 28/08/2023 de Ia
Consejeria de Hacienda, Transicion Econdmicay
Transformacion Digital por la que, entre otros, se
establece el contenido minimo de las estrategias
de desarrollo local participativo para los grupos
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de accién local de la pesca (CALP) en el marco del El resultado del foro se adjunta como Anexo 1.

desarrollo local participativo del Fondo Europeo 5'8' Procesado de Ia
Maritimo, de la Pesca y de Acuicultura (FEMPA) El taller se ha promocionado en Redes Sociales, H 1A

2021-2027. tanto del GALPCE como de GESTIMAR, a través del |nf°rmaC|On

siguiente banner Tras la informacidn recogida por los distintos

medios y sectores, se ha pasado a la realizacion del
procesado de la misma.

Para ello se ha optado por el sistema de matrices
DAFO (Debilidades-Amenazas-Fortalezas-
Oportunidades).

TALLER PARTICIPATIVO coe sisteme o5 o més préctico y visual ala hors

- . s
Est rateg Ia de poder sacar las ventajas competitivas de cada

territorio.
de Desarrollo Local 3
e o ° EDLP 2021-2027 Para el presente proyecto, el analisis DAFO se ha
Pa l'thlpatIVO GALP CEUTA realizado teniendo en cuenta las siguientes areas
tematicas:
MIERCOLES 13 DE MARZO /17:00H. Contacto:
Murallas Reales - Angulo Tfno.: 695 72 37 88 _ Economia y estructura productiva

Avda. San Francisco Javier - Ceuta email: direccion@galpce.es

_ Mercado de trabajo
_ Equipamiento, infraestructuras y servicios
_lgualdad de género

El Grupo de Accién Local de Pesca de Ceuta en colaboracion - B'en_eStar S(?Clal, patrimonio culturaly
con la empresa GESTIMAR ha puesto en marcha la proxima medio ambiente
Estrategia de Desarrollo Local Participativo.

Participandoerrella podras beneficiarte de estaestrategia en Con los resultados del analisis DAFQO, las entrevistas
el desarrollo de-actividades vinculadas a la economia azul. personales, los resultados de los cuestionarios y
el resultado del foro participativo, y teniendo en
cuenta los objetivos generales que impone Europa,

MNecesitamos tu epinién para su elaboracion porque sois parte
primordial de |a Estrategia.

Cuéntanos tus ideas y sugerencias.

4 , p e o recogidos en el apartado A2 del Decreto de fecha
Por tu interes, artICIpa 28/08/2023 de la Consejeria de Hacienda, Transicion
Econdmica y Transformacion Digital, se han
o " definido los objetivos especificos para el territorio y
opri-piaan == fondos £ o e katiinar 7 GALPCE : S P .
L S GREARe @ s Goestma g se han trazado sus lineas estratégicas y actuaciones
preferentes.

Imagen 3. Banner promocional Taller Participativo Ceuta
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6. ANALISIS TERRITORIAL DEL AMBITO

DE ACTUACION

6.1 Datos generales del ambito de actuacion

AMBITO DE ACTUACION DE CEUTA:

— =~ Delimitacian territorial
V' Puerto pesquero de Ceuta
. Puerto deportivo de Ceuta
- Masas de agua superficial Litoral

- Trama urbanalitoral

ESPANA

Estrecho

Gibraltar CEUTA

Marruecos

Plano 5. Ambito de actuacién de GALPCE
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6.1.1 Extensién su perficial, Ceuta, ciudad auténoma espafola, dispone una Presenta una densidad poblacional de 4.155
. . . superficie de 20 kmz2, es una regién pequena si se habitantes/Kmz, muy superior a la densidad de
altitud Yy densidad pobIaCIonaI compara con el resto de comunidades auténomas. poblacion espafiolay a la del resto de comunidades
Con una altitud media sobre el nivel del mar de 14 m. auténomas. (Fuente: Datosmacro.com). En el siguiente

mapa se muestra la densidad poblacional ceuti:

Plano 6. Densidad poblacional y distritos

36



DOS MARES, UN FUTURO DE OPORTUNIDADES ANALISIS TERRITORIAL DEL AMBITO DE ACTUACION %GALPCE

6.2 Una aproximacion fisiografica al territorio

Presas — Lineadecosta —  Relieve (cerros/montes) AR Playas @

Albercas [7] Embalses [ Ensenadas A Rios

Plano 7. Mapa fisico de Ceuta
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6.2.1 El litoral

La linea de costa del territorio ceuti presenta un
acusado relieve. Existe un gran predominio de
acantilados y de pequefos entrantes ocupados

por playas muy estrechas, rellenas de materiales

de granulometria grosera de colores grises. La
intensa urbanizacién del territorio ha malogrado
las mejores playas de que disponia, como la Playa
del Arenal, que ha desaparecido por la construcciéon
de las murallas de la Marina y el puerto; otras
playas, como las que se disponen en la costa del
ambito Calamocarro — Benzu, practicamente han
desaparecido por la construcciéon muy préxima de
carreteras paralelas a la linea de costa, que impiden

los aportes terrigenos. Del mismo modo, el contorno
de sus costas es consecuencia de diversos factores
como el tipo de litologia de materiales, los aportes
terrestres, la accion marina y los movimientos
relativos del nivel del mar han afectado a la zona
costera, favoreciendo la existencia de un espacio
costero muy accidentado.

Los cauces mas representativos de la zona ceuti
vierten sus aguas a la costa norte: Barranco de
Benzuy, el Barranco de Calamocarro, el Barranco
del Renegado y el Barranco del Infierno. Se ha de
sefalar que tanto el Barranco del Renegado como
el Barranco del Infierno estan regulados por sendas
presas (Ciudad auténoma de Ceuta, caracterizacion
ambiental y recursos naturales).

Describiendo especificamente el litoral ceuti de
izquierda a derecha, tenemos que al oeste del
territorio de la ciudad de Ceuta, en sus 601,81
hectdreas, albergan principalmente matorralesy
pinares mediterrdneos, aunque destacan por su
representatividad los acantilados con vegetacion de
las costas atlanticas y balticas y los prados calcareos
carsticos o basdfilos de Alyso-Sedion albi.

También es importante la comunidad
Rupicapnetum africanae, habitat de elevada
riqueza floristica y con gran niumero de
endemismos, que constituye la Unica formacién
calcicola exclusivamente norteafricana de todo el
territorio espanol y de la Unidn Europea (Red Natura
2000 de Ceuta, Calamocarro-Benzu).

Imagen 4. Benzu y frontera norte. Fuente: Gestimar
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Imagen 5. Benzu y frontera norte. Fuente: Gestimar



DOS MARES, UN FUTURO DE OPORTUNIDADES ANALISIS TERRITORIAL DEL AMBITO DE ACTUACION %&GALPCE

La zona “continental” es cartograficamente con otras que presentan playas escasasy poco por materiales sueltos obtenidos de la zona del
triangular, con unas dimensiones iguales o inferiores importantes. vaso del embalse, distribuidos en una zona del
alos 5 km, y culmina en los vértices Torre Anyera y nucleo impermeable, formado por materiales
Tortuga, localizados en su parte centro-occidental, La costa sureste es, topograficamente, mas suave, seleccionados, un filtro dren de arenas y gravas
y que alcanzan los 358 y 328 m, respectivamente, con playas mas importantes y continuas (Memoria limpias (La gestion del agua en Ceuta).
sobre el nivel del mar. asociada al mapa de la hoja 1110 N, Cartografia del

IGME, Ceuta). Cerca del puerto deportivo de Ceuta, nos encontramos
Se presenta también surcada por una red también con el Parque Maritimo del Mediterraneo,
aproximadamente semi-radial de barrancos, siendo Cabe destacar la presencia de 2 tipos de presas, la que ocupa una superficie de 56.000 M2,y alberga lagos
los mas importantes los de Benzu (sur-norte), y Presa de El Renegado, compuesta de materiales de agua salada, solariums, jardines e instalaciones de
los de Calamocarro, Renegado, Infierno y San José sueltos con nucleo impermeable interior de arcilla servicios. En el centro del mismo destaca un castillo
(suroeste-noreste), vertientes todos a la costa norte, y espaldones de escollera con las correspondientes inspirado en las murallas de Ceuta.
y el de las Bombas (norte-sur y, después, noroeste- zonas de transicion y filtros.
sureste) que desemboca en la costa al sur de la Haciendo hincapié en la peninsula del Monte Hacho,
ciudad. La costa norte de esta porcién continental Y, por otro lado, la Presa del Infierno, situada tiene unas dimensiones de unos 3 km (en sentido
es abrupta, alternando areas casi acantiladas en el extremo occidental de Ceuta, constituida E-O) x 1,4 km (en sentido N-S) y presenta una costa

Imagen 6. Benzu y frontera norte. Fuente: Gestimar Imagen 7. Punta de El Desnarigado (Monte Hacho). Fuente: Gestimar
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fuertemente acantilada, sobre todo en el sureste,
este y noreste. Culmina en el monte del mismo
nombre, con 198 metros sobre el nivel del mary
desde el que se organiza una red, basicamente
radial, de barrancos cortos y con fuertes pendientes
(barrancos del Desnarigado, al sureste, de
Vandeaguas, al norte...) (Memoria asociada al mapa
de la hoja 1110 N, Cartografia del IGME, Ceuta).

La zona maritimo terrestre del Monte Hacho, cuya
extension es de 871,54 hectareas (drea marina
838,94 y terrestre 32,60), en el drea emergida,
destacan los acantilados donde esta presente el
Limonium emarginatum, una especie endémica del
Estrecho de Gibraltar.

Especial relevancia cobra la zona Este de espacio
protegido donde existen acantilados verticales o
subverticales que llegan en algunos puntos a los 50
metros de altitud.

En la zona intermareal predomina el habitat

de arrecifes, que hacia el Noroeste presenta
afloramientos de roca madre, mientras que en el
resto del espacio dominan los entrantes y salientes
de los acantilados. Sobresale especialmente la
presencia de Patella ferruginea, asi como las
formaciones de céspedes de Fucus spiralis. En esta
zona también existe un buen numero de pequefas
cuevas que quedan al descubierto con la marea
baja. En cuanto a la zona sumergida, el habitat de

arrecife sigue siendo protagonista, destacando las
formaciones algales de especies como Cystoseira
mediterraneay los bosques de laminariales de
Sacorriza polyschides, asi como la presencia de
invertebrados. Por otro lado, en ambientes esciafilos
toman relevancia las formaciones de gorgonias (Red
Natura 2000 de Ceuta, Monte Hacho).

s 30 puiodu obervar o 400w 41 sur el e &1
Caeilo Sl Dusrsaritagaibs

Imagen 8. Alrededores de El Desnarigado (Monte Hacho). Fuente: Gestimar
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Imagen 9. Alrededores de El Desnarigado (Monte Hacho). Fuente: Gestimar
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Por otro lado, hay que tener en cuenta que el
desarrollo playero de |la costa se ve desfavorecido
por aportes terrigenos terrestres, al no existir cauces
fluviales de caracter continuo, tratandose sélo de
pequenos arroyos y barrancadas de escaso recorrido
y de régimen muy esporadico. Los materiales
playeros estan formados principalmente por
materiales producidos por la erosién de las zonas
acantiladas. Se subraya el hecho, de que este frente
costero esta expuesto a la accién del oleaje y de los
temporales de levante muy frecuentes a lo largo del
afo (Ciudad auténoma de Ceuta, caracterizaciéon
ambiental y recursos naturales).

6.2.2 El medio marino

A nivel hidroldgico, el territorio ceuti se caracteriza
por la escasez de corrientes de aguas permanentes,
representadas en unos pocos arroyos, siendo la
ténica dominante la presencia de barrancosy
cafadas por los que circula el agua procedente

de las precipitacionesy, por tanto, de caracter
estacional. La hidrologia subterranea, esta
determinada en gran medida por la permeabilidad
de los materiales y por la fisiografia del terreno.

De este modo, en la zona del Monte Hachoy en

el extremo occidental de Ceuta, dadas las fuertes
pendientes y la proximidad al mar de estos
montes, la escorrentia superficial es importante,
disminuyendo asi la infiltracién. Por otra parte,

en las zonas de calizas y areniscas, la infiltracion
aumenta y el almacenamiento de agua es
superior. La red hidrogréfica de la Ciudad de

Ceuta se compone de cauces de poca entidad,
fundamentalmente arroyos y barrancos, que no
suelen presentar un régimen continuo.

A nivel oceanografico, las caracteristicas del agua
del mar Mediterraneo que banfa las costas de Ceuta
estan condicionadas por el desequilibrio existente
entre las precipitacionesy la evaporacion del

lugar (Ciudad auténoma de Ceuta, caracterizacion
ambiental y recursos naturales).

6.2.3 El clima

Las caracteristicas climaticas del territorio ceuti
determinan un clima mediterraneo, definido a partir
de los registros realizados en la estacion de “Ceuta
(Monte Hacho)". En este territorio se producen dos
estaciones bien diferenciadas, una fresca y humeda,
que se extiende desde noviembre hasta abril, y otra
secay calida, que va desde mayo hasta septiembre
(Ciudad auténoma de Ceuta, caracterizacion
ambiental y recursos naturales).

Los valores de las temperaturas medias mensuales
(T), medias mensuales de las temperaturas
maximas diarias (TM) y medias mensuales de las
temperaturas minimas diarias (Tm) se recogen en la
siguiente tabla.

2C ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE ANUAL

i 13.7 146 14.3 164 208 232 252
vl 15.6 16.9 16.6 195 241 267 284
119 12.4 12.0 133 174 197 220

242 21.0 184 16.7 19.5
277 236 213 19.0 224
20.6 18.4 156 144 16.6

Tabla 4. Valores de temperatura (Afio 2022). Temperaturas medias mensuales (T); Temperaturas medias mensuales de las mdximas diarias (TM)
y de las minimas (Tm). Fuente: Agencia Estatal de Meteorologia (AEMET). Elaboracion propia.
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La siguiente tabla pone de manifiesto que, en

el territorio ceuti, el mes de enero es el mas frio,

por el contrario, agosto el mas calido. Con unas
temperaturas maximas en enero de 15,6 °C y unas
minimas de 11,9 °C. Sin embargo, en el mes de
agosto, las maximas temperaturas alcanzan valores
de hasta 29,3 °C y unas minimas de 22,0 °C.

A raiz de los datos de esta tabla se puede concluir
que a lo largo del afio no se producen temperaturas
extremas, puesto que el mes mas frio (enero) pone
de manifiesto que la temperatura media de las
minimas no desciende por debajo de los 10 °C, ni
gue la media de las maximas del mes mas célido
(agosto) supera los 30 °C. El hecho de que Ceuta
esté rodeada por el mar, que actla como regulador
de las temperaturas, justifica esta circunstancia.-

Los valores de las precipitaciones medias mensuales
(P)y el % de la humedad (H) del suelo sobre una
capacidad de 75 mm estan registrados en la
estacion meteorolégica de Ceuta se recogen en la
siguiente tabla 5.

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO

JuLio

304 16.0

w 68.4 46.1 94.7 53.5 100 13 0.5

2193 818 22 01 0.0

0.2 9.0 ol 67.3

Estos datos ponen de manifiesto que en Ceuta se
registran importantes precipitaciones alrededor
de 600 mm anuales, se determina que éstas se
reparten de manera desigual en el tiempo. En los
meses de verano las lluvias son practicamente
inexistentes, siendo las precipitaciones elevadas
en los meses de invierno y principios de primavera,
especialmente en marzo, mes en el que se registra
el maximo anual.

Con respecto a la humedad ambiental que se
registra en este territorio, cabe destacar los
fendmenos de rocio, brumas o nieblas. Las noches
con abundante rocio se localizan principalmente
en el invierno y principios de la primavera. Por su
parte, las nieblas presentan un bajo porcentaje en
los meses de verano y principios del otofio. Estas
son esenciales para el mantenimiento de algunas
formaciones vegetales de tipo laurisilva que existen
en ambas orillas del Estrecho y que son de gran
valor ecolégico.

ENERO

FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO

“ 59,9 57.8

65.2 99.8 1292 1586

Julo

147.8

Por su parte, el balance hidrico refleja el ritmo

de las precipitaciones y permite conocer las
épocas del afo en que existe un déficit de agua
0, por el contrario, se produce escorrentia tras
cubrirse las necesidades del medio edafico. Para
la realizacién del balance hidrico, ademas de la
precipitacion registrada, se requiere conocer

el valor de |la evapotranspiracién de referencia
(fendmeno por el que parte del agua pasa a la
atmadsfera por evaporizacion directa del agua del
suelo y por transpiracion de las plantas), con el fin
de establecer las necesidades hidricas del terreno.
En la siguiente tabla 6 se recogen los datos de la
evapotranspiracién de referencia, a partir de los
datos registrados en la estaciéon de “Ceuta”.

AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE ANUAL

136.7 116.5 61.1 54.4 40.6 1127.6

Tabla 6. Evapotranspiracion de referencia (mm) (Afio 2022). Fuente: Agencia Estatal de Meteorologia (AEMET). Elaboracion propia.

AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE ANUAL

1776 613.1

0.5 6.8 6.5 63.6 785 -

Tabla 5. Precipitaciones medias mensuales (P) y % de la Humedad (H) (Afio 2022). Fuente: Agencia Estatal de Meteorologia (AEMET). Elaboracion

propia.
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En la figura 1, se muestra el diagrama de balance
hidrico.

Por ultimo, cabe destacar el particular régimen
edlico de la zona, los vientos del oeste (NNO) vienen
guiados por el Anticicldn de las Azores durante el
periodo invernal. Por otro lado, las altas presiones
tropicales dominan en el periodo estival como
consecuencia del sobrecalentamiento veraniego del
Saharay generan vientos de direccién NE-SO, que,
reconducidos por los accidentes, se convierten en
los vientos de Poniente y Levante.

Estos se ven interrumpidos por los vientos del
norte en invierno y por fuertes temporales S-SE

en el transito del invierno al periodo estival. Los
vientos de Poniente llevan menor velocidad como
consecuencia de los importantes relieves que se
localizan al oeste de Ceuta. Ademas, son mas secos

Diagrama de balance hidrico. Ceuta (afio 2022)
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gue los de Levante dado a que se desplazan de un
mar mas frio (Océano Atlantico) a uno mas calido
(Mar Mediterraneo), lo que disminuye su humedad
relativa al aumentar la temperatura.

Asimismo, existen otros vientos menos
significativos, que acceden a la zona de Ceuta.
Por ejemplo, los vientos del norte, que provienen
de zonas continentales y suelen aparecer tras el
paso de frentes de lluvia y, por el otro, los vientos
del sur, que son menos frecuentes, y que dado a
gue contienen polvo en suspensidn procedente
del desierto, disminuyen la visibilidad (Ciudad
auténoma de Ceuta, caracterizacion ambiental y
recursos naturales).

6.2.4 El patrimonio natural

Los espacios naturales protegidos
del litoral

Los LIC-ZEPA pertenecientes al territorio ceuti, son
lugares paisajisticamente homogéneos, se pueden
identificar, como elementos que configuran el
caracter de su paisaje, sus elevadas pendientes, el
estar surcado por numerosos arroyos que forman
barrancos, el presentar una cubierta vegetal de
interésy, como resulta evidente, la costa y la
presencia del mar Mediterraneo.

Figura 1. Diagrama lineal del balance hidrico en el territorio ceuti (2022). Fuente: Datos de la Agencia Estatal de

Meteorologia (AEMET). Elaboracion propia.

Imagen 10. Benzu y frontera norte. Fuente: Gestimar
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El LIC-ZEPA se emplaza en las estribaciones
orientales de la Sierra de Bullones, cadena
montafosa que, desde Tetudn, sigue una direccidn
norte-sur, para terminar, discurriendo de forma
paralela a la costa mediterranea y desembocar en el
Estrecho de Gibraltar. Aqui se alcanzan las mayores
altitudes del territorio ceuti. Dentro del area tienen
relevancia visual el monte del Renegado, cuyo alto
domina Calamocarro-Benzu, y el mogote de Benzd,
gue supone una discontinuidad en los materiales de
la zonay, por tanto, en su morfologia y color.

Los cauces mas representativos de esta zona
vierten sus aguas a la costa norte: el barranco de
Benzy, el barranco de Calamocarroy el barranco

Imagen T11. La sirena, Monte — Hacho. Fuente: Gestimar
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del Renegado. Este ultimo, ademas, esta represado
en el extremo suroeste del LIC-ZEPA, formando
una lamina de agua de relevancia visual. En lo

que se refiere a la vegetacion arbolada presente,
son las formaciones de especies procedentes de
actuaciones antrépicas, principalmente eucaliptos
Yy pinos, las que dominan paisajisticamente el
territorio, acompanadas de formaciones mas o
menos mezcladas de alcornoques, especie, esta si,
autoctona de la zona y de caracter climacico.

La vegetacion se completa, en la vertiente norte,
por un matorral bajo en el que predominan las
cistaceas. En los lugares donde los incendios son
frecuentes aparecen junto a las jaras algunas
especies que indican una mayor degradacion del
medio como la altavaca o el helecho macho. Por su
parte, en la zona norte, en el mogote de Benzu se
encuentra representacion de una formacioén vegetal
propia de suelos calizos bastante diversificada,
singular y de alta endemicidad.

En cuanto a la morfologia litoral, en la zona de
Calamocarro-Benzu, se encuentran una serie

de playas tales como la playa de Benzu, la playa

de Punta Blanca o la playa de Calamocarro, que

se alternan con zonas de acantilados de gran
pendiente. Avanzando en linea recta hacia el este,
en el monte Hacho nos encontramos con otras
series de playas de gran interés paisajistico tales
como la playa de San Amaro, playa de chiclén o cala
de El Desnarigado... También con elevada presencia
de acantilados de mayor pendiente, cabe destacar
Punta de Santa Catalina, Punta de las Cuevas, Punta
Almina, Punta de las cuevas de las Sirenas o punta
de El Desnarigado. (Ciudad auténoma de Ceuta,
caracterizacion ambiental y recursos naturales).

Legislacion de la Comunidad
Europea. Red Natura 2000

En lineas generales, la proteccion de determinados
espacios litorales pretende garantizar un espacio

vital a una especie amenazada, la Conservacion de
ecosistemas y habitats particulares o poco alterados, o
la creacion de un area reservada para la repoblacion de
especies de interés pesquero. No sdlo estos espacios
van a formar parte de la Red ya que también pueden
incluirse las zonas que estén presentes en convenios
internacionales. Podemos citar a la Directiva Habitat
y Red Natura 2000 dentro de la Unién Europea y al
Convenio de Barcelona para la proteccion del mar
Mediterrdneo como ejemplo de los compromisos que
se adquieren a nivel internacional, ya que en ellos se
incluyen zonas de necesaria proteccion.

Zonas Especialmente Protegidas de
Importancia para el Mediterraneo
(ZEPIM)

La red Natura 2000 estd integrada por un conjunto
de espacios de alto valor ecoldgico en el ambito

de la UE. Dicha red la conforman las Zonas
Especiales de Conservacion (ZEC) y Zonas de
Especial Conservacidon para las Aves (ZEPA). En el
territorio ceuti, nos encontramos con los siguientes
espacios protegidos y los mas prioritarios de la

Red Natura 2000, Calamocarro-Benzu y Zona
Maritimo Terrestre del Monte Hacho. Debido a las
caracteristicas espaciales de la ciudad de Ceuta,

en estos planes de gestidon confluyen los mas
variados intereses y un amplio abanico de dmbitos
competenciales, haciendo que las entidades y
colectivos implicados, tanto publicos como privados,
sean numerosos y extremadamente diversos (Red
Natura 2000 Ceuta).



DOS MARES, UN FUTURO DE OPORTUNIDADES ANALISIS TERRITORIAL DEL AMBITO DE ACTUACION %GALPCE

Zonas de Especial Conservacion (ZEC)
y Lugares o Habitats propuestos de
Importancia Comunitaria (LIC) o (HIC)

En el siguiente mapa topografico, que representa el
territorio ceuti, nos muestra los Lugares o Habitats
de Interés Comunitario (LIC) representado en

color verde oscuro y claro, gue se encuentra en el
noroeste del territorio, en la parte este del mismo.

Haciendo hincapié en el territorio coloreado

de color verde oscuro, nos encontramos con
“Calamocarro-BenzU”, su presencia significativa
de habitat y taxones de interés comunitario unido
a su importancia ornitolégica en relaciéon con el
fenédmeno migratorio y el elevado nimero de
tazones endémicos tipicamente norteafricanos
existentes justifico la designacién de este espacio
como Lugar de Importancia Comunitaria (LIC) y
Zona de Especial Proteccién para Aves (ZEPA).

Por otro lado, a la derecha del mapa, nos
encontramos con otro LIC “Zona Maritimo Terrestre
del Monte Hacho”, en el cual, si observamos la

linea litoral costera marcada de color rojo, se
destaca también que se trata de una Zona de
Especial Proteccién para las Aves Acantilados del
Monte Hacho, estd conformado principalmente

por tres tipos de Habitats en excelente estado

de conservaciéon, que ademas estan catalogados
de interés por la normativa europea: acantilados,
arrecifes y cuevas marinas (Red Natura 2000 Ceuta).

LEYENDA:

ZONAS PROTEGIDAS

1. Red Natura 2000: ==== LIC - ZEPA (Acantilados del Monte Hacho). B LiC-ZEPA (Calamocarro— Benzd). [0 LIC (Monte Hacho).
2. Zonas protegidas aguas potables (circulos grandes) 2022-2027

3. Zonas protegidas especies acuaticas: moluscos 2015-2021 =

4. Censo de zonas de aguas de bafio 2023 o

Plano 8. Zonas protegidas de Ceuta
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En la tabla 7, se destaca que del total de la superficie En la siguiente figura 2, se aprecia que, de todo Cabe destacar que, en el territorio Calamocarro

de la comunidad auténoma de Ceuta (ha), sélo un el territorio ceuti, la zona Maritimo — Terrestre del — Benzd, toda la superficie considerada como LIC
31,6 % del territorio terrestre se encuentra en estado Monte Hacho, estd representada con un 59% como es terrestre, por tanto, no dispone de area marina
de protecciodn, es decir, una superficie terrestre de Lugar de Interés Comunitario (LIC), es decir, un18 % protegida. Por el contrario, la zona Maritimo —

628, 02 ha frente al total del territorio ceuti (1.987,17 mas en comparacién con Calamocarro — Benzu, con Terrestre del Monte Hacho, presenta un drea marina
ha), incluyendo ambos LIC (Calamocarro-Benzuy la 41 % de LIC, un porcentaje inferior a la mitad. protegida.

Zona Maritimo Terrestre del Monte Hacho).

Superficie Superficie Marina | % Terrestre | Sup. Total
Namero LIC | Terrestre (ha) | (ha) protegido CCAA (ha)
2 628,02 0 31,6 1.987,17

Tabla 7. Superficie del terreno ceuti. Fuente: Ministerio para la Transicion Ecolégica y Reto Demogrdfico.

Zonas LIC Ceuta ([ha] y %)

601.810; 41%

Calamocarro-Benzi ®m Zona maritimo-terrestre del Monte Hacho

Figura 2. Zonas LIC del territorio ceuti. Fuente: Red Natura 2000 Ceuta Elaboracion propia.
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RED NATURA 2000
DE CEUTA

1. CALAMOCARRO-BENZU

En sus 601,81 hectareas ubicadas al oeste

del territorio ceuti, albergan principalmente
matorrales y pinares mediterraneos, aunque por
su representatividad destacan los acantilados con
vegetacion de las costas atlanticas y balticas. Cabe
destacar la comunidad Rupicapnetum africanae,
habitat de elevada riqueza floristica, constituye la
Unica formacioén calcicola norteafricana del todo el
territorio espafol y de la UE.

Por sus especies de interés, dentro del espacio

son relevantes los murciélagos como Rhinolophus
hipposideros y el endemismo Myotis punicus;

entre los reptiles cabe destacar Testudo graeca

y Mauremys leprosa, y el invertebrado Patella
ferrugineaq, especie amenazada que solo esta
presente en el sur de la Peninsula Ibérica y norte de
Africa. Ademas, también se ha localizado el anfibio
Salamandra algira, catalogado como vulnerable
(Red Natura 2000 ceuta).

La enorme importancia ornitolégica del espacio
se concreta en el fenémeno migratorio a través
del Estrecho de Gibraltar. Un total de 41 especies
de aves del anexo | de la Directiva 79/409/CEE
concurren de forma regular en la zona. De ellas,

Alectoris barbara, Galerida theklae y Sylvia undata
son residentes habituales con escasos efectivos;

y Egretta garzetta y Sterna sandvicensis con
invernantes habituales con escasos efectivos.
Asimismo, Buteo rufinus cirtensis es residente
habitual y nidifica en la zona, siendo esta la Unica
referencia para el Estado Espafiol.

Por dltimo, también es destacable |la presencia

de ciertos taxones orniticos exclusivamente
norteafricanos, que no estan presentes en la
Peninsula Ibérica, tales como Fringilla coelebs
africana, Parus caeruleus ultramarinus... Entre otras
(Red Natura 2000 Ceuta).

Tipos de HIC N2 Habitats

Habitats costeros 2

Habitats de ribera y relacionados con el agua 4
Habitats forestales 5

Habitats rocosos 2

Habitat endémico 1

Imagen 12. Benzu y frontera norte. Fuente: Gestimar

Tabla 8. Clasificacién de los distintos tipos de HIC. Representan el 50 % de la superficie HIC-ZEPA. Fuente: Red

Natura 2000 Ceuta.
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COMPOSICION DEL PATRIMONIO
NATURAL CALAMOCARRO-BENZU

En Calamocarro-Benzu, nos encontramos con 13
habitats de Interés Comunitario (HIC) y 1 habitat.

A continuacioén, se muestra el siguiente grafico
referente a los 13 habitats que conforman la zona
protegida de Calamocarro — Benzu:

Como bien se observa en la siguiente figura 10, a
simple vista, se destaca que la mayor proporcion
ocupada en la zona Calamocarro-Benzu, son los
matorrales termomediterraneos y predesérticos,
con una cobertura vegetal del 43 %.

Sin embargo, el otro 57 % restante esta compuesto
por una cobertura vegetal mas diversa y
heterogénea, comenzando en mayor medida, por
los pinares mediterrdneos con pinos mesogeanos
endémicos, con una cobertura del 22 %.

A continuacion, le sigue los brezales secos europeos
con un 12 % de cobertura vegetal,y en menor
medida, nos encontramos con Bosques de Quercus
suber, con un 6 % de cobertura vegetal.

Posteriormente nos encontramos con tres HIC con
una representatividad del 3%, seguido de dos HIC
con una cobertura del 2%.

Finalmente, con una cobertura vegetal de tan sélo
el 1%, la componen 4 tipos de HIC.

Como conclusién, a nivel general, en el territorio
Calamocarro — Benzu, el 57 % de |la cobertura
vegetal, mas de la mitad, viene representada por
una vegetacion muy distinta y variada, con un 14
% mas de heterogeneidad, en comparacién con
el 43 % de cobertura compuesto sélo por matorral
termomediterraneo y predesértico.
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Tipos de HIC en la zona Calamocarro-Benzu (Covertura %)

M Vegetacion anual de lineas de deriva

m Acantilados marinos con vegetacion de
las costas atlantica y baltica

I Brezales secos europeos

Matorral termomediterraneo y
predesértico

| Pastizales rupicolas calcareos o basdfilos
del Alysso-Sedion albi

B Comunidades periféricas de hierbas altas
hidréfilas de llanuras y de niveles

montanos a alpinos.
B Manantiales petrificantes con formacién

de toba (Cratoneurion)

H Laderas rocosas calcareas con vegetacion
casmofitica

® Laderas rocosas siliceas con vegetacion
casmofitica

® Galerias Salix alba y Populus alba

m Galerias y matorrales riberefios del sur
(Nerio-Tamaricetea y Securinegion

tlnctorla?
m Bosques de Quercus suber

W Pinares mediterraneos con pinos
mesogeanos endémicos

Figura 3. HIC en la zona Calamocarro — Benzu. Fuente: RED NATURA — STANDARD DATA FORM (Calamocarro — Benzu). Elaboracién propia.



DOS MARES, UN FUTURO DE OPORTUNIDADES

ANALISIS TERRITORIAL DEL AMBITO DE ACTUACION %\GALPCE

2. ZONA MARITIMO TERRESTRE
DEL MONTE - HACHO

Presenta una extension de 871.54 hectareas, de este
dato, 838,94 se corresponde con el area marina
mientras que el 32,60 con el drea terrestre.

En este LIC se incluye la zona de especial proteccion
para las aves (ZEPA) Acantilados del del Monte

— Hacho. Esta conformado por 3 tipos de habitat
costeros en excelente estado de conservacion y
catalogados como de interés comunitario por la
normativa europea:

_ Un habitat costero y vegetacion haléfila
(Acantilados).

_ Dos habitats marinos (Arrecifes y cuevas
marinas).

En el drea emergida destacan los acantilados donde
esta presente el Limonium emarginatum (especie
endémica), en la zona este cobra gran importancia
debido a la existencia de acantilados verticales los
cuales llegan hasta unos 50 metros de altitud.

Con respecto a las comunidades marinas, existe
una gran conjugacion de taxones de diversa
procedencia biogeografica, motivado por el
intercambio de masas de agua entre el Atlanticoy

el Mediterrdneo. En la zona intermareal predomina
el habitat de arrecifes, hacia el norte muestra
afloramientos de roca madre mientras que en el
resto del espacio dominan los entrantes y salientes
de los acantilados, en estas zonas sobresalen
especies como Patella ferrunginea 'y Fucus spiralis.
A su vez, en esta regidén también existe un elevado
numero de cuevas pequefas que quedan al
descubierto cuando baja la marea formando parte
de otro LIC.

En el drea sumergida, el habitat de arrecifes sigue
siendo el protagonista, destacando especies
algales como Cystoseira mediterranea 'y Sacorriza
polischides. Con respecto a los invertebrados,
cabe resaltar especies como Astroides calycularis,

Imagen 13. Monte Hacho. Fuente: Gestimar

Imagen 14. Alrededores del Cementerio, Monte Hacho. Fuente: Gestimar
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Charonia lampas, ect. En ambientes esciafilos
cobra importancia las gorgonias Carallium rubrum,
Leptogorgia sarmentosa...

Este espacio Red Natura 2000 es un area e

paso obligado de numerosas especies en sus
migraciones, como en el caso de aves, siendo
relevante por su naturaleza costera y sus habitats
para las aves marinas.

Para finalizar, cabe resaltar la especie Caretta
caretta, se trata de una tortuga marina
contemplada como especie prioritaria que cuenta
con presencia regular en el area protegida, también
se encuentra mamiferos marinos tales como
Delphinus delphi, Grampus griseus ect. Sumando
hasta un total de diez especies de cetaceos incluidas
en el catdlogo espafiol de especies amenazadas
(Red Natura 2000 Ceuta).
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Tipos de habitats presentes en el sitio Cabe destacar que los “Acantilados marinos”
ocupan una mayor superficie (ha) con respecto

Como bien se puede observar en el siguiente a los “matorrales termomediterraneos” con una
diagrama circular y como bien se ha nombrado cobertura vegetal del 95 %, tan sélo el 5 % restante
con anterioridad, nos encontramos con un habitat es ocupado por el matorral.

costero y con vegetacion haléfila 'y dos habitats
marinos (arrecifes y cuevas).

A partir de los datos obtenidos de la Red Natura
2000 de Ceuta (Europa) nos encontramos con
los siguientes tipos de habitats (habitat costero
y con vegetacion haldéfila): “Acantilados marinos
con vegetacion de las costas atlantica y baltica” y
“Matorral termomediterraneo y predesértico”.

Tipos de habitats en el Monte - Hacho.
Unidades [ha]

1.304; 5% X g
m Acantilados marinos con

vegetacion de las costas atlantica
y baltica

» Matorral termomediterraneo y
predesértico

23.153; 95%

Figura 4. HIC del Monte Hacho.

Fuente:https.//natura2000.eea.europa.eu/Natura2000/SDF.aspx?site=ES0000197
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Con respecto al ambito Calamocarro — Benzu, en la

Medio ambiente y cambio actualidad, los principales riesgos del medio fisico
climatico. IMPACTOS que se producen son:
AMBIENTALES

En Ceuta, la presiéon urbanistica sobre un territorio
de 20 kmz, en el que viven 83.117 habitantes
(densidad poblacional mas alta de Espafia) acarrea
grandes consecuencias ambientales. La mas
notable y evidente es la alta tasa de artificialidad del
medio, lo que supone la ocupacién masiva del suelo,
u con ello, la pérdida de habitats y la destruccion del
patrimonio histérico. La consecuencias ambientales
y sociales de la alta densidad poblacional estan
presentes en la realidad cotidiana: congestion
urbana, colapso del trafico, contaminacién acustica,
segregacion social ect.

Otros sintomas de desbordamiento de la capacidad
de carga del sistema ambiental son la dificultad
para el suministro de energia eléctricay de agua,
por la escasez de recursos hidricos.

Esta expansion urbana de la ciudad (alentada por
el sector inmobiliario y apoyada por el gobierno
autondmico, esta poniendo en serio peligro la
conservacion de algunos enclaves de extraordinario
valor patrimonial. Este es el caso del promontorio
del “Monte Hacho" donde se conjugan un elevado
nudmero de recursos patrimoniales de amplia
variedad que incluyen lugares de alto interés
geoldgico y con una rica biodiversidad marina,
donde cabria sefalar las comunidades de gaviotas,
los habituales pasos de aves o las poblaciones de
cetaceos y tortugas marinas que abundan en sus
costas (Ecologistas en accion, la situacion ambiental
de Ceuta).

Figura 5. Principales riesgos del medio fisico que se producen en el territorio ceuti. Fuente: Ciudad auténoma de
Ceuta, caracterizacion ambiental y recursos naturales. Elaboracién propia.
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Con respecto a la gestidn de residuos, entre las

principales causas del mal estado general del medio

ambiente ceuti, se destaca la falta de tratamiento
de las aguas residuales y de los vertidos sélidos
urbanos, junto con los vertidos incontrolados de
escombros en distintos puntos de la ciudad. Un
ejemplo podria ser en la zona de Santa Catalina,
donde se ha llegado a contemplar en los Ultimos
aflos una mayor cantidad de basura y escombros
gue se hace visible desde todos los puntos de la
ciudad e incluso desde la otra orilla del Estrecho.

Debido a la constante presencia de estos residuos
sélidos dispersos los distintos puntos del territorio
ceuti, se hace evidente que la ciudad carece de
politicas coherentes de residuos. La presencia de
chatarrerias y desguaces de vehiculos ilegales,

el mas grande en la zona de “Arcos Quebrados”
provoca una elevada presencia de restos de
chatarras con un gran indice de dispersioén, junto
con el peligro de vertido de sustancias toxicas y
contaminantes relacionados con los coches.

También se ha contemplado el gran ndmero de
vehiculos abandonados que se localizan por toda
la ciudad, algunos de los cuales, son objeto de
incendios provocados y que pueden ocasionar
graves dafnos materiales y humanos en caso de
explosion.

Por otra parte, en los Ultimos tiempos, tras la
aprobacién de nuevas normas sobre la gestiéon

de neumiticos fuera de uso, se han venido
acumulando cientos de ruedas que quedan fuera
de los sistemas integrados de gestidn de este tipo
de residuos al ser productos importados de paises

no comunitarios (Ecologistas en accién, la situaciéon

ambiental de Ceuta).
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Cantidad de residuos sélidos

En el siguiente diagrama circular queda
representado el porcentaje de los distintos

tipos de residuos recogidos a lo largo del ano,
fragmentado en categorias (papel/cartén, residuos
biodegradables de parquesy jardines, envases
mezclados y envases de vidrio).

Se contempla que en el ano 2020, en el territorio
ceuti, se produjo una mayor recogida de residuos
del 70 % de la categoria “papel y cartén”, el otro
30% restante esta compuesto por: un 23 % de
recogida de envases mezclados, seguido de un 6%
de envases de vidrioy en un porcentaje infimo,
residuos biodegradables de parquesy jardines.

Finamente, se puede concluir que tan sélo el

1%, se corresponde con residuos biodegradables
encontrados en parquesy jardines, es decir,
residuos organicos que pueden descomponerse de
manera natural en poco tiempo. Por el contrario,
nos encontramos que, a nivel general, existe un
problema medioambiental en el territorio ceuti, ya
que el 99% de los residuos recogidos a lo largo del
ano, son residuos inorganicos, es decir, residuos no
biodegradables y que pueden ser reciclados para
evitar la acumulacién innecesaria de basuray de
esta forma contribuir asi reduciendo el impacto
ambiental.

Recogida selectiva residuos (%) Ceuta 2020

B Papel/ cartén

' Residuos
biodegradables de
parques y jardines

M Envases
mezclados

® Envases de
vidrio

Figura 6. Diagrama circular en el cual se muestra el porcentaje de residuos recogidos en

el territorio ceuti en el afio 2020. Fuente: Ministerio de Transicién Ecolégica (https//www.
miteco.gob.es/content/dam/miteco/es/calidad-y-evaluacion-ambiental/publicaciones/
memoriaanualdegeneracionygestionderesiduosresiduosdecompetenciamunicipal2020_tcm30-550100.pdf)
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A continuacién, en la siguiente figura 7, se muestra En un primer lugar, se contempla que mas de la diferecnia del 6,6% con respecto al anterior. Ya

los usos de suelo y la cobertura vegetal existente en mitad del territorio ceuti, estd ocupado por zonas en porcentajes inferiores al 5%, el territorio esta

el aflo 2014 en todo el territorio ceuti. naturales, con un valor del 60,51%. ocupado por infraestructuras de transporte, seguido

de otras zonas artificiales, instalaciones deportivas y

En la siguiente figura circular, se muestra la El 39,49% restante, esta ocupado, en mayor de ocio y finalmente por zonas agricolas.

cantidad de porcentajes fragmentados en distintas porporcion, por: Unidades industriales, comerciales,

proporciones que se corresponden con los publicas ect, con un porcentaje del 12,18%, a este Como conclusién se puede verificar que a lo largo

diferentes usos de suelo del territorio ceuti. le sigue directamente el tejido urbano residencial del aflo 2014 en el territorio ceuti se ha llegado a
continuo (11,87 %), y posteriormente el urbano conservar el patrimonio natural y las zonas verdes
residencial discontinuo con un 5,27% y con una naturales con un porcentaje superior a la mitad

y que representa las 3/5 partes del 100%, es decir,
un 60,5 %, el cual viene representando la geografia

fisica, es decir, el relieve ceutiy las regiones
USOS DE SUELO Y COVERTURA VEGETAL (%) CEUTA (2014) naturales que lo componen.

11,87 %

527% N

B Uso del suelo (%): Tejide urbano residencial continuo

® Uso del suelo (%): Tejido urbano residencial discontinue

® Uso del suelo (%): Unidades industriales, comerciales, pablicas, militares y
ﬁl::adal suelo (%): Infraestructuras de transporte

# Uso del suelo (%): Otras zonas artificiales

# Uso del suelo (%): Zonas verdes urbanas, instalaciones deportivas y de ocio

M Uso del suelo (%): Zonas agricolas

B Uso del suelo (%): Zonas naturales

Figura 7. Muestra los usos de suelo y cobertura vegetal en % en la ciudad auténoma de Ceuta. Afio 2014.

Fuente: INE. Elaboracion propia.
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Mapa de vertidos urbanos de la demarcacién de Ceuta.

LEYENDA:
@ Aguas fecales y pluviales A\ Instalacion EDAR Sta. Catalina @ Depuradoras de aguas residuales (10.000- 150.000 h. e)
/\ Desalinizadora /\ Vertido EDAR Sta. Catalina * Concentracion media de nitratos en aguas superficiales periodo 2016-2019 (menos de 2 mg/l)
[ Vertedero Piniers A Instalacion EDAR Benzui  Concentracion media de nitratos en aguas superficiales periodo 2016-2019 (De 2 a 10 mg/l)

@ Vertedero vaguada de las cuevas © Puntos de vertido de depuradoras urbanas (Q2021. Dir 91/271/CEE)

Plano 9. Vertidos urbanos de la demarcacion de Ceuta
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Introduccioén al problema

Como bien se ha descrito anteriormente, la ciudad
ceuti presenta una de las mayores densidades

de la poblacion del pais debido a la gran presiéon
urbanistica continuada y existente a lo largo de

las Ultimas décadas. Se podria destacar la barriada
del Principe Alfonso, donde las aguas residuales se
vierten en las vaguadas que rodean a este nucleo
urbano, esto explica los continuos vertidos de aguas
residuales en la playa de la Almadraba.

Segun un informe de ACEMSA, se reconoce

que el aliviadero que termina en el Foso de San
Felipe, cuando entra en uso, no sélo se vierten las
aguas pluviales sino también las aguas residuales

e e ——

domeésticas las cuales circulan por unas conexiones
cuya procedencia exacta es complicada de
determinar.

En 2012 entrdé en funcionamiento la EDAR (estaciéon
de depuradora de aguas residuales) de Sta. Catalina
y la EBAR (estacion de bombeo de aguas residuales)
de San Amaro. La EDAR tiene como misién resolver
las deficiencias que la ciudad presentaba en su

red de saneamiento, esta permite que las aguas
depuradas puedan ser reutilizadas para distintos
usos, el agua no utilizada es enviada a mar.

Cabe destacar que la cantidad de vertidos sélidos
urbanos generados por la poblacién (chatarras)
eran tratados en el vertedero de Sta. Catalina que

posteriormente toda esta actividad se trasladd al
vertedero de la vaguada de las Cuevas.

En el territorio ceuti, la capacidad de los embalses
no esta proporcionada a la demanda de agua, esto
es compensado con la produccidn de este recurso
hidrico en la planta desalinizadora, la cual genera
un vertido de salmuera asociada a la desalinizacion
del agua marina, este vertido el cual esta controlado
y ajustado a la normativa vigente, podria alterar
localmente el contenido en sales de las aguas
costeras.

Otros vertidos puntuales a destacar son los
procedentes del vertedero de residuos inertes de la
construccion de Piniers.

Imagen 15. Entrada al foso. Fuente: Gestimar

Imagen 16. Foso navegable. Fuente: Gestimar
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Cabe resaltar que originariamente, las aguas fecales
de la ciudad se vertian al mar sin ningun tipo de
tratamiento. Sin embrago, con la entrada en servicio
de la nueva EDAR el problema se solventd en parte,
puesto que existen otros vertidos no conectados a la
red que van a parar a las aguas costeras, muye cerca
del puerto costero provocando asi un problema de
contaminacion en el litoral.

El antiguo vertedero de Sta. Catalina (actualmente
clausurado) continua recibiendo de forma ilegal
residuos de todo tipo sumandole a esto las
continuas actividades propias que se desarrollan en
el puerto las cuales contribuyen a incrementar la
contaminaciéon de las aguas del entorno.

Por otra parte, segun el informe ROM 5.1 para el
afo 2018, lo datos de calidad del agua relativos

a salinidad, oxigeno en saturacion, nitrégeno en
saturacion y clorofila-a, se mueven dentro de los
rangos normales de referencia para el litoral ceuti o
el Mar Mediterraneo.

Entre los posibles impactos que se pueden
generar con el continuo vertido de sustancias
toxicas en las zonas costeras, cabe destacar los
siguientes: Acidificacidn, contaminacién quimica,
contaminacién microbioldgica, contaminacion
organica, etc.
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Para ello, se propone aplicar el Plan DSEAR (Plan
nacional de Depuraciéon, Saneamiento, Eficiencia,
Ahorro y Reutilizacidon) que plantea el Ministerio
para la Transicién Ecoldgica y Reto Demografico. El
objetivo general de este plan es ordenar, clarificar

y priorizar las medidas que la CE propone llevar

a cabo en las materias sefialadas y otras conexas,
para lograr su alineamiento con la imprescindible
transicién ecoldégica que requiere nuestra economia
y atender las obligaciones juridicas en el ambito
comunitario. Con respecto a las decisiones a
adoptar de cara al futuro plan podemos destacar las
siguientes: Actuaciones del Protocolo Plan Nacional
de calidad de las aguas (periodo 2022-2027),

puesta en marcha del plan DSEAR, renovaciones
adicionales de la red de saneamiento (periodo
2022-2027) y reduccién de vertidos incontrolados
(Demarcaciéon Hidrografica de Ceuta).
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6.3. Infraestructuras y equipamientos

Transporte aéreo: Transporte por vias

FF.CC. Estaciones fﬁj ——— Carretera convencional

naveREbles; —— Doble calzada

PuertoGeneral @
Puerto pesquero $
Puerto deportivo

3 iy
2 Helipuertos .Eﬁ

Plano 10. Infraestructuras y equipamientos de Ceuta
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6.3.1 Infraestructuras generales
de comunicacién

La red viaria

La ciudad autondmica de Ceuta, rodeada por

mar en sus limites norte, este y sur, y por la
frontera con Marruecos en el oeste, hacen que
Unicamente existan 3 tipos de carreteras estatales
en su territorio, dos de las cuales afecta al ambito
Calamocarro — Benzu.

_ La carretera N - 352 Ceuta - Tetuan que
recorre la costa sur hasta la frontera de el

Tarajal en todo momento por suelo urbano.

_ La Circunvalacién fronteriza ( N-362) que
transcurre en tdo su recorrido por suelo

rustico y en parte por el ambito de estudio.

_ La N-354, Ceuta - Benzu, que bordea la
costa norte hasta la frontera de Benzu y
atraviesa tramos de suelo urbano y rustico
(CARACTERIZACION SOCIOECONOMICA
Y RECURSOS PATRIMONIALES, Ciudad
auténoma de Ceuta).
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La red ferroviaria

La antigua estacion de ferrocarril de la ciudad ceuti
fue levantada entre 1916 y 1918, el edificio se planted
en un regionalismo tetuani, con tres cuerpos, patios
cetrales, cuatro torrecillas que imitaban alminares

y andenes cuviertos en fomra de galerias de arcos
gue evitaban el acoplamiento de la marquesina. La
simplicidad exterior se hace mas elegante mediante
el juego de colores entre los planos encalados y

los planps y tejadillos de credmica de color verde
brillante.

Fue inaugurada el 10 de matyo de 1918 y se intalaron
en ella los almacenes de explotacion y talleres,

se completaba la construccién con hangaresy
depdsitos de agua del mismo estilo. Finalmente,

se restaura en la actualidad para su uso como
biblioteca (Patrimonio cultural de Ceuta).

Helipuerto

El Helipuerto de Ceuta, inaugurado en 2004 y
gestionado por Aena con el fin de asegurar la
accesibilidad a la ciudad ceuti por el aire y con

ello dar servicio a la demanda de trafico aéreo
existente en la actualidad. De esta forma se asegura
la conexidn con la peninsula espafiola y que
posteriormente también contribuye al desarrollo
econdmico ceuti.

Este helipuerto esta emplazado por el puerto de
Ceuta, sobre un relleno ganado al mar al norte

de la ciudad, Del mismmo modo, las instalaciones
que lo componen son un area de aproximacion

y despegue, una zona de estacionamiento de
helicépteros, un edificio terminal de una planta
junto con el bloque técnico, dos aparcamientos
publicos, una central eléctrica, un edificio para el
servicio del salvamento y extincion de incendios, un
edificio halconera, un edificio auxiliar con almacenes
y aseos publicos para el personal, dos hangares y
radioayudas de navegacion aérea.

Normalmente, Ceuta cuenta con vuelos regulares
hacia Malaga y Algeciras, ademas este helipuerto
sirve de base al servicio sanitario de la ciudad ceuti.

En el afo 2023, se produjeron un total de 7.812
operaciones aéreas, con un total de 87.024 pasajeros
(Datos de negocio del aeropuerto de Ceuta, Aena).
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Puerto deportivo de Ceuta

El puerto deportivo “Marina Hércules” se
encuentra situado en el corazén de la ciudad ceuti,
considerado como uno de los mejor equipados

del Mediterrdneo, dotado de todos los servicios
necesarios y con unas instalaciones modernas.

La Darsena deportiva esta ubicada en el centro
neuralgico de la ciudad, esto hace que desde

el puerto esté todo al alcance de la mano. Cabe
destacar que, en la estacion veraniega, y también
gran parte del afo, este puerto deportivo toma
aspecto de una urbanizacién veraniega donde

el turismo queda convertido en el auténtico
protagonista.

En la actualidad, el puerto deportivo esta
gestionado por la empresa Marina Hércules,
Mahersa.

Puerto pesquero de Ceuta

El puerto de Ceuta es uno de los principales
puertos maritimos del Mediterraneo, es visto como
un puerto lider en el movimiento de traficos de
mercancias, bunkering, granales liquidos, pasajeros
y vehiculos de Espana.

Dispone de una oferta amplia de terrenos de
dominio publico que estan concesionados
0 autorizados, y otros terrenos que estan en

disposicion de ser autorizados. También dispone

el puerto de infraestructuras adaptadas a las
diferentes actividades portuarias en cuanto a
calados, muelles y superficies de almacenamientoy,
por otra parte, una oferta de servicios que cumplen
con los diferentes estandares de calidad.

Este puerto se encuentra situado en el enclave

del norte de Africa de Ceuta, se trata uno de los
principales puertos que conectan la orilla sur del
Estrecho de Gibraltar con la norte y el Unico espafiol,
junto con Melilla, enclavado en la zona continental
de Africa (El Estrecho Digital, puerto de Ceuta).

Imagen 17. Puerto deportivo de Ceuta. Fuente: Gestimar

Imagen 18. Puerto pesquero de Ceuta. Fuente: Gestimar
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6.3.2 Equipamientos del ambito
de actuacién

Centros de educacion infantil

En el siguiente diagrama circular, tenemos que,

en el territorio ceuti, se encuentra un total de 23
centros educativos, en especial, centros primarios
e infantiles. Como bien se observa en la figura 15, se
destaca que, en su mayoria, hay una mayor cantidad
de centros publicos con respecto a los privados
(26%), con un valor del 74% y con una diferencia

del 48 % con respecto a este ultimo. Es decir,

casi 4/5 partes del 100 % corresponden a centros
publicos y un poco mas de 1/5 a centros privados y
concertados.

N2 Centros infantiles-primarios. Ceuta

17; 74%

Total, centros educativos de Ceuta

El siguiente diagrama circular, muestra el
porcentaje proporcional de centros educativos
existentes en la ciudad de Ceuta, se han registrado
un total de 41 centro educativo en todo el territorio:
23 centros primarios (Figura 15), 12 centros
secundarios, bachillery FP (6 centros publicos y
otros 6 privados) y finalmente 6 tipos de centros
que, sumando las proporciones infimas de la figura,
se corresponden con el 15% aproximadamente.

Como bien se contempla en la siguiente figura

16, a simple vista se destaca que hay un 56 % de
centros infantiles primarios, con una diferencia del
27% le sigue centros de ESO, bachiller y FP. Al haber
mas cantidad de centros educativos primarios que
secundarios, indica el bajo nivel educativo que
existe en el territorio ceuti a nivel profesional.

H Centros publicos

H Centros privados y
concertados

Dicho de otro modo, de todos los centros ceuties,
3/5 partes del 100% se corresponden con los centros
educativos primarios y tan sélo 2/5 partes, con
centros educativos secundarios.

Examinando las siguientes proporciones, tenemos
gue soélo un 5% de los centros van destinados a la
ensefanza adulta. Posteriormente, ya en porcentajes
relativamente infimos, con un valor del 2,4%, que
agrupados queda 9,6%, se corresponden con

centros de enseflanzas de idiomas, integrado FP, de
educacion especial y escuelas de arte.

Sumando las proporciones minoritarias (incluido el
5%), tenemos que un 15% de centros educativos no
llega a ocupar ni1/5 parte del 100 % total de centros
existentes en todo el territorio ceuti.

Total centros educativos Ceuta (%)

® % TOTAL Centros infantiles-
primaria

B % TOTAL Centros ESO, Bachiller
vy FP

= % Centros enseianza adultos
% Centros ensefianza oficial
idiomas

B % Centros integrado FP

® % Centros educacién especial

B % Escuelas de arte

Figura 8. Muestra el n° de centros infantiles que se encuentran en todo el territorio ceuti. Fuente: Ministerio de

Educacion, formacién profesional y deportes.
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Figura 9. Muestra el n° de centros infantiles que se encuentran en todo el territorio ceuti. Fuente: Ministerio de

Educacion, formacién profesional y deportes.
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Centros residenciales para personas
mayores y n° de cines

En el siguiente mapa, se contempla que, en la
mayor parte de todo el territorio ceuti, existen
centros residenciales para personas de la tercera
edad o edad avanzada.

A partir de los datos consultados, se destaca
gue existen un total de 5 centros residenciales
distribuidos en todos los distritos excepto en el 1.

Por el contrario, se produce el efecto inverso con
respecto al nUmero de cines, sélo existen dos en
todo el territorio ceuti, y ambos se encuentran sélo
en el distrito 1.

N° de centros de salud, consultorios
locales y auxiliares

La siguiente figura 18, muestra el porcentaje
proporcional de centros de salud existentes en la
ciudad de Ceuta.

En primer lugar, nos encontramos con gue existen
un total de 5 centros de salud distribuidos por
diferentes distritos.

Entre estos cabe destacar: un hospital universitario,
tres centros de salud y un consultorio auxiliar.

Expresado en tanto por ciento, en el siguiente
diagrama circular se contempla que un 60 %
corresponde a centros de salud, y el 40% restante:
hospital universitario (20%) y consultorio auxiliar
(20%).

Con respecto al nimero de centros bibliotecarios
existentes en el territorio ceuti, se destacan los
siguientes, mostrados en la figura 19.

Centros salud Ceuta (%)

M Hospital universitario

W Centros de salud

m Consultorio Auxiliar

Figura 10. Muestra el n° de centros residenciales y cines existentes en todo en territorio ceuti. Fuente: Google

maps. Elaboracion propia.

Gestion Sanitaria.

Figura 11. Muestra el n° de centros de salud existentes en todo en territorio ceuti. Fuente: Instituto Nacional de
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Numero de bibliotecas

Como bien se observa en la siguiente figura 19, el
siguiente diagrama circular representa el tanto por
ciento proporcional que corresponde a los distintos
tipos de centros bibliotecarios existentes en la
ciudad ceuti.

A partir de los datos del INE, se han registrado en

el afo 2018 un total de 22 bibliotecas: 11 bibliotecas
administrativas, 2 publicas, 5 de “otras bibliotecas
especializadas” y en menor proporcion 4 bibliotecas
con valores del 4-5%.

Examinando el siguiente diagrama, se contempla
gue los centros bibliotecarios se dividen en: centros
bibliotecarios especializados y no especializados.

Bibliotecas Ceuta 2018 (%)

® Bibliotecas {Unidades administrativas)
= Publicas
w Para grupos especificos de usuarios (no
especializadas)
De instituciones de ensefianza superior
® Especializadas: De la Administracién

u Especializadas: De centros de investigacion

B Especializadas: Otras bibliotecas especializadas

En mayor proporcién, se destaca que el 67 %
de centros bibliotecarios son de caracter no

especializado, entre estos se destacan los siguientes:

un 50% de bibliotecas administrativas, y en menor
medida, un 9% de bibliotecas publicas, y para
grupos especificos de usuarios y de instituciones de
ensefanza superior, ambas con un valor del 4%. Es
decir, 15 centros de bibliotecas no especializadas.

El 33% restante (7 bibliotecas) se corresponden con
centros bibliotecarios especializados:

Especializadas de la administracion y de centros
de investigacion, ambas con un 5% y en mayor
proporcién con un valor del 23% se corresponden
con otras bibliotecas especializadas.

Entre las bibliotecas especializadas (67%) y las que
no lo son (33%), existe una diferencia significativa
del 34%, es decir, cerca de 4/5 partes del 100%

se corresponden con centros bibliotecarios no
especializados mientras que mas de 1/5 parte

se corresponde con centros bibliotecarios
especializados.

Por otra parte, cabe destacar que, segun fuentes
del Instituto Ceuti de Deportes, se han registrado
un total de 14 instalaciones deportivas en todo el
territorio ceuti, dispersas por los distintos distritos
gue componen dicho territorio.

Figura 12. Muestra el n° de centros bibliotecarios existentes en todo en territorio ceuti. Elaboracion

propia. Fuente: INE
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6.4 Poblacion
6.4.1 Poblacion

En el siguiente diagrama lineal, el eje de abscisas
representa la evoluciéon de los aflos mientras que el
eje de ordenadas muestra la evolucién del ndmero
de habitantes en el territorio ceuti a medida que
transcurren los afos.

En la figura lineal se contempla cdmo a medida que
los aflos avanzan se va reduciendo el nimero de
habitantes en la ciudad, puesto que en el afilo 2020
se recogieron un total de 84.202 habitantes, tras dos
afos después, el nUmero total de ceuties se redujo a
83.117, es decir, en el afo 2022 hubo 1.085 habitantes
menos.

EVOLUCION TOTAL POBLACION CEUTI (n2 habitantes)

84.400
84.200
84.000
83.800
83.600
83.400
83.200
83.000
82.800
82.600
82.400

n? habitantes

2020 2021
ANOS

En el siguiente diagrama de barras se representa la
evolucién de la poblacién ceuti por sexo.

Vemos como a lo largo de los tres ultimos afos la
poblacién masculina es mayor que la femenina, con
una diferencia de porcentaje practicamente infima.
Puesto que la poblacién masculina ronda con un
valor alrededor del 42.000 mientras que la femenina
alrededor del 41.000.

Sin embargo, si entramos a examinar ambos sexos,
vemos que, a lo largo de los afios, tanto la poblacién

masculina como la femenina se ha ido reduciendo
en cantidad.

44.000
42.000
40.000

HOMBRES
2022 MUJERES

B2020 W2021 m2022

EVOLUCION DE POBLACION POR SEXO (Ceuta)

Figura 13. Muestra la evolucion de la poblacion ceuti. Fuente: INE

Figura 14. Muestra la evolucién de la poblacion ceuti. Fuente: INE
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6.4.2 pira’mide poblacional Enla figyra se puede destacar que, al realizar un aprqximadamente casi el mismo ndmero de.
promedio de todos los rangos de edad, obtenemos habitantes por tramo de edad, tanto masculino

Como bien se contempla en la siguiente piramide que la poblagic’m masculina adquigre un valor como femenino.

poblacional, se muestra el porcentaje poblacional del -5,54%, mientras que la femenina un 5,51%, ) L -

de ceuties, las barras de la izquierda con signo lo cual indica que en los distintos rangos de Ademas, |a piramide de poblacion presenta forma
edad y como bien se aprecia en la gréfica, existe de bulbo donde destaca la zona media de la

negativo corresponden a la poblacién masculinay
por el contrario, las barras de la derecha con valores
positivos a la poblacién femenina.

pirdmide con un tramo de edad predominante de
entre 35 hasta los 59 afios de edad si se compara
con el resto de tramos de edad. Sin embargo, si
se compara entre ambos sexos, se verifica que la
Pirémide poblacional (%) ! AﬁO 2022 poblacién mgsculina en esos tramqs de edad,
muestra un ligero porcentaje superior al de la

poblacién femenina.
De 90 a 94 anos

De 80 a 89 anos
De 75 a 79 anos
De 70 a 74 anos
De 65 a 69 anos
De 60 a 65 anos
De 55 a 59 anos
De 50 a 55 anos
De 45 a 49 afios

De 35 a 39 anos
De 30 a 34 anos
De 25 a 29 anos
De 20 a 24 afios
De 15 a 19 anos

Se puede contemplar ademas una reduccién de

la natalidad (De entre 0-4 afos) si se compara con
el tramo de edad nombrado anteriormente, y una
poblacién joven (de 10 hasta los 34 afios de edad)
con valores similares a los tramos de edad de entre
35-59 anos.

Haciendo hincapié en ambos sexos, se comprueba
que en el tramo de O — 4 afos, la tasa de natalidad
masculina es ligeramente superior con respecto

a la femenina, con una diferencia del 0.06%.
Practicamente, lo mismo ocurre con respecto a los
tramos de entre 10 — 34 afos de edad.

Ya finalmente, en el tramo de entre 65 hasta los 94
anos, se contempla que la poblacién femenina es la
predominante, con porcentajes un tanto superiores
con respecto a la poblacién masculina, este mismo

[
;
|
|
!

De 40 a 44 anos :
|
|
L
|
;
|
!
I!‘
|

DERUEREE T .
= L U L tramo, es el menos predominante con respecto al
De 5a9 anos | resto

De 0 a 4 afos :'
-10,00% -8,00% -6,00% -4,00% -2,00% 0,00% 2,00% 4,00% 6,00% 8,00% 10,00%

¥ Mujeres % Hombres %

Figura 15. Muestra el porcentaje poblacional de ceuties en funcién de los rangos de anos y por sexo. Elaboracion propia. Fuente: INE

64



DOS MARES, UN FUTURO DE OPORTUNIDADES ANALISIS TERRITORIAL DEL AMBITO DE ACTUACION %GALPCE

6.4.3 Tasa de envejecimiento En el diagrama circular de [a figura 17, se muestra Como (;onclusién podemo; afirmar que, en.todo el
la edad media de la poblacién (expresado tanto en territorio ceuti, a nivel medio, la poblacién tiende

En la siguiente figura 16, se destaca que en el afos como en porcentaje) en cada distrito ceuti. alla a.dultez,. Ademas, podemo; confirmar que Ios.

eje de abscisas se muestra el paso de los afios . dIS,tI’ItOS mas ve‘Feranog, es decir, con edades medias

mientras que en el eje de ordenadas la tasa de Se contempla que aquella; edadNes medias mas mgduras, vienen siendo el Oly el 03, por el .,

envejecimiento de la poblacién ceut’. que rqndan el 18 %, es decir, 41 afios de edad contrario, aquel distrito con una edad media mas
aproximadamente, se encuentran tanto en el joven viene siendo el distrito 06.

Podemos apreciar como la tasa de envejecimiento distrito O1 como en el 03.

en el territorio ceuti se ha ido incrementando a lo

. N . o
largo de los Gltimos aRos. Con una edad media de 37 afos, es decir un 17 %,

se resalta los distritos 02 y 04. Bajando al 16% con
una edad media de 36,4 aios, se destaca el distrito
0O5. Finalmente, con un 14%, es decir, con una edad
media de 32,3 afos, se destaca el distrito 06.

Sl se compara el afio 2019 con el aflo 2022, se
contempla que la tasa de envejecimiento en 2019
ronda el 53,5 % mientras que en el 2022 ronda el
61,3 %, es decir, en el ano 2022, la poblacidn ceuti
envejecio un 7,8 % mas con respecto al afo 2019.

TASA DE ENVEJECIMIENTO CEUTA (%) Edad media de la poblacion por afios (2021):

® DISTRITO D1
32,3;14% .
; °  418;18% u DISTRITO 02
36,4; 16% ® DISTRITO 03
- 37,5;17%
i . DISTRITO 04
37,7, 17% B i T '
41,2, 18% Ty # DISTRITO 05
N DISTRITO D6
Figura 16. Muestra el porcentaje de la tasa de envejecimiento de la poblacion ceuti. Elaboracion propia. Figura 17. Muestra la edad media poblacional por afios en cada uno de los distritos que componen el

Fuente: INE territorio ceuti. Elaboracion propia. Fuente: INE
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Como bien se contempla en la siguiente figura
circular, se destaca que el distrito con mayor
poblacién juvenil viene siendo el 06, con un
porcentaje del 31,6 %, seguido en menor proporcion,
de los distritos 05 - 04 — 02.

Por el contrario, el distrito con menor poblacién
joven viene siendo el 01 con un porcentaje del 16,5%
y posteriormente le sigue el distrito 02 con un 19,1%.

Como conclusién, haciendo una comparativa entre
el distrito 06 y el 01, se destaca que en el distrito 06,
hubo un 15% mas de poblacidn juvenil.

% POBLACION < 18 ANOS (2021):

En la siguiente figura 19, se contempla como en

el distrito 03 la poblacién ceuti tiende a ser mas

la mas veterana con respecto al restoy con un
porcentaje del 16,3 %. A este le sigue el distrito O1
con un porcentaje similar (15,5%) si se compara con
el anterior.

Por el contrario, aquel distrito que presenta un
porcentaje poblacional menor a los 65 afos de edad,
viene siendo el 06 con un valor del 7,9 %. En el resto
de distritos (02 — 05 - 04) el porcentaje gira en torno
al 11,8 %.

Como conclusiéon podemos afirmar que haciendo
una comparativa entre el distrito 06 y el 03, se
destaca que en el 03 hubo un 8,4 % mas de
poblaciéon veterana con respecto al 06, la mas joven.

En el siguiente diagrama de barras de la figura

20, podemos visualizar cdmo en el eje de abscisas
qgueda representado el niumero de afos evolutivos
mientras que en el eje de ordenadas se muestra el
nudmero de ceuties nacidos.

Se puede contemplar que si se compara la tasa
bruta de natalidad entre hombres y mujeres no
varia mucho, puesto que la tasa de nacimientos
en ambos sexos gira en torno a 600, aunque si se
aprecia que la tasa de natalidad masculina tiende
a ser un poco mas elevada que la femenina con el
paso de los afios, con una diferencia media entre
ambos sexos de 41 nacimientos. Si entramos a
examinar por el mismo sexo, vemos que en el caso
de las mujeres a medida que transcurren los afos,
las cifras no presentan variaciones significativas,

% POBLACION 65 Y MAS ANOS (2021):

DISTRITO 06; 7,9

M DISTRITO 01

DISTRITO 05; 11,6
M DISTRITO 02
M DISTRITO 03
M DISTRITO 04

M DISTRITO 05

M DISTRITO 06

DISTRITO 01; 15,5

DISTRITO 02; 11,3

DISTRITO 03; 16,3

Figura 18. Muestra el porcentaje de poblacién menor de 18 arfios en cada uno de los distritos que

componen el territorio ceuti. Elaboracion propia. Fuente: INE
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Figura 19. Muestra el porcentaje de poblacion = 65 afios en cada uno de los distritos que componen el

territorio ceuti. Elaboracion propia. Fuente: INE
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es decir, que son similares a lo largo de los afios y Tasa bruta natalidad Ceuta
rondan alrededor de 627 nacimientos. En el caso de o
los hombres, ocurre practicamente lo mismo, cuya

cifra gira en torno a 668 nacimientos. Lo mismo 1200
ocurre con respecto al total, donde se destaca 2

aproximadamente casi la misma cifra a medida que £ 1000
) @

transcurren los afios. £ 800
'S

En la figura 21, se visualiza la tasa de mortalidad por £ 600
sexo a lo largo del aflo 2022, en el eje de abscisas se =

muestra el rango de edad por afios mientras que en = 490

el eje de ordenadas la tasa de mortalidad ceuti. 200

0 L | —

2019 2020 2021

® Mujer m Hombre mTOTAL

Figura 20. Muestra la tasa de natalidad de ceuties a lo largo de los anos. Elaboraciéon propia. Fuente: INE

HOMBRES ® MUJERES

94,46 |
1,36

L

Oafos Dela De5a Del0a Del5a De20a
4anos 9anos 14anos 19 anos 24 anos 29 anos 34 anos 39 anos 44 anos 49 anos 54 anos 59 anos 64 anos 69 anos 74 anos 79 anos 84 anos 89 anos

Figura 21. Muestra la tasa de natalidad de ceuties a lo largo de los arios. Elaboracion propia. Fuente: INE
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Como podemos observar en la primera etapa de
vida (infancia), si nos centramos en ambos sexos,
desde el tramo de O -9 anos de edad, en el caso de
las mujeres la tasa de mortalidad fue practicamente
nula mientras que en el caso de sus homadlogos
masculinos se contempla que hubo una menor
esperanza de vida.

Pasando a la siguiente etapa adolescente, desde el
tramo de 10 - 19 afios vemos cémo en ambos sexos
la tasa de mortalidad es practicamente similar
mientras que en la siguiente etapa (juventud) de 20
—29 anos de edad, la tasa de mortalidad femenina
vuelve a ser nula mientras que en la masculina la
tasa de mortalidad sdélo ocurre desde el rango 20 —
24 afos (-1,79 %).

Pasando a la etapa adulta (desde 30 - 59 afos),
podemos observar como desde el tramo 30 - 54
afos de edad, al realizar un promedio de ambos
sexos, la tasa de mortalidad tanto masculina como
femenina varia bien poco. Sin embargo, haciendo
hincapié en el rango de 55 - 59 afos, vemos cdmo
|a tasa de mortalidad masculina (-10 %) supera a

la femenina (4,6 %), lo cual indica que la tasa de
mortalidad masculina se incrementd un 5,4 % mas
con respeto a la femenina en ese rango de edad.

Tras pasar la etapa adulta, desde el tramo de 60 -
89 afos de edad, vemos coémo de 60 - 64 anos, la
tasa de mortalidad femenina supera con un 2 % a
la masculina. Sin embargo, desde 65 -89 afios, la
tasa de mortalidad masculina supera con creces
a la femenina, sobre todo en el tramo de 85 -89
anos, donde la tasa de mortalidad masculina

Evolucion del crecimiento natural (poblacion Ceuti)
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Figura 22. Evolucion del crecimiento natural o saldo vegetativo en la poblacion ceuti. Fuente: INE.

Elaboracion propia.
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supera a la femenina con un valor del 92 % mas

de fallecimientos. Desde otro punto de vista y
enfocandonos en ambos sexos, vemos que, tanto
en mujeres como en hombres, la esperanza de vida
se hace mayor en las primeras etapas de vida. Sin
embargo, a partir de los 65 aflos hacia adelante, se
va incrementando la tasa de mortalidad y con ello,
la disminucién de la esperanza de vida.

En el siguiente diagrama lineal, se muestra en el eje
de abscisas la evolucién de los afos mientras que en
el eje de ordenadas el saldo vegetativo (crecimiento
natural) ceuti por mil habitantes.

Se contempla que la mayor tasa de crecimiento
natural se produjo en el afo 2019. Sin embargo,
ha ido decayendo con el transcurso de los afios
llegando a un pico minimo en el afio 2021. Por el
contrario, se observa una suave subida al llegar al
ano 2022.

Se puede destacar coémo desde el afio 2019 al 2021
el crecimiento natural se ha reducido en 3,050

mil habitantes menos. De la misma manera, si se
compara el aflo 2019 con el 2022, vemos que en el
2022 el crecimiento natural vuelve a ascender pero
no de la mima manera con respecto al 2019, con
una diferencia de crecimiento natural 2,230 mil
habitantes con respecto a este ultimo.

A partir del aflo 2021 donde se produjo la maxima
caida de saldo vegetativo, vemos cémo en el afio
2022 se incrementé en 820 mil habitantes mas con
respecto al 2021.
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6.5 Nivel de desarrollo
socioeconémico del
territorio

6.5.1 Tasa del crecimiento anual Posteriormente, al siguiente afo se aprecia una

. notable bajada, con un porcentaje del 1,7%, lo que
del PIB per capita indica que el crecimiento productivo del territorio

ceuti cayd un 1,3 % con respecto al 2015.
En el siguiente diagrama de barras queda

representado en el eje de abscisas la evolucion de Sin embargo, se contempla una suave subida

los afios mientras que en el eje de ordenadas el continua desde el 2017 - 2018 y que en el 2019 vuelve
porcentaje de la tasa de crecimiento del PIB per a decaer con un 1,5 % de crecimiento productivo, el
capita. valor mas bajo con respecto a los afios anteriores.

Como podemos observar la tasa de crecimiento
econdémica ha ido variando a lo largo de los afos.
Cabe destacar como la tasa de crecimiento del PIB
per capita alcanza su maximo valor en el afio 2015
con un porcentaje del 3,1 %.

TASA DE CRECIMIENTO ANUAL DEL PIB PER CAPITA (Ceuta)
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Figura 23. Evolucion de la tasa de crecimiento anual PIB per cdpita de la ciudad de Ceuta. Fuente: INE.
Elaboracion propia.
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6.5.2 Contratos registrados por
sector de actividad y sexo

En la siguiente figura de barras queda representado
en el eje de abscisas el tipo de rama econdmica
mientras que en el eje de ordenadas el porcentaje
de contratos registrados por sexo en funciéon del
tipo del sector econémico.

Se contempla como a simple vista el sector de los
servicios tiende a ser el predominante en la ciudad
ceuti, debido a la alta tasa de contratos registrados
en el ano 2019y por el alto niumero de empresas
dedicadas exclusivamente a este tipo de servicios.

Haciendo hincapié en ambos sexos, vemos como las
mujeres en este tipo de sector superan al hombre
con un 5,2 % mas de contratos referentes al sector
de servicios, rozando casi el 100 %.

Posteriormente, se observa que en el resto de

|los sectores los porcentajes de contratos, en
comparacién con el anterior, son relativamente
bajos, siendo la poblacién masculina la que supera
a la femenina, con una diferencia porcentual menor
al 5 %.

Por ultimo, el sector de la agricultura y pesca es
el mas bajo de todos, con tan sélo un 0,3 % de
contratos registrados en el afo 2019.

Como bien podemos contemplar en el siguiente
diagrama circular, y como bien se ha descrito en la
anterior figura 25, en el sector de los servicios es el
gue mayor porcentaje de contratos se registré a lo
largo del 2019.

Luego en porcentajes infimos queda el sector de la
construccion (6,4 %) seguido del sector industrial
con un 5,4 % de contratos totales registrados y
finalmente con tan sélo el 0,3 % de contratos totales,
el sector agricola.

Estos resultados proporcionados por el INE explican
la situacion y la evolucion econdmica por la que

el territorio ceuti ha estado atravesando desde

los Ultimos 200 afios y que practicamente, se han
mantenido constantes.

Salvo la pesca, la actividad primaria tradicional
gue en algunos momentos ha tenido cierto peso,
siempre ha sido poco relevante en términos

Porcentaje total de contratos en funcion de los tipos de sectores 0,3

econdmicos en el territorio ceuti (2019)

Tipos de sectores econdémicos, Ceuta (2019).

Servicios
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Figura 24. Porcentajes de contratos registrados por sexo en funcion del tipo de sector econémico de la

ciudad de Ceuta. Fuente: INE. Elaboracion propia.
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Figura 25. Porcentajes total de contratos registrados en funcién del tipo de sector econémico de la

ciudad de Ceuta. Fuente: INE. Elaboracion propia.
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de valor (actividades agricolas y ganaderas) de
intensidad baja y con una cobertura del 10 %
aproximadamente.

Con respecto a la actividad industrial, también
presenta una cierta escasez puesto que la
existente en la ciudad siempre ha tenido un claro
componente de servicio local. Si bien, el sector
publico se muestra con el vertebrador de la vida
econdémica, la presencia del Estado ha sido una
constante esencial que explica buena parte de los
avatares econémicos de la ciudad.

Mientras que la economia nacional esta
sectorialmente diversificada, en Ceuta, como
hemos podido observar, el sector de los servicios
supone mas del 90 % del valor anadido en la
actualidad, y era del 80 % hace 50 afos, en este
contexto las demas actividades son casi marginales
(Caracterizacidon socioeconémica y recursos
patrimoniales, ciudad auténoma de Ceuta).

6.5.3 Densidad empresarial
(empresas por mil habitantes)

La densidad empresarial es el cociente resultante
de dividir el nUmero total de empresas entre el
total de la poblacién multiplicado por cada mil
habitantes. Esto muestra la relacidon que existe en
un territorio entre el nUmero de empresas por cada
mil habitantes.

Como se puede contemplar en el siguiente
diagrama de barras, en el aflo 2020 se produjo una
mayor densidad empresarial en el territorio ceuti
con 46 empresas por mil habitantes.

Sin embargo, a medida que avanza los afios,

el nimero de empresas por mil habitantes no

varia mucho hasta que se produce un fuerte
desmantelamiento del tejido empresarial en el afno
2023, con una cifra de alrededor de 40 empresas por
mil habitantes, es decir, si se compara con el aflo
2022, vemos que por cada mil habitantes, hubo 5
empresas menos, y si se compara con el aflo 2020,
hubo 6 empresas menos por cada mil habitantes.

Densidad empresarial x mil habitantes. Ceuta
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Figura 26. Densidad empresarial por mil habitantes en la ciudad de Ceuta. Fuente: INE. Elaboracion propia.
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6.5.4 Paro registrado en el
territorio ceuti (afo 2017)

A partir de los datos obtenidos del INE, en el
siguiente diagrama circular podemos contemplar el
ndmero de ceuties que se encuentran en situacion
de desempleo en funcién del sector o rama
econdmica en el afio 2017.

Nos encontramos que, en el territorio ceuti, en el
ano 2017, habia un total de 84.959 ceuties, de este
total habia 10.500 personas en paro, por tanto,

en términos porcentuales, equivale al 12,3 % de
personas en situacion de desempleo.

A simple vista cabe resaltar que el sector de los
servicios se sitUa a la cabeza con una mayor tasa de
paro de 8.400 personas. Es decir, del 12,3 % total de
personas desempleadas, el 9.84 % corresponden al
sector de los servicios.

Posteriormente, y en menor proporcion, el sector de
la construccién alcanza una tasa de paro del 1,2 %
(1100 personas desempleadas) y ya en porcentajes
relativamente infimos, el sector industrial con 600
ceuties desempleados (0,7 %) y finalmente el sector
agricola con 400 desempleados, es decir, un 0,4 %.

Parados por sector econémico en Ceuta (2017).

6.5.5 Numero de
establecimientos hoteleros

Como bien se contempla en el siguiente diagrama
lineal, en el eje de abscisas se muestra la evolucidon
por afios del numero de establecimientos ceuties,
mientras que en el eje de ordenadas se representa
el nimero de establecimientos existentes en el
territorio ceuti.

Cabe resaltar que, en el 2019, hubo un mayor
numero de establecimientos con respecto al resto
de anos, por el contrario, en el 2020 es donde
hubo el menor numero, segun marca la linea de
tendencia (linea de color rojo).

Posteriormente, desde 2021 - 2022 vuelve a
ascender y se mantiene, con un promedio de 10
establecimientos hoteleros.

n? establecimientos abiertos en Ceuta por anos
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10 \ ———
M Agricultura
8
m industria
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W construccion
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Figura 27. Parados por sector econdmico en la ciudad de Ceuta. Fuente: INE. Elaboracién propia.
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Figura 28. N ° de establecimientos abiertos estimados en Ceuta. Fuente: INE. Elaboracién propia.
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6.5.6 Numero de afiliados al RETA

En la siguiente figura de barras, se puede
contemplar que el numero de afiliados al régimen
especial de trabajadores auténomos ha ido
decayendo a lo largo de los afios.

En el 2019 es donde se produjo el mayor niumero de
afiliados, alrededor de 3.409 afiliados al RETA.

Posteriormente, se observa una tendencia a la
baja a medida que avanzan los afios, siendo en el
afno 2022 donde se produce el menor ndmero de
afiliados al RETA, con un valor de 3.278 afiliados.
El promedio del numero de afiliados al RETA en el
territorio ceuti es de 3.356 afiliados.

Haciendo una comparativa entre el aflo 2019y 2022,
se aprecia que en el 2022 hubo 131 afiliados menos con
respecto al 2019, lo mismo ocurre si se compara el 2019
con el resto de los anos, donde el niUmero de afiliados
al RETA en la ciudad de Ceuta tiende a la baja.

n? de afiliados al RETA Ceuta
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ne de viviendas por tipo
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vivienda principal vivienda secundaria

6.5.7 Numero de viviendas
por tipo

En el siguiente diagrama lineal, el eje de abscisas
muestra el tipo de vivienda existente en Ceuta,
mientras que el eje de ordenadas representa el
nudmero de viviendas.

Como bien se observa, la vivienda familiar es la
predominante en el afno 2011, seguido de la vivienda
principal (24.904 viviendas).

Posteriormente, con respecto al resto de viviendas,
presentan valores inferiores por debajo de 2000
viviendas, siendo la vivienda colectiva la de menor
valor.

Tipo de viviendas en Ceuta (2011)

24,504

13 1.335 5

-

p— —

vivienda vacia vivienda colectiva

Figura 29. N ° de dfiliados al RETA en Ceuta. Elaboracion propia. Fuente: Ministerio de Trabajo y Economia

Social. (https://www.mites.gob.es/es/sec_trabajo/autonomos/autonomos/estadistica/index.htm)

Figura 30. N ° de viviendas en Ceuta. Elaboracién propia. Fuente: INE
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6.5.8 Renta neta media por
hogar (Por distritos y por
secciones)

La renta equivalente por hogar (ingreso por unidad
de consumo) se define como el cociente entre

la renta disponible total del hogar y el niumero

de unidades de consumo equivalentes que lo
componen, y el valor de ese cociente se asigna
como ingreso por unidad de consumo por igual a
todos los miembros que componen ese hogar.

Como bien se observa en el siguiente diagrama de
barras, en el eje de abscisas se muestra cada uno
de los distritos que componen el territorio ceuti

mientras que en el eje de ordenadas se representa
la renta neta media por hogar (euros). Las barras
de colores corresponden a cada uno de los aflos
estudiados.

Desde un primer punto de vista, vemos cémo en el
distrito 01 la renta neta media por hogar desde 2018
- 2021 es la mas elevada con respecto al resto de
distritos, con un valor promedio de 60. 883 euros en
el conjunto de afos.

En el afo 2021 alcanza su maximo valor con una
renta neta media por hogar de 62.569 euros anual,
es decir, el maximo con respecto al resto de aflos y
con respecto al resto de distritos.

RENTA NETA MEDIA POR HOGAR CEUTA. Datos INE
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Figura 31. Renta neta media por hogar en Ceuta. Elaboracién propia. Fuente: INE
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Posteriormente, le sigue el distrito 02 con un
promedio de 44.128 euros de renta neta media por
hogar en el conjunto de aflos. Con una diferencia de
promedio de 3.807 euros, le sigue el distrito 03 con
40.321 euros de renta neta media por hogar.

Y ya en menor medida, con una renta neta media
por hogar inferior a 35.000 euros, el resto de distritos
(04, 05, 06), que ordenadndolos de mayor a menor
tenemos que el distrito 04 tiene de promedio una
renta neta media por hogar de 32.492 euros en el
conjunto de afos (2018 hasta 2021), el distrito 05

un valor promedio de 26.977 euros y finalmente el
distrito 06 con un valor promedio de 22.096 euros,
el mas bajo de todos.

En el extremo izquierdo de la figura, tenemos el
promedio de la ciudad de Ceuta calculado a partir
de la suma de la renta neta media por hogar de
cada distrito y dividido por el nimero de distritos
totales, de los cuatro afos estudiados, se aprecia
que, en el ano 2019, la renta neta media por hogar
de Ceuta fue de 42.057 euros anual, la cifra mas
alta con respecto al resto de afos, por el contrario,
la mas baja ocurre en el 2018 con un promedio de
37.090 euros de renta. Es decir, de un afo para otro,
la renta neta media por hogar se incrementd en
4.967 euros mas.

Como conclusién, haciendo una comparativa entre
el distrito 01 con el distrito 06, si se compara ambos
promedios vemos que la diferencia de renta neta
media por hogar es notablemente significativa
(38.787 euros).
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Esta diferencia de rentas netas medias por distritos
podria deberse a 3 tipos de componentes:

_1. Demogrifico, ligado al peso de la
poblacién total, aquella que se encuentra
en edad de trabajar.

_ 2. El empleo, que refleja la tasa de
ocupacion de un colectivo de personas.

_ 3. La productividad y precios, que se genera
a través de la renta media por trabajador
ocupado.

Por tanto, se puede verificar que en el distrito 01
se genera una mayor productividad econémica
en comparacion con el resto de los distritos, en
especial, el distrito 06, que muestra la tasa de
productividad mas baja con respecto al resto.

A continuacién, se muestra el siguiente mapa
econémico el cual refleja la distribucion de la renta
de los hogares en cada una de las secciones que
componen los distintos distritos.

Contemplando el siguiente mapa, a simple vista

se distinguen dos tipos de Ceutas, la situada en la
periferia sur que abarca la Barriada Principe Alfonso
(regiones de color rojo) y la situada en el centro, a
los alrededores de la Plaza Africa (regiones de color
verde oscuro).

Las regiones de color rojo indican las rentas mas
bajas con respecto a las del resto, por ejemplo,

una familia situada en la Barriada Principe Alfonso
(regidn roja), tiene una renta media de 14.650 euros
al ano (Avenida Cadi lyad, marcado con un circulo

de contorno negro) mientras que una situada en el
centro de la Plaza Africa y sus alrededores (regién
verde oscuro) tiene una renta media por hogar de
78.400 euros al aho (Paseo alcalde Antonio Sanchez
Prados, marcado con otro circulo de contorno
negro).

Garcia
‘Aldave:

Altas rentas

Rentas media-alta

Las zonas de color verde oscuro presentan rentas
medias superiores a 46.225 euros al ano, las

rentas medias mas altas con respecto al resto.
Aqguellas regiones de color verde claro representan
rentas medias no tan superiores a las de verde
oscuro, alrededor de 30.000-40.000 euros

anuales, mientras que aquellas de color amarillo

=il
|

Rentas medias-
bajas

Rentas medias

=

Figura 32. Atlas de distribucién de la renta de los hogares por secciones en la ciudad de Ceuta 2021. Fuente: INE
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y naranja estan por debajo de las de color verde
claro, alrededor de 25.000-30.000 euros al afo. Por
otro lado, las rentas mas bajas son aquellas que

se encuentran en las regiones de color rojo, que
presentan rentas medias alrededor de 20.000 euros
anuales (las mas bajas con respecto al resto).

Por tanto, se concluye que las secciones coloreadas
de verde oscuro presentan ingresos superiores a
46.225 euros anuales, rentas que se encuentran a
mas de un 150 % por encima de la renta media del
pais (clase alta), que segun el INE, la renta media de
los hogares espafioles en 2021 era de 18.490 euros
anuales.
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Sin embargo, aquellas secciones coloreadas de

rojo (al igual que las de color verde claro, amarilloy
naranja) presentan ingresos muy inferiores a 46.225
euros anuales y superiores a 12.943 euros, es decir,
renta situada por encima del 30 % y por debajo del
150 % (clase media).
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6.6 Patrimonio cultural maritimo-pesquero

Edificios singulares .. Zonas arqueolégicas &l Bienes de interés cultural (BIC) IB[_)

Castillos .ﬁ. Edificios religiosos g
Faros Murallas ==

Plano 11. Patrimonio cutural maritimo pesquero de Ceuta
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6.6.1 Bienes de Interés Cultural
(Bienes tangibles)

Los bienes de interés cultural (BIC) estan
constituidos por todos los bienes inmuebles y
algunos bienes muebles con la categoria de interés
cultural, es decir, con el mayor grado de proteccion
en el Patrimonio Histérico Espafiol.

Un bien tangible es aquel que comprende los
objetos arqueoldgicos, histéricos, artisticos,
etnograficos, tecnoldgicos, religiosos, objetos de
origen artesanal y folkldricos que constituyen la
historia del arte y la conservacion de la diversidad
cultural del pais.

De los 90 BIC ceuties inscritos en el Registro General
de Bienes de Interés Cultural del Patrimonio
Histérico Espanol, 85 de ellos fueron declarados con
posterioridad a 1992, aflo de entrada en vigor del
actual Plan general de Ordenacidon Urbana.

De los 90, 72 tienen categoria de conjunto histérico,
17 de monumento y uno de zona arqueoldgica
(Caracterizacion socioecondmica y recursos
patrimoniales, ciudad de Ceuta).

En el ambito de Calamorro-Benzu, se ubican algunos
de los siguientes monumentos de alta calidad:

Imagen 20. Catedral. Fuente: Gestimar
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_ Torre del Barranco de Mendicuti

_Torre de la Antigua Huerta de Regulares
_ Torre del “cortijo de Fuente la Higuera”
_Torre de Isabel I

_Torre de Yebel Anyera

_ Torre de Aranguren

A nivel maritimo — pesquero, en la ciudad de

Ceuta, salvo alguna excepciéon, no hay operadores
econdmicos que transmiten el patrimonio pesquero
o marinero de la ciudad, siendo un valor que merece
la pena aprovecharlo. Las pocas embarcaciones
pesqueras activas podrian dotarse de un ingreso
estable y complementarios a los propios de su
actividad, permitiendo el acceso a sus barcos, a sus
caladerosy a los pertrechos donde arranchan las
artes, también a los lugares de venta como a la lonja
de pescadores.

El mayor potencial puede ser la visita a la
almadrabeta en cualquier momento en el que esté
calada. Ademas, Ceuta goza de buenas instalaciones
portuarias con buenos accesos, asunto crucial para
el desarrollo de actividades de pesca-turismoy
turismo pesquero y marinero.
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Por otra parte, cabe resaltar los numerosos
yacimientos arqueoldgicos presentes en la ciudad
ceuti, puesto que en el afo 2004, se realizaron una
serie de estudios arqueoldgicos de actualizacidn

de la Carta Arqueoldgica de Ceuta, dichos estudios
incluyen tanto una propuesta de zonificaciéon
arqueoldgica para Todo el Término Municipal como
los correspondientes Niveles de Proteccion para
cada una de dichas zonas. Esto es debido a la nueva
informacioén arqueoldgica procedente de los Ultimos
hallazgos arqueoldgicos y de los resultados de la
prospeccion arqueoldgica superficial realizada al
amparo de la elaboracién de la Carta Arqueoldégica.
Dichas modificaciones afectan basicamente al
Monte Hacho y al Campo Exterior, puesto que son
las dos zonas de han deparado un mayor volumen
de novedades arqueoldgicas.

En la actualizacion de la Carta Arqueoldgica de
Ceuta, se recogen un total de 172 puntos de interés
arqueoldgico que se dividen en 73 yacimientos,

76 estructuras emergentes y 23 hallazgos aislados
(Caracterizaciéon socioecondmica y recursos
patrimoniales, ciudad de Ceuta).

6.6.2 Bienes intangibles

Por el contrario, se entiende por patrimonio

cultural inmaterial o intangible, las practicas,
representaciones y expresiones, los conocimientos
y las técnicas que procuran a las ciudades, pueblos,
los grupos o individuos un sentimiento de identidad
y continuidad.

Desgraciadamente, en Ceuta no ha habido

ayudas destinadas a la diversificacion del sector
pesquero, para corregir esta tendencia, en concreto
al apoyo de actividades de diversificacion, se
necesita la creacion de un GDLP, disefado para el
desarrollo sostenible de las zonas de pesca (Revista
transfretana n° 8, Ceuta y la economia azul).

Ademas, a este oficio milenario y a sus trabajadores
se considerd como algo de menor rango, es

decir, de menor clase, no se le prestd atencion,

no se cultivd y no se tuvo en cuenta la enorme
importancia que tiene su preservacion, y favorecer
su evolucion de cara al futuro. Es necesario ligar su
desarrollo a razones estratégicas y planificar una
reconversion bien orientada hasta ahora, en el caso
de Ceuta, nunca se planted.

Sin embargo, a lo largo de los afios, se ha hecho mas
hincapié en planes de empleo, escuelas de talleres
y demas formas de ayudas disefiadas para apoyar

a otras profesiones de la ciudad, dejando el sector
pesquero relegado y apartado como un segundo
sector que tiende a la baja, prestando mas atencion
a otros tipos de sectores tales como la industria, la
construcciéon y en especial, el sector servicios. Esto
es debido a que nunca se ha empleado recursos
suficientes como para tutelar una recuperaciéon
creativa al sector de la pesca ( El sector pesquero
tradicional, el pueblo de Ceuta).

“Por aquella época, hace ya muchos anfos,
bastaba asomarse a cualquier parte del litoral de
la Bahia Sur en las cdlidas noches de verano para
ver como los barcos, conocidos popularmente
como trainas, dejaban ver dos luces, verde y

roja, y el sonido de sus motores semejante al de
un tambor, pausado y replicante, faenando con
un vigilante en su mdstil y un bote en la popaq,
dispuesto y llegado el momento, para completar
el lance: jYa ha calao!, decia algun nifio cuando
se cerraba el cerco. Todos los nifios de ese tiempo
lo viviamos juntos, como algo que formaba parte
de nuestras propias vidas.” (Antonio Gil. El sector
pesquero tradicional, el pueblo de Ceuta. 2022).

79






DOS MARES, UN FUTURO DE OPORTUNIDADES

ANALISIS DEL SECTOR PESQUERO DE CEUTA %GALPCE

7. ANALISIS DEL SECTOR PESQUERO

DE CEUTA

7.1. Introduccion al sector
pesquero de Ceuta

La pesca en el territorio ceuti fue de especial
importancia en la época de antafo, puesto que
era considerada como un activo primordial tanto
a nivel econdmico como a nivel social. Si nos
adentramos en el afio 1948, existia una fuerte y
consolidada Cofradia de pescadores de Ceuta, que
era de relativa importancia puesto que por aquel
entonces disponian de un elevado peso no sélo a

nivel estatal sino también a nivel econdmico y social.

De todas las obras que se llegaron a realizar, la mas
importante fue la creacion y puesta en marcha de la
Cooperativa del Mar, nacida en el deseo de facilitar
los medios de produccion a las embarcaciones

con el menor costo posible. El balance de esta
cooperativa al cabo de 7 meses de funcionamiento
fue alentador, la Cofradia de pescadores presté a

la cooperativa una cantidad de 163.806 pesetas,
una cantidad necesaria para su puesta en marcha,
dicha entidad devolvia cantidades parciales, lo que
implica que la cooperativa funcionaba con vida
propia y de forma independiente.

Mas adelante, entrando en el afio 1966, se puso en
marcha un plan de modernizacion de la flota pesquera
de Ceuta con la intencion de revalorizar la industria
pesquera, puesto que constituia la base fundamental
de la economia de Ceuta. Para ello, se propuso una
renovacion total de la flota pesquera, basandose en la
sustitucion de las actuales unidades de pesca de bajo
indice de rendimiento econémico por unidades de
moderna concepcidén, y con cuya explotaciéon puedan
deducirse indices econdmicos mas altos, tanto para
los armadores como para los pescadores.

Dicho plan consistia en la necesidad de la
construccion de cinco unidades anuales en los
préoximos cuatro afos, ligado a las exigencias

mas modernas en materias de construcciones
pesqueras. El capital necesario para este plan fue
de 30.000.000 pesetas cada afo. Esta financiacion
se efectud con cargo a los fondos destinados para
la Ley de Renovaciéon de la Flota Pesquera, cuya
cuantia era del orden del 80 % del valor total de la
construccién y aportando a los armadores del 20 %
restante. Estos tipos de planes resultan realmente
indispensables, debido a que casi 1/3 de la poblacién
ceuti vive directa o indirectamente de la pesca.

Con respecto a las industrias derivadas de la pesca,
eran basicas para la economia ceuti, debido a la
abundante pesca litoral, por lo que fueron naciendo
industrias incipientes, dedicadas a la elaboraciéon
de conservas de pescado en sus distintas especies,
cuyo punto mas algido, fue el comprendido en la
década, 1.947-57.
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Sin embargo, mas adelante con la independencia
de Marruecos, el panorama de la industria
conservera ceuti varié totalmente, primero se
transforma un comercio nacional en exterior, en
segundo lugar, resultd ser que los caladeros en
aguas del territorio marroqui eran de muy dificil
acceso a la flota ceutiy, en tercer lugar, la pesca
del pais colindante se empezé a encauzar hacia
mercados propios (bien para ser vendido como
articulo de consumo mediato o inmediato).

Por tanto, en su consecuencia, la industria
pesquera ceuti tenia que ir pensando en colocar
sus excedentes de produccién en los mercados
nacionales, ya que el consumo local era incapaz de
absorberlo.

Entrando en el ano 1972, la pesca ceuti seguia
manteniéndose activa, los fuertes flujos de
corrientes marinas entre el Mediterraneoy el
Atlantico hacian que los caladeros fuesen ricos en
cantidad y calidad de variedades piscicolas. Tal
variedad de rigueza piscicola determiné a fines del
pasado sigloy en los primeros aflos del presente
una afluencia a Ceuta de pescadores procedentes
del litoral andaluz. La pesca pasé a ser una actividad
fundamentalmente masiva y preponderante.

Con el paso del tiempo, se produjo un
decrecimiento de la actividad pesquera, con
cierta disminucidon en la abundancia y paralela
disminucion en los rendimientos.

Imagen 21. Mercado de Ceuta, pescaderia. Fuente: Gestimar
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Desde la independencia de Marruecos, al quedar

la flota ceuti practicamente sin caladeros, su

radio de accién quedd insuficiente ante la

peguefa autonomia de las embarcaciones para
efectuar desplazamientos hacia otros caladeros

de la peninsula o de Africa. En esta época, las
embarcaciones de tipo industrial necesitaban de
forma urgente una renovacidén mientras que la flota
de tipo artesanal mantenia un volumen de pesca
capturaday vendida en clara linea ascendente.

Una renovacion de la actividad pesquera exige
tener en cuenta las especiales caracteristicas que
singularizan la flota ceutiy entre ellas, las que como
condicionantes inciden de forma negativa en su
rentabilidad de una manera peculiar. En base a
esos factores y condicionamientos que singularizan
la actividad pesquera en Ceuta, se impone como
objetivo inmediato una reestructuraciéon de la
misma que mejore los rendimientos econdmicos

y que logre un incremento en los ingresos de los
pescadores.

Sin embargo, con el paso del tiempo, actualmente la
flota pesquera ceuti se encuentra en una situacion
de retroceso tanto a nivel social como econdmico.
Con el avance de los anos, se ha ido reduciendo el
nudmero de embarcaciones pesqueras, la propia
actividad pesquera, el nimero de pescadores. Y con
ello, una menor tasa de captura de pescado al afio.
A dia de hoy, las embarcaciones activas ceuties son
de pequefo porte, la actividad artesanal a bordo

la realizan entre 1- 2 personas, entre los empleos
directos e indirectos la actividad pesquera da
empleo a mas de 60 personas, de donde 18 empleos
directos los proporciona la almadrabeta sélo cuando
estd activa.
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Actualmente, las capturas de la flota ceuti son
mayoritariamente de pescado azul, es decir,
especies peldgicas, como son los bonitos,

albacoras, melva, jureles y pez volador. El consumo
en Ceuta de este tipo de productos proviene
tradicionalmente de la flota marroqui de los
alrededores de la ciudad y cuyos precios no es capaz
de competir con la flota local. En los mercados de la
ciudad también se venden productos procedentes
de la peninsula provenientes de mercados centrales
y lonjas.

Por el momento, Ceuta no ha asumido
competencias en cuanto a la ordenacién del
sector pesquero como si han hecho el resto de
comunidades auténomas. En cambio, si asume
competencias basicas en sanidad e higiene y
comercio interior. La ciudad ceuti también dispone
de un Consejo Asesor de Acuicultura, Pesca y
Marisqueo, se trata de un Organo consultivo de la
ciudad que depende de la Consejeria de Fomento
y Medio Ambiente, el cual regula el ambito de

la pesca. Dicho Consejo apoya y colabora con la
Cofradia de pescadores.

Dispone ademas de PROCESA, un instrumento
especifico de promocién donde se apoya al sector
empresarial, incluido el sector pesquero, se trata de
un érgano encargado de la gestiéon de las iniciativas
cofinanciadas por fondos estructurales de la UE de
aplicacién en la ciudad.

Si realizamos una comparativa de la situaciéon
pesquera desde el afio 1972 hasta la actualidad,

se puede comprobar que hace 50 afos, la flota
pesquera ceuti, mantenia buenas relaciones
pesgueras con sus paises vecinos, que permitian
cierto solapamiento de los caladeros para las flotas a
un lado y otro de una frontera maritima delimitada
por medio de acuerdos informales, arreglos que se
han ido complicando en los Ultimos tiempos, puesto
gue a dia de hoy, los caladeros de la flota ceuti estan
muy limitados en el espacio.

La ciudad ceuti, tenia un entorno privilegiado que,
junto con su variado patrimonial natural, cultural
y gastrondmico, hacian de la ciudad un destino
turistico notable, sin embargo, actualmente no
hay operadores econémicos que transmitan el
patrimonio marinero de la ciudad, siendo un valor
gue merece la pena aprovecharlo. A su vez, las
pocas embarcaciones pesgueras activas podrian
dotarse de un ingreso estable y complementario
a los propios de su actividad, permitiendo asi

el acceso a sus barcos, a sus caladerosy a los
pertrechos donde arranchan las artes, asi como

a los lugares de primera venta como la lonja de
pescadores.
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7.2. Datos generales del
sector pesquero de Ceuta

7.2.1 Cofradia de pescadores

Nombre Patron Direccion Teléfonos

mayor

N.2 pescadores

Cofradia Lugar Muelle
de Cafionero
pescadores Dato, 0,
de Ceuta 51001 Ceuta

956519906 | 35 (armadores
1956519068 | ymarineros)

Tabla 9. Cofradia de pescadores de Ceuta.

7.2.2 Empleo

Como bien se contempla en el siguiente diagrama
lineal, el mayor n° de trabajadores del mar recayo
en el afo 2019, con un total de 373 trabajadores

del mar. Posteriormente, se produjo un declive al
siguiente afo, pasando a 233 trabajadores, es decir,
140 trabajadores menos. No obstante, a partir de
ese mismo afo, el N° de trabajadores del mar fue
ascendiendo poco a poco llegando a 314 en el afo
2022.

Sin embargo, al comparar esta cifra con la del 2019,
se destaca que, con el paso de los afios, el nUmero
de trabajadores del mar afiliados al sistema de la
seguridad social, no se ha incrementado, puesto
que en el Ultimo ano se produjo una reduccién

del numero de trabajadores del mar, es decir, 59
trabajadores menos con respecto al 2019.

400
350
300

250

150

100

n? de trabajadores del mar Ceuta

50

2019

7.2.3 Produccién pesquera

Como bien se observa en la siguiente Figura 2, en
el eje de abscisas se muestra la evolucién de los
aflos mientras que, en ambos ejes de ordenadas, en
la parte izquierda, se representa el valor (en euros)
en primera venta en lonja, y en la parte derecha,

se representa el peso (en kilogramos). Las barras
corresponden al valor en primera venta (euros)
mientras que la linea azul se corresponde con la
produccién de pescado en lonja.

Si realizamos una comparativa entre los 5 anos, se
puede contemplar que, en el afo 2020, se produjo
una mayor produccion de pescado en lonja, con
un valor de 54.322 Kg, y por tanto se recaudd una
cantidad de 155.608 euros. También cabe destacar
gue, en el dltimo ano, fue donde se produjo

una reduccién en la produccién de pescado al

Ne trabajadores del mar (Afiliados seguridad social/altas laborales)

2020 2021 2022

Imagen 22. Cofradia de pescadores de Ceuta. Fuente: Gestimar
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Figura 33. Datos del n° de trabajadores afiliados al sistema de la seguridad social. Fuente: Ministerio de
Trabajo y Economia Social. (https.//www.mites.gob.es/es/estadisticas/contenidos/anuario.htm)
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compararlo con el resto, con un valor de 31. 827 Con respecto al valor en primera venta, una pescado en 2023, se produce una notable variacion
kg, sin embargo, el precio en primera venta se ve variacion porcentual también negativa del -32,2% (al del precio entre ambos afios, lo cual indica que en el
notablemente incrementado, es decir, una subida haber una menor produccién de pescado en 2023 ultimo afo (2023) hubo un incremento notable de
del precio por una menor produccién de pescado, se recaudd una menor cantidad de valor en primera los precios por la venta de casi la misma produccion
alcanzando los 105.468 euros. venta (euros)). Ahora bien, si se compara el primer de pescado en 2019.
afo 2019 con el Ultimo, tenemos que en 2019 se

Por otra parte, a través de la siguiente expresion produjo una produccion de pescado de 32.647 kg y

@+ donde Vz es el valor final mientras que un valor en primera venta de 54.543 euros, mientras

que, en 2023, 31. 827 Kg de pescado y 105.468 euros
en primera venta. Con lo cual, se obtiene una
variacion porcentual negativa de pescado de - 2,51
% mientras que, con respecto al valor en primera
venta, una variacién porcentual del precio del 93,3
%. Es decir, a pesar de haber una infima variaciéon
porcentual y haberse reducido la produccién de

V1 el valor inicial, muestra la variacion porcentual
calculada de un ano para otro. Si hacemos hincapié
en el ano 2020 donde se produjo una mayor
producciéon de pescado y en el aflo 2023 en la que se
produjo la menor cantidad, se contempla que hubo
una variacion porcentual de pescado de - 41,4 %, es
decir, se produjo una reduccién de pescado en los
ultimos 3 anos, desde 2020 al 2023, ha disminuido
2/5 partes del total (100 %).

PRODUCCION EN LONJA DE CEUTA

180.000 60.000
160.000
50.000
140.000
120.000 40.000
100.000
2 30.000 2
S 80.000
[T}
60.000 20.000
40.000
10.000
20.000
0 0
2019 2020 2021 2022 2023
=== Primera venta (euros) — =——=Produccidn pescado (Kg)
Figura 34. Datos del n° de trabajadores afiliados al sistema de la seguridad social. Fuente: Ministerio de Imagen 23. Lonja pesquera de Ceuta. Fuente: Gestimar

Trabajo y Economia Social. (https;//www.mites.gob.es/es/estadisticas/contenidos/anuario.htm)
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La lonja del puerto de Ceuta dispone de una sala de
subastas para las capturas, actualmente un almacén
frigorifico, una fabrica de hielo y oficinas, la cofradia
de pescadores de Ceuta es la responsable de la
gestidon comercial.

En el siguiente diagrama de barras, el eje de abscisas
representa la cantidad de especies capturadas

a lo largo de los afios mientras que en el eje de
ordenadas se muestra el peso en kilos. Como bien se
puede observar, el nUmero de especies capturadas
ha ido variando con el paso de los afios, presentando
altibajos a medida que transcurre el tiempo.

Haciendo hincapié en aquellas especies en

las cuales se ha registrado una mayor tasa de
captura, tenemos que en el afo 2020 las especies
mas capturadas son las albacoras seguidas de
bonitos, en el 2021 se destaca la presencia de los
boquerones, seguido de albacoras, jureles, pez
volador y melvas, continuando con el afio 2022,
cabe resaltar en mayor medida, los bonitos, las
albacoras y melvas. Finalmente, para el ano 2023, las
principales especies capturadas fueron las albacoras
y posteriormente, los bonitos.

Principales especies subastadas lonja Ceuta

16.000

Si realizamos un balance con respecto a las
principales especies capturadas al ano, se
contempla que en 2020 la especie principal es la
albacora, si se compara con los 2 anos siguientes,
se obtiene que la tasa de captura de las albacoras
se redujo drasticamente, pasando de 14.955 kg en
2020 a 6.265 kg en 2021, es decir, 8.690 kg menos,
mientras que en 2022 se capturd 6.470 kg, es decir,
8.485 kg menos. Sin embargo, en el 2023, la tasa
de captura de la albacora ascendié de manera
significativa, pero no superando la tasa de captura
en el afno 2020.

2020
14.000
2021
12.000
10.000
wy
S 8000
g
6.000
4,000
. | J | NRAR | 11
S
FFEE LI F RIS EELFP IS IS ECFPIFFTSSF S S
FEC ST EEFESFLFNECLL ST EF FFEFTFNECL S FFEFFE LS F
& ¥ 0,00%(;3- Yy &e "\5’\3’?\9@ L Fg¥ P Fe e TEFF L Y FFy LT
Y %& c Q‘a, v F %00* Qé’ ¥ ¥ Qé' v ¥

Figura 35. Datos de las principales especies capturadas en la lonja de Ceuta. Fuente: Gestimar
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En 2021, el boquerdn es la principal especie
capturada, con un valor de 7.115 kg mientras que
en 2020 fue de 2.058 kg, es decir en 2021 se capturd
5.057 kg de mas, en el resto de los afos la captura
del boquerdn no fue realmente significativa.

Continuando con el ano 2022, la especie del bonito
aparece como protagonista, con un valor de 7.895
kg superando al valor que se obtuvo en el 2021, por
el contrario, la captura del bonito en 2020 y 2023
supera con creces la cifra obtenida en 2022.

Pasando al Ultimo afio, ocurre la misma situacion
con respecto al 2020 (mayor cantidad de albacoras
y bonitos), donde se obtuvo 12.435 kg de albacoras,

cifra muy superior al compararla con los 2 afios
anteriores. Sin embargo, no supera a la cantidad de
captura (kg) obtenida en 2020.

En la siguiente Figura 36, representa el total de
especies capturadas en kilos y porcentaje por afio.

A nivel visual, se contempla que en el afio 2020
hubo un mayor porcentaje de capturas (kilos) en
comparacion con el resto, alcanzando el 31 %.

A medida que transcurren los afos, se va
reduciendo el porcentaje de capturas llegando a un
18 % en el ano 2023. Es decir, la tasa de captura en
kg se redujo en un 13 % desde 2020 hasta 2023.

27.455; 18%

48.559; 31%

! 36.679; 23%

43.257; 28%

Total especies al afio (Kilos) - Lonja Ceuta

m ANO 2020

m ANO 2021

uANO 2022

ANO 2023

Imagen 24. Mercado de Ceuta, pescaderia. Fuente: Gestimar

Figura 36. Total de especies capturadas (Kilos) al afio. Fuente: Gestimar
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A continuacién, si nos centramos en los tipos de
especies capturadas y registradas en los ultimos
cuatro afos consecutivos, obtenemos los siguientes
resultados (Del total capturadas, se han recogido
aquellas especies cuya captura es = 1.000 Kg al afo):

Como bien se aprecia en el siguiente diagrama
circular, se contempla que la especie que mas

se captura en el territorio ceuti viene siendo las
albacoras, con un porcentaje del 26 % de capturas

(kg).

Con una diferencia de tan sélo del 3% le sigue los
bonitos, con el 23 % de capturas. Ya en menor
proporcion, aparecen las melvas con un 11 %,
seguido de los jureles con un 9 % de capturas (kg),
y con un 6 %, los boqueronesy el pez volador. Y el
resto de especies con porcentajes inferiores al 5 %,
representan tasas de capturas infimas. Por tanto, se
puede concluir que, en términos generales, el 49 %
de las capturas mayoritarias (kg) lo representan las
albacoras y bonitos mientras que el 51 % restante
viene representado por una gran variedad de
especies minoritarias a nivel de captura (kg).

Dicho con otras palabras, del 49 % de capturas
mayoritarias (albacoras y bonitos) se obtiene

un promedio del 25 % mientras que del 51 % de
capturas restantes, un promedio del 5 %. Es decir,
gue a lo largo de los ultimos 4 afios consecutivos,
en el territorio ceuti se ha capturado un 20% mas
de albacoras y bonitos con respecto al resto a nivel
promedial.

88

TIPOS DE ESPECIES CAPTURADAS (KG) EN LOS ULTIMOS 4 ANOS CONSECUTIVOS (2020-2023)

B AGUIETAS

B ALBACORAS
% BONITOS

= BOQUERONES
M CIGARRONES
# JURELES

B MELVAS

W PEZ VOLADOR
H SARGOS

| LISTADOS

I BESUGOS

m CABALLAS

B PULPOS

Figura 37. Total de especies capturadas (Kilos) ultimos 4 arfios. Fuente: Gestimar
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A continuacién, se muestra una comparativa de la
cantidad de los tipos de capturas de especies entre
el aflo 2004 y 2009:

En la siguiente Figura 38, se muestra dos tipos de
graficas, en las cuales el eje de abscisas representa
el tipo de especie capturada mientras que en el gje
de ordenadas se muestra en el lateral izquierdo el
peso en kg y en el derecho el valor en primera venta
en euros.

Si realizamos un balance por tipo de capturas entre
ambas figuras, se observa que, en 2004, se produjo
una menor cantidad de capturas de crustaceos con
respecto al 2009, sin embargo, el valor en primera
venta fue mas elevado con respecto al 2009.

Con respecto a los moluscos, hubo una mayor

tasa de captura en 2004 que en 2009y, por tanto,
mayor valor en primera venta que en 2009 (aunque
la diferencia entre ambos de un afio para otro es
minima). Por otra parte, con respecto a la cantidad
de peces capturados, se destaca una notable
diferencia, se aprecia que en 2004 se produjo una
mayor tasa de captura en kg con respecto al 2009,

Tipos de capturas Lonja Ceuta (2004)

250.000

350.000

y con ello, mayor el precio en primera venta, es
decir, en 2004, se capturaron 142.246.50 Kg mas
lo que equivale a un 43 % mas de capturas con
respecto al 2009. Lo mismo ocurre con el valor en
primera venta, un 51 % mas con respecto al 2009.

A simple vista se contempla que, en el territorio
ceuti, de un afo para otro, los peces son las

especies mas capturadas con respecto al resto,
seguido de moluscos y finalmente crustaceos.

Tipos de capturas Lonja Ceuta (2009)

100.000,00 90.000,00
300.000 £0.000,00 80.000,00
200.000 80.000,00 70.000,00
250.000 70.000,00 ———
= 3 o 60.000,00 '
C] 150.000 200.000 g g 50.000,00
5 3 o 50.000,00
P o5 @ 40.000,00
a 150.000 & & 40.000,00
100.000 =z 30.000,00
= 30.000,00 .000,
100.000 & 20.000,00 20.000,00
e 50.000 2 10.000,00 10.000,00
1 L 3 % CRUSTACE 0
-—————‘?—
. 0 MOLUSCOS PECES
CRUSTACEOS MOLUSCOS PECES os
= Peso (Kg) 381 4.911 230.955 s PESO (Kg) 5,50 3.762,00 88.708,50
«=#==Valor 12 venta (Euros) 2.256 10.438 300.159 =@=—V/ALOR 12 VENTA (EUROS) 165,00 9.395,00 83.081,00
= Peso (Kg)  ==e=Valor 12 venta (Euros) mmm PESO (Kg)  ==@==VALOR 12 VENTA (EUROS)

VALOR 12 VENTA (euros)

Figura 38. Cantidad de los tipos de capturas entre 2004 y 2009. Fuente: Gestimar
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En el siguiente diagrama de barras, en el lateral
izquierdo queda representado el peso en kg
mientras que en el lateral derecho el valor en
primera venta (euros).

Como bien se puede observar, la barra de color
turquesa representa el peso (kg) total obtenido en
2004 mientras que la barra color “ocre rojo claro”
representa el peso (kg) total obtenido en 2009.

El punto de color verde muestra el valor (euros)
primera venta en el afo 2009, mientras que el punto
naranja muestra el valor primera venta en el aflo
2004. Como bien se puede contemplar, de destaca
un cierto balance significativo entre 2004 y 2009,
puesto que en 2004 se produjo un total de 236.247
kg de pescado mientras que en 2009 se capturaron
92.476 kg, es decir, 143.771 kg mas con respecto al
2009, lo que equivale a un 44 % mas de pescado
con respecto a este Ultimo.

Total tipos de capturas Lonja Ceuta

250.000

200.000

150.000

PESO (Kg)

100.000

50.000

2004

2009

. PESO (Kg) s peso (Kg)

VALOR 12 VENTA (euros)

@ valor 12 venta (euros)

Figura 39. TOTAL de capturas por afno. Fuente: Gestimar
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Con respecto al precio en primera venta en lonja, al
haber una mayor produccién de pescado en 2004
se recaudd una mayor cantidad de valor en primera
venta (euros), por tanto, en ese mismo afo (2004),
se recaudo 312.853 euros mientras que en 2009 tan
s6lo 92.641 euros, es decir, 220.212 euros menos en
2009 con respecto al 2004, lo que equivale a un
54 % menos con respecto al 2004. Por lo tanto, se
puede concluir que la tasa de captura de pescado
en el territorio ceuti desde 2004 al 2009 se ha ido
reduciendo de manera significativa y con ello el
valor en primera venta.

350.000,00

300.000,00

250.000,00

200.000,00

150.000,00

VALOR 12 VENTA (euros)

100.000,00

50.000,00

0,00



DOS MARES, UN FUTURO DE OPORTUNIDADES

ANALISIS DEL SECTOR PESQUERO DE CEUTA %GALPCE

7.2.4 Flota pesquera

Como bien se observa en la siguiente Tabla 10,

se muestra una comparativa por aflos entre la
cantidad de embarcaciones pesquerasy marineros
existentes en funcién del tipo de artes de pesca.

Se aprecia como en la actualidad, se ha perdido
embarcaciones asociadas a las modalidades de
voraceray cercoy con ello una reduccién en el
numero de marineros, practicamente nula.

Sin embargo, a lo largo de los Ultimos 24 afios se
ha conservado el nUmero de embarcacionesy
marineros en las modalidades de arrastre, artes
menoresy la almadrabeta el mismo numero de
marineros.

Lo cual indica que a partir desde el afnio 2.000 hacia
atras habia una mayor actividad pesquera dentro
del territorio ceuti, lo cuando implica también una
mayor tasa de captura de pescado. En la actualidad,
la actividad pesquera en la ciudad de Ceuta ha
guedado reducida debido a una disminucién

en el nimero de buques pesqueros lo que lleva

ANO 2.000 ACTUALIDAD (2024)
LR T8 Embarcaciones | Marineros Embarcaciones Marineros
Vv 4 12 Sin actividad (1) 0
Cerco 4 24 Sin actividad (2) 0
Arrastre 1 3 1 3
Artes 3 6 3 6
menores
Almadrabeta - 16 - 16
Tabla 10. Datos generales pesqueros. Fuente: Gestimar
Arqueo (GT) Potencia (KW/CV) Eslora total Variacion % (2022/2010)

promedio (m) Bugues Arqueo | Potencia

10,39

-62,1%

-99,1% | -96,4 %

12.231 2,95

21.571 1,70 22,64

Tabla 11. Caracteristicas técnicas de la flota pesquera de Ceuta. Fuente: Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacidn. https//www.mapa.gob.es/

es/estadistica/temas/estadisticas-pesqueras/pesca-maritima/estadistica-flota-pesquera/

a una menor cantidad de peces capturados. Se
destaca que en el ano 2.000 habia un total de 12
embarcaciones y un total de 61 marineros mientras
que, en la actualidad, sélo 4 tipos de embarcaciones
y un total de 25 marineros, es decir, a lo largo de
estos Ultimos 24 anos se han perdido 8 tipos de
embarcaciones y 36 marineros.

En la siguiente Tabla 3, se puede contemplar a
simple vista que hay un cierto balance significativo
entre 2010 - 2022, se observa cémo a medida

gue transcurren los aflos se ha ido reduciendo el
numero de buques, asi como el arqueo, la potencia
y la eslora total del buque.

Se aprecia que en los Ultimos 12 afos, se ha
producido variaciones porcentuales significativas,
con respecto a la cantidad de embarcaciones, se
destaca una variacién del -62,1 %, es decir, ha habido
una reduccién notable en la presencia de buques,
con respecto al arqueo y potencia, se contempla
una disminucién drastica en los Ultimos 12 afos y lo
mismo ocurre con la eslora total promedio, pasando
de los 22,6 metros en 2010 a los 10,3 metros en

2022, es decir, un 37 % menos (buques de pequena
dimension) en 2022.
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7.2.5 Puerto de Ceuta

El puerto ceuti presenta las siguientes instalaciones:

_1. Lonja de pescado - Situacién: Muelle
de pescadores - Propietario: Autoridad
Portuaria - Superficie: 732 m2.

_ 2. Fabrica de hielo =- Situacién: Muelle

_ 4. Casetas para industrias de pesca
- Situacion: Muelle de pescadores
- Propietario: Autoridad Portuaria -
Superficie: 794 m2.

_ 5. Estacion de suministro de combustibles
a buques.

_ 6. Oficinas.

El puerto de Ceuta se encuentra situado en el
enclave espafiol del norte de Africa de Ceuta,

se trata de uno de los principales puertos que
conectan la orilla del sur del Estrecho de Gibraltar
con la norte, junto con los puertos de Tangery
Tanger Med, y el Unico espanol junto con Melilla
enclavado en la zona continental de Africa.
Disponde una oferta amplia de terrenos de
dominio publico los cuales estan concesionados y

autorizados. Dispone también de infraestructuras
adaptadas a las diferentes actividades portuarias

en cuanto a calados, muelles y superficies de
almacenamiento y una oferta de servicios los cuales
cumplen con los distintos estandares de calidad (El
Estrecho Digital, Autoridad Portuaria de Ceuta).

pesquero - Propietario: Autoridad Portuaria
- Capacidad de almacenamiento: 15 m3.

Fuente: Memoria anual puerto de Ceuta 2021. (http//www.
puertodeceuta.com/wp-content/uploads/03-Memoria_

. . . . » Anual_2021.pdf)
_ 3. Almacén frigorifico (1) - Situacion:

Muelle C. Dato - Propietario: Distribucion
SL y Chapela Ceuta - Capacidad de
almacenamiento: 1.500m3 (7 cdAmaras).

Principales caracteristicas del puerto de Ceuta

Latitud 35253 N

Longitud 5218 W

Entrada al puerto 416 metros de ancho

Profundidad del puerto 14 metros

Terminales de cruceros Muelle de Espaiia y Muelle de
Poniente

Terminal muelle de Espana A 100 m del centro de la ciudad

Longitud del muelle 300 metros

Profundidad 9 metros

Terminal muelle de Poniente 22y 32

Longitud del muelle 525ma270m

Profundidad 10,5ma9,5m

Superficie total lonja 732 m?

Atﬂraque (amarre) ) 1

Imagen 25. Puerto pesquero de Ceuta. Fuente: Gestimar
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Figura 40. Mercado de Ceuta, pescaderia. Fuente: Gestimar
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8.1. Cuestionarios on-line

Con objeto de llegar a todo el territorio se han
definido una serie de cuestionarios agrupados por
sectores.

Estos sectores han sido:
_ Pesquero
_ Publico y social
_ Turistico

Los cuestionarios se han disefado a través de la
aplicacion “Google Forms” para poder realizarlos de
manera online.

Asi mismo, también se han elaborado e imprimido
cuestionarios en papel.

Los cuestionarios se han enviado via email y
WhatsApp a todos los miembros del GALPCE, asi
como a aquellas personas, empresas e instituciones
que se han considerado relevantes para el desarrollo
de la economia azul de Ceuta.

8. PROCESO DE DINAMIZACION DEL TERRITORIO

Resultados cuestionarios

El objetivo de los cuestionarios ha consistido en
detectar las debilidades, amenazas, fortalezas y
oportunidades que, a través de diferentes sectores
del territorio, han reflejado en los mismos.

Las preguntas anteriores han sido iguales para los
tres tipos de cuestionarios, por lo que al final se han
sintetizado y los resultados son los que se reflejan a
continuacion.

Total, encuestas realizadas: 18

Los cuestionarios quedan recogidos en el Anexo Il.
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Resultados de las encuestas:

Preguntas generales

EDAD DE LOS ENCUESTADOS
SEXO ENCUESTADOS SITUACION DEL SECTOR PESQUERO EN CEUTA

W 31-50 m51-65 m>65
W Mala WEmpeorando M Otros

M Hombre W Mujer

5%

Figura 41. Edad de los encuestados Figura 42. Sexo de los encuestados Figura 43. Situacion del sector pesquero en Ceuta

La mayoria de los encuestados se encuentran entre Respecto al sexo, el 83% de los encuestados han A la pregunta sobre la situaciéon del sector

la franja de edad comprendida entre los 31y 50 sido hombres, frente a un 17% de mujeres. pesquero, el 33% de los encuestados considera que
afos, con un 56%, seguida por los de 51y 65 afos, la situacion es malay el 17% que esta empeorando.
con un 39%. El 50% al que se refiere el apartado de otros, hace

referencia a que el sector esta regular, abandonado
por las administraciones y que practicamente no
existe (la almadrabeta, un reducido ndmero de
buquesy el proyecto de la mejillonera).
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OPINION SOBRE LA COMERCIALIZACION DE LOS PRODUCTOS PESQUEROS SUFICIENTEMENTE
PRODUCTOS PESQUEROS EN CEUTA IDENTIFICADOS EN CEUTA
M Falta saber vender mejor M Otros M Necesaria mayor identificacion

PAPEL DE LA MUJER EN EL SECTOR PESQUERO EN
CEUTA

B S6lo en manipulacién/conservas B Poco o nada representada

B Importante en la diversificacion

17%

Figura 44. Opinion sobre la comercializacién de los productos Figura 45. Productos pesqueros suficientemente identificados en
pequeros en Ceuta Ceuta

En relaciéon con la comercializaciéon de los productos A este respecto, el 100% de los encuestados
pesqueros, el 33% de los encuestados considera considera que los productos pesqueros no estan
que falta saber vender mejor los productos en el bien identificados en el territorio y que, por tanto, es
territorio y fuera de él. El apartado de otros, con un necesario identificarlos, ya sea a través de etiquetas
67%, recoge basicamente la falta de control en las O marcas.

ventas (venta ilegal) y la imposibilidad actual de
introducir productos pesqueros en la peninsulay el
resto de la UE.

Figura 46. Papel de la mujer en el sector pesquero en Ceuta

Respecto al papel de la mujer en el sector pesquero,
el 50% de los encuestados considera que esta

poco o nada representada, el 33% que tiene
representacion en la manipulaciéon e industria
conserveray el 17% en la diversificacion del sector,
como el turismo.
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A continuacion, se recogen los resultados de las
preguntas dirigidas a conocer las debilidades,
amenazas, fortalezas y oportunidades del sector
pesquero del territorio

PAPEL DE LOS JOVENES EN EL SECTOR PAPEL DE LA ACUICULTURA EN CEUTA
PESQUERO DE CEUTA

W \Viable M Inviable

H Poco o nadarepresentados H Otros

Figura 47. El Papel de los jovenes en el sector pesquero de Ceuta Figura 48. Papel de la acuicultura en Ceuta

Con respecto a los jévenes, el 67% de los Respecto al papel de la acuicultura en Ceuta, el

encuestados considera que estan poco o nada 83% de los encuestados la considera viable para

representados, frente al apartado “otros”, el cual determinadas especies, fundamentalmente

recoge basicamente la falta de relevo generacional moluscos bivalvos, ya que estan practicamente

por las malas condiciones laborales del sector. rodeados de agua, siendo necesario contar con la
participacion privada, frente al 17% que opina lo
contrario.
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Debilidades sector pesquero Ceuta

Faltade confianza entre representantes del sector y Ias...
Faltade sistemas de eficienciaenergética en buguese...

Integracion escasa de la mujer

Dificultad de acceso a la financiacién

Falta de inversion e innovacién
Escasautilizacion de las nuevas tecnologias

Pocainformacién en el consumidor final

Dificultades de acceso a mercados que reconozcan el valor afiadido. ..

Pocas empresas de acuicultura
Escaso control de especies invasoras
Alta dependencia del combustible en los costes
Dificultad para adquirir formacion
Antigiiedad de gran parte de la flota
Faltade relevo generacional

Flota con poca capacidad de innovacién

o
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Figura 49. Debilidades del sector pesquero en Ceuta

Respecto a las debilidades recogidas del

sector pesquero, destaca las pocas empresas

de acuicultura seguida de la falta de relevo
generacional entre el sector, siendo esta una
debilidad que se viene recogiendo desde los ultimos
afos en el resto de la flota nacional. Le siguen

en orden de importancia la falta de inversiéon e
innovacioén, la poca capacidad de innovacién de la
flota, la falta de confianza entre los representantes
del sector y la administracién publicay la
antigledad de gran parte de la flota ceuti.
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Amenazas sector pesquero Ceuta

Entrada indiscriminada de producciones de terceros paises con...
Grandes compafiias mayoristas que acuerdan precios y controlan el...

Confusidn en el tratamiento e identificacion de descartes

Falta de cooperacion publico-privada y entre el sector pesquero e...

Falta de oferta puiblica de formacion profesional

Disminucion del consumo de pescado entre los jovenes
Dependenciade las importaciones para laindustria transformadora
Cambios en patranes de consumo de pescado entre |a poblacidn
Desarrollo de plantas edlicas marinas

Imagen poco atractivade la pescacomo salida laboral

Competencia con otros usos del territorio

Incremento de los fendmenos meteorolégicos adversos motivados...

Incremento de especies exdéticas invasoras

Contaminacién de las aguas, falta de plantas de depuracién
Pescailegal

Competenciade la flota marroqui, menos selectiva y sostenible
Incremento de los costes de carburante y pertrechos
Reduccion del nimero de dias de pesca enla flotade arrastre
Elevadas normativas pesqueras impuestas desde Europa

Amenazas sanitarias en la manipulacién del pescado tantoenel...

Alto nivel de buracracia que dificulta el acceso a las ayudas publicas

0 l 4 6 8 10 17 14
Figura 50. Amenazas del sector pesquero en Ceuta
Respecto a las principales amenazas a las que se ayudas publicas. Destacas también la imagen poco
enfrenta el sector, destaca por encima del resto la atractiva que se tiene del sector pesquero como
elevada competencia de la flota marroqui, menos salida laboral.

selectiva y sostenible que la espafola. Le siguen,
en orden de importancia, la elevada pesca ilegal
y el alto nivel burocratico para hacer frente a las
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Fortalezas sector pesquero Ceuta

Turismo demandante de productos pesqueros (restaurantes,... G
Altacalidad de los productos pesqueros GGG
Turismo pesquero y acuicola para diversificar la actividad [
Graninteraccién con laeconomialocal, sociedad, cultura y tradiciones de... [N
Baja huella de carbono de los productos pesqueros [N
Posibilidades de crecimienta y diversificacién en acuicultura sostenible [
Fuerte demanda de productos pesqueros frescos y de alta calidad [N
Sector pesquero conamplios conocimientos y experiencia [N
Buen estadode las principales pesquerias G
Rentabilidad de |a flota pesquera
Sensibilidad del sector porel medio ambiente
I ————————

Pesca artesanal, sostenible y de bajoimpacto en el medio

0 pad 4 ) B 10 12 14
Figura 51. Fortalezas del sector pesquero en Ceuta
La principal fortaleza con la que cuenta el pesqueros de alta calidad, existiendo la posibilidad
sector pesquero de Ceuta es la tradicionalidad de compatibilizar este turismo con la pescay la

y artesanalidad de su flota, sostenible y de bajo acuicultura.
impacto en el medio. Asi mismo, el territorio
cuenta con un turismo demandante de productos
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Oportunidades sector pesquero Ceuta

Informacién sobre la actividad e importancia econdmica del sectoren... I

Creacién de centros musefsticos y etnograficos relacionados can el...
Desarrollo de micro areas (que no afecten |a actividad normal...
Ayudas del nuevo GALP de Ceuta
Existencia del nuevo fondo FEMPA para el desarrollo de proyectos
Desarrollo del [+D+ien materia de comercializacion y transformacion
Apravechamiento de las nuevas tecnologias en el desarrollo pesquero
Iniciativas turisticas basadas en el patrimonio ambiental y cultural...
Aprovechamiento de especies invasoras para diferentes usos
Comercializacién de productos pesquerosy acuicolas através de internet
Comercializacién de los productos pesqueros a través de la integracion..,
Modernizacitn y digitalizacion del sector
Mejoras en la eficiencia energética
Colaboracion del sector con entidades cientificas
Mayor participacion del sector en la toma de decisiones
Demanda de productos pesqueros saludables

o
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Figura 52. Oportunidades del sector pesquero en Ceuta

Por ultimo, las oportunidades que se le ofrecen al
sector vinculado a la economia azul en Ceuta en
general y al sector pesquero en particular, de cara
a su modernizaciéon y desarrollo, son las ayudas del
nuevo Grupo de Accién Local de Pesca de Ceuta,
GALPCE, lo cual, unido a las iniciativas turisticas

100

basadas en el patrimonio medio ambiental y
cultural ligadas a la pescay a la creciente demanda
de productos pesqueros frescos saludables,
presentan un mar de oportunidades de cara al
nuevo periodo comunitario.
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8.2. Reuniones y entrevistas

Se han realizado una serie de reuniones y
entrevistas a determinadas personas y entidades,
previamente seleccionadas por su importancia a la
hora de contar con sus opiniones en la redaccién de
la estrategia.

Se han llevado a cabo tres reuniones sectoriales con
diferentes sectores relacionados con la economia
azul en Ceuta como han sido el sector pesquero,
asociativo y econémico.

-

Imagen 26. Mesa sectorial de Pesca Imagen 27. Mesa sectorial de Economia
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Asi mismo, se han mantenido reuniones con la
Confederacion de empresarios y la consejeria de
medio ambiente.

(LT e
e T

Imagen 28. Mesa sectorial Social Imagen 29. Reunion con la Confederacion de empresarios y con la Consejeria de Medio Ambiente
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También se han mantenido reuniones con
diferentes entidades, como asociacionesy
empresarios.

Imagen 30. Reunién con José Ismael, Asociacion de Aguas Abiertas de Ceuta Imagen 31. Reunién con Francisco Alaminos e Irene Bruzon
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. H El objetivo de este foro ha consistido en promover La técnica de participacion consistié en la utilizaciéon
8'3' Foro pa rt|C| patlvo un espacio de didlogo entre los distintos agentes de tarjetas escritas, de forma que se consigue que
Para realizar un diagnéstico de la zona objetivo y implicado; en la comunidaq de Cgu.ta, con gl fin de todas las opiniqrjes tengan el mismo valor y se evita
completo que pudiera ampliar y complementar captar las ideas y sugerencias, definir necesidades la monopo[lzaplon por determlinad.a,s personas o
concretas de la zona pesquera, y establecer de una entidades, incitando a la participacion.

el analisis previo, se ha recurrido a la celebracion
de una mesa de trabajo participativa para
congregar a empresarios, cofradia de pescadores,

manera mas eficiente la EDLP del GALPCE.
El punto de partida han sido los objetivos

~21 - El foro se ha celebrado en las Murallas Reales, propuestos para el disefo de la Estrategia de
representantes de asociaciones sectoriales, ete., Angulo, el 13 de marzo de 2024, contando con la Desarrollo Local Participativo, recogidos en el
que, bajo su perspectiva profesional y experiencia, participacion de 28 personas, todas ellas vinculadas apartado A2 del Decreto de fecha 28/08/2023 de la
pudieran valorar la situacion del sector. de alguna u otra manera con el desarrollo de la Consejeria de Hacienda, Transicién Econémica y
economia azul en Ceuta. Transformacion Digital por la que, entre otros, se

Imagen 32. Foro Participativo Imagen 33. Foro Participativo
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establece el contenido minimo de las estrategias
de desarrollo local participativo para los grupos
de accién local de la pesca (CALP) en el marco del
desarrollo local participativo del Fondo Europeo
Maritimo, de la Pesca y de Acuicultura (FEMPA)
2021-2027.

Los resultados del foro se adjuntan como anexo
(anexos 1)

8.4. Redes sociales

Se ha mantenido informada a la sociedad de las
actuaciones que se han estado llevando a cabo a
través de las Redes Sociales, de manea que se ha
ido actualizando en tiempo real toda la informacién
de interés, noticias y publicaciones de la EDLP por
parte del propio personal del grupo. Igualmente,
también se ha contado con las RRSS de la empresa
GESTIMAR, para llegar a mas poblacion.

TALLER PARTICIPATIVO

Estrategia
de Desarrollo Local

EDLP 2021-2027

Partici pativo GALP CEUTA

MIERCOLES 13 DE MARZO / 17:00H. c
Murallas Reales - Angulo Tfno.: 695 72 37 88
Avda, San Frane der - Ceuta email: direccion@galpce.es

El Grupo de Accion Local de Pesca de Ceuta en colaboracion
con la empresa GESTIMAR ha puesto en marcha la préxima
Estrategia de Desarrollo Local Participativo.

Participandoenella podras beneficiarte de-esta estrategia en
el desarrollo de actividades vinculadas a la economia azul.

Necesitamos tu epinion para su elaboracién porque sois parte
primordial de la Estrategia.

Cuéntanos tus ideas y sugerencias.

[
Por tu interés, Pa “lCipa

- ) (R c
- Fondos Europeas “Fauta G Gestimar gml-m E

Imagen 34. Foro Participativo

Imagen 35. Comunicacion en Redes Sociales
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9. RETOS Y OPORTUNIDADES IDENTIFICADOS:
ANALISIS DAFO

Tras el estudio de las caracteristicas del territorio, de Con el objeto de hacer mas didactico el DAFO, se ha
los distintos cuestionarios y del analisis cualitativo establecido una escala de colores para cada sector.
del taller participativo, a continuacién, se ha llevado

a cabo un analisis DAFO. Claves:

El analisis DAFO es una herramienta de uso — Economia y estructura productiva

comun en los procesos de toma de decisiones .

y que permite una evaluacién comprehensiva - Mercado de trabajo

que se traduce en una mejor formulacién de las
estrategias. -

s - _lgualdad de género
Este analisis comprende un estudio interno, en el

que se incluyen las debilidades y fortalezas a corto _ Bienestar Social y M. A.
plazo mientras que el estudio externo consiste en

la determinaciéon de las amenazas y oportunidades,

como aspectos valorables a medio plazo.

Para el presente proyecto, el anélisis DAFO se ha
realizado teniendo en cuenta las siguientes areas
tematicas:

_ Economia y estructura productiva

_ Mercado de trabajo

_ Equipamiento, infraestructuras y servicios
_lgualdad de género

_ Bienestar social, patrimonio cultural y
medio ambiente
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DEBILIDADES

FORTALEZAS

Sector acuicola inexistente o muy escaso

Imposibilidad de acceso a mercados peninsulares y del resto de la
UE para los productos pesqueros y acuicolas procedentes de Ceuta
Poca informacidn sobre los productos pesqueros en el consumidor
final

Dificultad de acceso a la financiacion para empresas del sector
pesquero

Bajo nivel de desarrollo en la comercializacion de los productos, o
que encarece el producto local

Inexistencia de oferta en turismo marinero

Déficit de iniciativas emprendedoras turisticas sostenibles que
integren el turismo con la pesca

Progresivo descenso del peso del sector pesguero en el entorno
institucional

Falta de confianza entre representantes del sector y las
administraciones publicas para la creacion de empleo

Bajo nivel de capacitacion de los profesionales del sector pesquero
para la realizacion de actividades alternativas

Falta de unién entre los pescadores para hacer frente a laventa
ilegal y ala gestién de los caladeros

Pérdida continua de empleo asociado al sector pesquero
Temporalidad estacional del empleo pesquero

Identidad y presencia del sector pesquero ceuti con fuerte arraigo
Alta demanda de productos pesqueros frescos

Alta calidad de los productos pesqueros locales

Turismo gran demandante de productos pesqueros (restaurantes,
chiringuitos, bares, comercio minorista)

Alto potencial para el turismo ndutico deportivo y de buceo

Rico patrimonio natural y cultural

Infraestructuras y equipamientos aprovechables para la actividad
turistica

Posibilidades de desarrollo y diversificacion hacia la acuicultura
sostenible, principalmente de moluscos bivalvos

Gran interaccion entre la economia local, la sociedad, culturay
tradiciones

Existencia de clubs nauticos y asociaciones de buceo para
diversificar la actividad y crear empleo entorno al sector
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DEBILIDADES FORTALEZAS
¢ Falta de centro de depuracion de moluscos para potenciar la ¢ Disponibilidad de mano de obra joven para emprender en el sector
industria acuicala de la economia azul en |a ciudad de Ceuta, principalmente en el
e Falta de oferta publica de formacion profesional nautico y de buceo
lota pesquera anticuada y obsoleta, con pocas posibilidades de e Presencia de pesca artesanal, sostenible y de bajo impacto en el
medio

( e C(aladerorico endiversidad de especies de alto valor comercial

nnovacion en el sector pesquero « Baja huella de carbono de los productos pesqueros locales

i i « Entorno costero con alto patrimonio medioambiental bien
conservado

e Presencia de lugares LIC para realizar actividades turisticas
vinculadas con la nautica y el buceo
Alta dependencia del helipuertc « Patrimonio cultural ligado con |a pesca gue ha llegado a nuestros

» Integracién escasa de la mujer en el sector pesquero dias, aunque escaso y en mal estado

« Descensodel nimero de jévenes en el sector pesquero, escaso
relevo generacional

e Pococontrol en el incremento de especies invasoras en las aguas
litorales

« Porlasingularidad del litoral ceuti, continuo urbanizado, con el
escaso espacio para el desarrollo del territorio

« Faltade un plan de ordenacion del litoral ceuti
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AMENAZAS

OPORTUNIDADES

Alto nivel de burocracia que dificulta el acceso a las ayudas
publicas

Cambios en patrones de consumo de pescado entre |a poblaciéon
Dependencia de las importaciones para la industria
transformadora

Dificultades para la exportacién e importacion de productos
Disminucién del consumo de pescado entre los jévenes
Importaciones de terceros paises con poco control

Sector pesquero en declive, con un progresivo descenso de la flota
Elevadas normativas pesqueras impuestas desde Europa
Competencia de la flota marroqui, menos selectiva y sostenible
Competencia desleal por parte de embarcaciones no
profesionales: alto furtivismo

Falta de coordinacién entre las administraciones pesqueras para el
control de |a pesca ilegal

Competencia con otros usos del territorio

Grandes compafiias mayoristas que acuerdan precios y controlan
el mercado

Disminucidn notoria de los salarios por pérdida de viabilidad de la
actividad

Alta dependencia de las ayudas ptiblicas

Falta de relevo generacional

Imagen poco atractiva de |a pesca como salida laboral

Alta demanda de productos pesqueros frescos locales

Existencia del nuevo fondo FEMPA para el desarrollo de proyectos
Ayudas del nuevo Grupo Pesquero de Accion Local de Pesca de
Ceuta, GALPCE

Potencial para el desarrollo acuicola de moluscos bivalvos offshore
Desarrollo de actividades nautico-deportivas que vinculen la pesca
con el turismo

Comercializacién de los productos pesqueros a través de la
integracion de procesos del mar a lamesa

Posibilidades de comercializacién de productos pesqueros y
acuicolas a través de internet

Iniciativas turisticas basadas en el patrimonio ambiental y cultural
ligado a la pesca

Aprovechamiento del turismo pesquero y marinero para
diversificar la actividad

Capacidad de diversificacion de los centros de comercializacion,
como las lonjas, hacia actividades turisticas y gastronémicas

e« Informacién sobre la actividad e importancia econémica del sector

en centros educativos
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AMENAZAS

OPORTUNIDADES

Posible abandono del patrimonio cultural maritimo

Presencia de mareas rojas y contaminacién de las aguas

Falta de recursos pesqueros, evolucion negativa de la situacion en
los caladeros

Amenazas sanitarias en la manipulacién del pescado tanto en el
transporte como su tratamiento industrial

Incremento de especies exoticas invasoras

Incremento de los fendmenos meteorolégicos adversos
motivados por el cambio climdtico

Contaminacion de las aguas: puntos incontrolados de vertidos al
litoral. Cierre de los caladeros por toxinas y metales pesados

Aprovechar el nuevo fando comunitario para hacer participe a
diferentes entidades relacionadas con la economia azul ceuti en
los procesos de tomas de decisiones

Aprovechamiento de especies invasoras para diferentes usos
Desarrollo de micro areas (que no afecten la actividad normal
pesquera) de proteccion el para desarrollo de alevines

Creacion de centros museisticos y etnograficos relacionados con
el sector

Puesta en valor del patrimonio cultural maritimo pesquero
Posibilidad de creacion de Reservas Marinas de Interés Pesquero
Alta sensibilidad del sector pesquero por el medio ambiente
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Debilidades y Amenazas

La economiay estructura productiva del territorio,
relacionada con el sector pesquero, adolece de la
existencia de un sector acuicola. Si bien, se han
realizado algunas experiencias y actualmente existe
un proyecto de una mejillonera, lo cierto es que el
sector no ha llegado a “despegar” en Ceuta.

Si a esto se le une la problematica existente a la
hora de introducir los productos acuicolas en la
peninsula y en el resto de la Unién Europea, unido
a los numerosos cierres de las zonas de produccion,
hacen que este sector no termine de arrancar tal y
como se espera de él.

El sector pesquero extractivo cada vez tiene
menos peso en el entorno institucional. La Politica
Pesquera Comunitaria, PPC, esta haciendo mucho
dano al sector pesquero de proximidad, donde
cada ano se reducen los dias de pesca efectivos,

lo cual unido a los elevados costes en materia de
combustibles y pertrechos, hacen que la actividad
sea cada vez menos rentable.

La comercializaciéon de los productos pesqueros
se encarece bastante a lo largo de la cadena de
valor, lo que se incrementa con las importaciones
de terceros paises, con medidas de control

menos estrictas que las de la UE. Existen muchas
dificultades para acceder a mercados que valoren
Yy pongan en valor los productos pesqueros
procedentes de |a flota pesquera artesanal o de
proximidad, existiendo poca informacidon para el
consumidor final sobre estos productos. Asi mismo,
se observa un progresivo descenso en el consumo
de pescado en los ultimos afos, principalmente
entre los jévenes.

12

De igual formay tal y como pasa con los productos
acuicolas, los pesqueros no estan exentos de la
prohibiciéon existente por parte de la UE para
comercializarse en la peninsula, lo cual supone un
alto freno a su distribucién y conlleva un elevado
grado de furtivismo y pesca ilegal en el territorio
ceuti.

Las ayudas publicas al sector conllevan una elevada
burocracia, incrementada en los Ultimos afios, que
dificulta el acceso a la misma.

La industria transformadora y comercializadora
depende en exceso de las importaciones de
productos procedentes de terceros paises,
encontrandose también con la problematica de la
entrada de sus productos en la peninsula.

Finalmente, la oferta de turismo marinero es
practicamente inexistente. Hace falta un mayor
fomento de este tipo de iniciativas, asi como
intentar conseguir aplicaciones de turismo
pesquero, donde se cuenta con unas condiciones
climatoldgicas excepcionales practicamente a lo
largo de todo el afio.

Respecto al mercado de trabajo, se observa una
pérdida continua de empleo y salarios a lo largo
del sector pesquero. La falta de un centro de
depuracioén para la industria acuicola de moluscos
bivalvos no ayuda a la creacion de empleo en el
sector.

Existe un progresivo descenso de la flota pesquera
gue conlleva un progresivo descenso en el empleo.
La falta de confianza existente entre representantes
del sector y las administraciones publicas no ayuda
en este sentido. Por otro lado, existe un mercado
paralelo de productos obtenidos de manera

ilegal, que hace necesaria la unidn, inexistente,
entre los propios pescadores, asi como una mayor
implicacién y coordinaciéon de las administraciones
publicas competentes. La flota pesquera marroqui,
menos selectiva y sostenible, estd en permanente
competencia con la flota ceuti, la cual también
sufre la competencia desleal de las embarcaciones
deportivas de lista 7°.

Las nueva PPC estd generando normativas
pesqueras cada vez mas restringidas, que, entre
otras, estan generando la reduccion del nidmero de
dias de pesca. Esto, unido a las paradas bioldgicas
y a la temporalidad de la pesca en determinadas
especies, conlleva a que esta actividad sea cada vez
menos atractiva para el empleo.

En este sentido, se echa en falta la existencia de
una oferta publica de Formacién Profesional,
como si existe en otras comunidades auténomas.
Seria necesaria una mayor cooperaciéon publico-
privada con el sector investigador y las diferentes
administraciones publicas.

Respecto a la diversificacion hacia el turismo,

existe un insuficiente nivel de capacitacién de los
profesionales del sector para la realizacién de este
tipo de actividades, siendo necesaria una formacion
acorde.

El sector pesquero adolece de equipamientos,
infraestructuras y servicios adecuados. Estamos
hablando de una flota pesquera con un alto grado
de antigledad y poca capacidad de innovacién, que
utiliza poco las nuevas tecnologias disponibles.
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Hace falta una mayor inversién en modernizar la
flota, tanto por parte de los buques como de las
instalaciones en tierra.

El puerto pesquero adolece de mejoras en sus
infraestructuras, lonja e instalaciones auxiliares.

Es necesario la optimizacién de los centros de
depuracion de aguas, que conlleva, en muchos
casos, la aparicion de mareas rojas que implican
el cierre de las zonas de produccién de moluscos.
El territorio objeto de actuacién adolece de una
red sanitaria que permita una depuracién éptima
de sus aguas, principalmente en época estival
con la llegada de veraneantes, lo cual supone una
constante amenaza de contaminacion.

Es necesaria la creaciéon de medidas encaminadas
a la mejor eficiencia del combustible, ya que existe
una elevada dependencia de éste, siendo su coste
el mas importante en la actividad pesquera diaria.

El relevo generacional entre la poblacidon autdctona
es cada vez menor, debido a la imagen poco
atractiva que tiene la pesca como salida laboral,
siendo ésta suplida por la llegada de emigrantes
de otros paises, principalmente del continente
africano.

La presencia de la mujer en el sector es muy
reducida, existiendo pocas iniciativas que motiven
su participacion e integracion en el mismo.

El litoral se ha convertido en un continuo
urbanizado, sin que exista un plan de ordenacion
litoral para la ciudad, estando sometido a una
elevada presiéon urbanistica. Esto ha provocado que
su patrimonio material cultural ligado a la pesca
practicamente haya desaparecido, y el que queda se
encuentra en un elevado estado de deterioro con la
amenaza de su total abandono.

La presencia de especies exdticas invasoras es cada
vez mayor en el litoral de territorio, sin que existan
medidas de control de las mismas.

La presencia de fendmenos meteoroldgicos
adversos se ha visto incrementada en los ultimos
anos debido al cambio climatico, siendo una
amenaza permanente para el desarrollo de la
actividad pesquera.

Fortalezas y oportunidades

El sector pesquero de Ceuta, aunque en claro
retroceso, presenta una fuerte identidad y arraigo
gue es necesario mantener y fomentar.

La demanda de productos pesqueros de calidad
sigue en aumento, demanda que puede ofertar la
flota pesquera del territorio y proveer a la poblacion
de pescados y mariscos.

Ademas, el turismo es muy demandante de
productos pesqueros de calidad, caso de los tunidos
y los salazones.

Este turismo se puede aprovechar hacia el turismo
marinero, donde existen recursos pesqueros con
elementos, infraestructuras y equipamientos
aprovechables para tal fin. De cara a la nueva
Estrategia, se presenta como una oportunidad el
apostar por este tipo de iniciativas en el litoral ceuti.

Para ello, el nuevo Fondo FEMPA en general y el
GALPCE en particular son grandes oportunidades
para la obtencién de ayudas y subvenciones de cara
al desarrollo de proyectos.

Asi mismo, las caracteristicas del litoral hacen que
la acuicultura offshore de moluscos bivalvos siga
siendo una gran oportunidad de negocio en estas
aguas.

De cara al mercado de trabajo, existen numerosas
asociaciones y clubs deportivos para diversificar la
actividad y crear empleo entorno a la economia azul
del territorio. La pesca deportiva y el buceo son dos
actividades con un alto potencial de desarrollo en
estas aguas.
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La pesca debe de interaccionar con la economia
local, la sociedad y las tradiciones culturales de la
comunidad costera, para consolidar y crear empleo,
caso del turismo marinero.

Hay que potenciar la comercializacion de los
productos pesqueros a través de la integracion de
los procesos “del mar a la mesa”, involucrando a
todas las fases de la cadena de valor, incluyendo
actuaciones de comercializacion “online”.

El turismo pesquero y marinero se presenta como
una gran oportunidad de diversificacion de la
actividad y creaciéon de empleo en el territorio. Este
turismo puede y debe conllevar la diversificacion
en los centros de comercializacion, como la lonjay
el mercado, incluyendo actividades que pongan en
valor la gastronomia del territorio.

Finalmente, hay que seguir apostando por la
acuicultura como actividad generadora de empleo,
presentandose como una oportunidad de cara al
nuevo periodo comunitario, donde se incluye la

“A" de acuicultura en el nuevo Fondo Comunitario
FEMPA: Fondo Europeo Maritimo de Pesca y
Acuicultura.

Respecto a los equipamientos, infraestructuras y
servicios, estamos hablando de un sector pesquero
eminentemente artesanal, que posee una gran
tradicidon y conocimiento de su oficio, lo cual

ha redundado en la existencia de instalaciones
portuarias pesqueras acordes con éste.

El territorio posee unas condiciones climatoldgicas
excelentes a lo largo de practicamente todo el afo,
lo que conlleva, entre otras, a la existencia de un
gran potencial de energias renovables.

T4

Asi mismo, el territorio tiene buenas infraestructuras
en materia de comunicacién, como son el puerto,
helipuerto y los aeropuertos cercanos de Malagay
Gibraltar.

De cara al nuevo periodo, se presentan
oportunidades para el sector pesquero en materia
de modernizacién y digitalizacién, aprovechando
las nuevas tecnologias y desarrollando proyectos
de |+D+i en materia de comercializacion y
transformacién, contando para ello con la
posibilidad de colaborar con entidades cientificas.

Existe una elevada mano de obra de jévenes con
mucha fuerza para emprender en el sector de la
economia azul en Ceuta, principalmente en el
nautico y de buceo deportivo.

En este sentido existen oportunidades en materia
de ayudasy financiacién, siendo importante su
promocién y difusién a través de los diferentes
centros educativos del territorio.

El patrimonio cultural ligado a la pesca que ha
llegado a nuestros dias es escaso y se encuentra
en mal estado, lo cual es motivo suficiente para
afrontar una pronta recuperaciéon, conservacion y
puesta en valor.

Asi mismo, se pueden llevar a cabo actuaciones
encaminadas a la creacién de centros museisticos
y etnograficos relacionados con el sector. El
patrimonio inmaterial ligado a la pesca es elevado,
como son sus costumbres, artes y tradiciones, las
cuales no se deben dejar caer en el olvido.

El sector pesquero es eminentemente sostenible
y artesanal y sus productos de alta calidad y
valor comercial, con una baja huella de carbono.
El caladero, aunque en progresivo retroceso,

no deja de ser rico. Con el objeto de evitar este
progresivo descenso en las capturas, se presenta

la oportunidad de crear espacios marinos de
referencia para la proteccion de sus recursos,

como reservas marinas de interés pesquero. Estas
reservas tienen que incluir procesos participativos,
informativos e integradores por parte de la sociedad
ceuti, de manera que sean lo mas inclusivos
posibles.

El litoral posee unas condiciones excepcionales
para la creacién de micro areas o reservas marinas
reducidas, de manera que no afecten a la actividad
normal pesguera, pero que se conviertan en zonas
de proteccién y desarrollo de alevines. En este
sentido, el sector pesquero tiene una elevada
conciencia medioambiental y tiene que ser el
primer garante en materia de creacién y proteccion
de estas areas.

En este sentido, también se podria estudiar la
creacion de reservas marinas de interés pesquero.

Por dltimo, se presentan oportunidades en
materia de participacién de los diferentes sectores
relacionados con la economia azul ceuti en los
organismos de toma de decisiones vinculados con
el territorio.
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10. NECESIDADES DETECTADAS

Una vez obtenidos los resultados del analisis DAFO
y del taller participativo realizado en Ceuta, se han
analizado las necesidades detectadas, tanto de los
resultados anteriores como de los cuestionarios
facilitados.

Las necesidades propuestas son las siguientes.

Respecto al tema economia
y estructura productiva:

_1. Fomento y promocién de la acuicultura
maritima, principalmente de moluscos
bivalvos

El territorio ceuti adolece de instalaciones de
acuicultura maritima, estando en disposiciéon
de una gran cantidad de espacio marino
para poder desarrollar estaba actividad,
fundamentalmente en aguas cercanas
dedicadas al cultivo off-shore de moluscos
bivalvos.

_ 2. Modernizacién y digitalizacion de la
escasa flota pesquera artesanal existente
para evitar su desaparicion

Es necesario evitar la desaparicion de
sector pesquero de Ceuta. Para ello, hay
que revitalizar la escasa flota operativa
existente a través de su modernizaciény
digitalizacion.

_ 3. Modernizacién y adaptacion sanitaria de
la lonja de pescado

La lonja de pescado se encuentra en malas
condiciones estructurales que hacen
inviable actualmente el control sanitario de
las ventas de los productos pesqueros de

la flota. Es necesario modernizar y adaptar
sanitariamente estas instalaciones para
que se pueda convertir en un centro que
cumpla con todas las normativas sanitarias
al respecto.

_ 4. Fomento de las actividades de pesca
turismo, turismo marinero o acuiturismo

Como medida alternativa al declive de la
pesca profesional, es prioritario estudiar la
flota pesquera de Ceuta y sus instalaciones
portuarias para analizar las posibilidades
de compatibilizacion de la misma con
actividades turisticas, ya sean de pesca-
turismo como de turismo marinero.
Igualmente, se puede analizar la viabilidad
para realizar actividades turisticas de visitas
a la almadrabeta y futuras instalaciones
acuicolas en aguas ceutis.
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_ 8. Fomento de la diversificacion de los _10. Fomento de la unién entre los pescadores

Respecto al tema del
mercado de trabajo:

e

5. Necesidad de acceso a mercados
peninsulares y del resto de la UE para
los productos pesqueros y acuicolas
procedentes de Ceuta

Es necesario un estudio en profundidad con
los diferentes agentes del territorio y de la
peninsula para analizar la situacidn actual y
de futuro que permita esclarecer esta dificil
situacion y que no deja de ser un cuelo de
botella a la hora de favorecer el desarrolloy
crecimiento de la economia azul en Ceuta

6. Fomento de la comercializacién de los
productos pesqueros locales a través de la
integracion de los procesos del mar a la mesa

Es importante fomentar y poner en valor

los productos pesqueros locales frescos
entre la poblacion ceuti, maxime ante la
dificil situacién actual de introduccion de los
mismos en la peninsula.

7. Fomento de la comercializaciéon a través
de internet

Esta prioridad es hoy en dia cada vez mas
importante, ya que cada vez hacemos

mas uso de las nuevas tecnologiasy la
alimentacion no esta exenta de ello. Hay que
saber comercializar los buenos productos
pesqueros que se producen en Ceuta a
través de plataformas de internet, eso si, con
la salvedad existente en la introduccidén de
los productos en la peninsula, o cual podria
llevar a la realizacion de experiencias piloto
en el territorio.

centros de comercializacién, como la lonja
o el mercado, hacia actividades turisticas y
gastronémicas

Aprovechamiento de la actualmente
infrautilizada lonja de pescado como

de algunas dependencias del mercado

de abastos, entre otros, para crear

espacios gastrondmicos donde degustar

y promocionar los excelentes productos
pesqgueros del territorio de Ceuta, contando
con la participacién de chefs de renombre,
en eventos, charlas, degustaciones, espacios
permanentes, ...

_ 9. Aprovechamiento del turismo pesquero

y marinero para diversificar la actividad y
crear nuevos empleos en el territorio

Se trata de poner en valor el turismo nautico
deportivo y de buceo, fundamentalmente,
debido al rico patrimonio natural y cultural
gue hacen de sus aguas un lugar ideal para
el turismo y por tanto para la creaciéon de
empleo,

y las administraciones para hacer frente
tanto a la venta como a la pesca ilegal en
Ceuta

Como se viene comentando, el problema
de entrada de productos pesqueros en la
peninsula es un enorme freno al desarrollo
de la pesca en Ceuta. Esto conlleva que
tanto la pesca ilegal como su venta sea

un problema en el territorio que pueda
llevar a generar algun episodio de alerta
sanitaria en un futuro. Es necesario trabajar
en coordinacion para buscar soluciones y
garantizar la trazabilidad de los productos
pesqueros que se comercializan, legalizando
la pesca y evitando el furtivismo .

_T11. Formacién de mano de obra joven para

emprender en el sector de la economia
azul en la ciudad de Ceuta, principalmente
en el nautico y de buceo

Es necesario el establecimiento de
programas formativos dirigidos tanto al
sector pesgquero como a los nuevos nichos
de empleo de la economia azul en Ceuta,
como son la nautica recreativa y el buceo
deportivo.
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Respecto al tema de
infraestructuras y
equipamientos:

_12. Fomento de la colaboraciéon entre el
sector pesquero y diferentes entidades
cientificas

La colaboracién entre el sector pesquero

y el cientifico se plantea fundamental de
cara a los futuros retos de la pesca: especies
exdticas invasoras, reduccion esfuerzo
pesquero, caladeros, ...

_13. Fomento de la eficiencia energética a
partir del aprovechamiento de los recursos
naturales

Ceuta presenta una posicion estratégica
en el Estrecho de Gibraltar, donde

puede convertirse en un referente en el
aprovechamiento de los recursos naturales
relacionados principalmente con el sol, el
vientoy las corrientes.

_14. Desarrollo del I+D+i en materia de
comercializacién y transformacion

Apostar por proyectos de desarrollo e
innovacion a lo largo de la cadena de
comercializacién y transformacién de los
productos de la pesca y la acuicultura es
fundamental para el desarrollo del sector,
maxime en el momento que atraviesa,
siendo una posible salida a su precaria
situacion actual.

_15. Aprovechamiento de las nuevas
tecnologias en el desarrollo pesquero y,
en general, en todo lo relacionado con el
desarrollo de la economia azul en Ceuta

Esta prioridad es basica y necesaria, ya que
todo desarrollo ligado a la economia azul en
Ceuta no se entiendo si no va vinculado a las
nuevas tecnologias

Respecto al tema de
bienestar social y medio
ambiente:

_16. Fomento de la participacién entre las
diferentes entidades relacionadas con
la economia azul ceuti en los procesos
de tomas de decisiones que afectan al
territorio

Esta prioridad es basica y necesaria, ya que
es muy importante que sea el propio sector
el que se siente en la mesa de negociacion
y participe en la toma de decisiones sobre
los temas que afectan al desarrollo de la
economia azul en Ceuta

_17. Necesidad de aprovechar
comercialmente el incremento de especies
exéticas invasoras

Esta amenaza es necesario convertirla

en oportunidad. Ya se estan dando pasos
al respecto y Ceuta, a través del GALPA,

no se deberia quedar atras al respecto,
manteniendo informado a sus socios de los
avances que se vayan dando.
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_18. Fomento de centros y espacios de
promocién del patrimonio cultural y
medioambiental ceuti

Es importante no perder el rico patrimonio
cultural material ligado a la pesca que

ha llegado a nuestros dias, asi como, la
memoria de quiénes hemos sido. Por ello, se
considera prioritario apostar por la creacién
de espacios museisticos de referencia que
pongan en valor esta memoria y sirvan para
atraer al turismo.

19. Promocién e inicio de tramites para

la creacién de una reserva marina de
interés pesquero, que incluya procesos
participativos, informativos e integradores
por parte de la sociedad ceuti

La calidad de las aguas marinas que rodean
el litoral ceuti es insuperable. Sus caladeros
son Unicos. Pero la presién humana cada
vez es mayor y es necesario proteger

estos espacios. Esta proteccién pasa por

un consenso entre toda la poblacién, con
procesos de participacidon con conlleven

en la generacién de una o varias reservas
marinas compatibles con la actividad
pesquera y turistica.
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11. PLAN DE ACCION

OBJETIVOS ESPECIFICOS

LINEAS ESTRATEGICAS /MEDIDAS

A Aumentar la competitividad
del sector pesquera, aculzola v
al

lomento del empleo, la

1o de la flola e
mstalacicnes y el impulse de la
comercializackin de los
o pesqueras locales

A1, Famertar y consolidar la pesca
artesaral y la acweUitura desds la
sostenibilidad y la innavacien

A.1.1. Fomerto, promoeitn y difusion de la pesca e incremento del valor afiadide de los productos
pesqueras del termtare

A2 Fomento, promecion y desarrolic de la acuicultura en el temitorio

4.1 3. Fomenta, mejora da la eficiencia y medarnizacidn de la industrla trareformadora y
comarcialzadora de las producciones pesqgueras ¥ apoyo a las majoras en las infragstruciuras

A.2: Promaver |a incorporacian
laboral de los jovenes y mugeres del
tesritorio

£4.21° Fomento de medidas de ayudas para la incorporacian laboral y el autcemplen en el sector de
la pesca, la acuicultura v la economia azul

{a acuculiura v la economia azul

A.2.2 Fomento de iniciativas gue fomenten la incorporacion de mujeres en ks sectores de |a pesca,

B. Fomentar la ecanomia azul
mediante el apayoa la
d 1 dentro o fuera
del sector de la pesca

itractva profesional, &l
aprendizaje permanenta y la
1 de amplea an las
zonas pasqueras y aculcolas

B.1. Desarrollar actuacianes para
optimizar y famentar &a vinculacian
de la pesca v la acuicultura con el
turisma y la gasironomia y el sector
servicios en ganeral

B.1 1. Apayar la creacion ¥ consolidacian de iniciativas que vinculen fa pesea con la aculcultura, &
Ituns mo, la gastroncmia y 2l sector senvicios en general,

B.12 Impulse al fomento empresanal mediante el desamollo de nuevas lineas de negosios
eficientes y sostenibles que generen empleo y actividad econdmica

B.13 Promacicnar y apayar a la diversificacién de la aclividad pesguera hacia el turisma PESCA
TURISMO, ACUITURISMO, TURISMO MARINERNO, et

B.2: Promacionar |a farmacién v 1a
capacitacion prefesional enfocada al
seclor pesquera y aculoola, asi cormo
&l asesoramiento empresarial en el
territorio

821 Formacian y capacitaciin profesional en los alicios relacionados con la pesca y la aculculiura
y la industna comercialzadora y transformadora

8.2 2. Elaboracién de asistencias téonicas v i
termitanic

paa el d empresarial en el

8.2 3 Capacitacién de la pablacién activa de la zona hacia las actividades con alto potencial de
demanda de emple en olros sactores, come medio para B insercidn labosal

. Fortalecer el patrimonio
ambiental y cultural en &l
terntorio, impulzande la
Calidad Ambiental ponierda
e valor el patrimenie eultural y
referzarda el blerestar social,
la gobemanza y |a calidad de

C.1: Potenciar el patimonio
medwambiental v la gestion
integrada del medio marinc

C.1.1: Promover la proteccion de los espacios mediante areas marmnas protegidas con un enfoque

|integrada

C 1.2 Desamolic de medidas de sensibilizacion en relacion cen el medioambients y el cambio
chrrstice

C.2: Dasamellar imciativas de puesta
en valor y optimizacion del
patrimenie cultural mearitime
pesquera

C 21: Puesta en marcha de medidas para |a recuperacian del patnmarnio cultural

(.22 Desarolle de acclones para la puesta en valor turlstica dal patnimania cultural

C.3 Mejora de infraestructuras v
SErVICKs en (s termtanos pesquenas

(C 31! Reforzamiento de las infraestructuras en las zonas pesqueras relacionadas con el turisme

(C32 Impulsa y apayo de los servicios en |as zonas pesqueras relacionadas con el funsma

wvida de la peblacidn

C.4: Apayar a las enfidades dal
secior pesquera y aculoola, asi coma
la Blsgueda y creacitn de nuevas,
de farma que se favarezea su
participacién social en el fermtorio

4.1 Apoya y dinamizacién de srganizaciones y asociaciones del sector pesquera y aculcala del
tedritorio

O .42 Fomentar la creacién de nuevas organizaciones de interés colective y pars el desamcllo
territarial y la panicipackin social

11.1. Objetivos generales y
especificos

Objetivos generales

El objetivo general de la actual Estrategia de
Desarrollo Local Participativo es el desarrollo
socioeconémico de la zona de actuacién a la que
hace referencia, desde el punto de vista directa e
indirectamente de la pesca. Por tanto, lo que se
pretende es la creaciéon de empleo en la regiéon
vinculado con la actividad pesqueray acuicola.

Para ello, y atendiendo Reglamento (UE) 2021/1139
relativo al Fondo Europeo Maritimo, de Pesca y
Acuicultura, FEMPA, los objetivos generales de la
presente Estrategia son:

_A. Aumentar la competitividad del sector
pesquero, acuicola y comercializador,
mediante el fomento del empleo, la
modernizacién de la flota e instalaciones
y el impulso de la comercializacién de los
productos pesqueros locales

La creacién de empleo es el pilar
fundamental de la Estrategia,
principalmente por parte de los jévenes y
mujeres del territorio. Este empleo tiene
gue estar vinculado con el sector pesquero
y acuicola del dmbito de actuacion. Con este
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objetivo se pretende la consolidacion del
sector, incidiendo en la revalorizacién de los
productos y en la innovacion, pasando desde
el sector extractivo y acuicola, al sector
transformador y comercializador.

_ B. Fomentar la economia azul mediante el

apoyo a la diversificacion dentro o fuera del
sector de la pesca extractiva profesional, el
aprendizaje permanente y la creacién de

empleo en las zonas pesqueras y acuicolas

La Unidn Europea considera la
diversificacion fundamental para el
desarrollo de las comunidades pesqueras,
mediante la creacion de empleo en el
territorio, diversificando hacia los sectores
relacionados con la economia azul, turismo
pesqueroy marinero, en general y el sector
turistico en particular.

Asi mismo, incide en la formacion continua
como medida para facilitar la incorporacion
de capital humano a la flota y las empresas
y como vector para el desarrollo de esta
diversificacion a lo largo de toda la actividad
vinculada con la economia azul.

_ C. Fortalecer el patrimonio ambiental y
cultural en el territorio, impulsando la
Calidad Ambiental, poniendo en valor
el patrimonio cultural y reforzando el
bienestar social, la gobernanzay la calidad
de vida de la poblacién

La puesta en valor de la calidad ambiental
del territorio es basica para el desarrollo de
las comunidades pesqueras.

En este objetivo se contemplan medidas
dirigidas a la proteccidn, recuperacion,
rehabilitacion y revitalizacion del rico
patrimonio cultural.

El patrimonio ambiental maritimo de la zona

de actuacion es importante y de valor, por
lo que su proteccidn, cuidado y puesta en

valor, permitird un desarrollo mas sostenible.

Todo ello ademas teniendo en cuenta las
infraestructuras en este territorio para que
favorezcan el bienestar social y la calidad de
vida en el mismo.

Asi mismo, se busca apostar por potenciar
el papel de la comunidad pesquera, desde
el punto de vista del desarrollo local y la
gobernanza de sus recursos, favoreciendo la
participacién ciudadana en el territorio

Objetivos especificos

En base a los anteriores objetivos generales, se han
generado los siguientes objetivos especificos:

Objetivo general A: Aumentar la competitividad
del sector pesquero, acuicola y comercializador,
mediante el fomento del empleo, la
modernizacién de la flota e instalaciones y el
impulso de la comercializacién de los productos
pesqueros locales

_ Objetivo especifico A.l: Fomentar
y consolidar la pesca artesanal y la
acuicultura desde la sostenibilidad y la
innovacion

Este objetivo pretende evitar el declive de la
pesca en la zona, llevando a cabo medidas
encaminadas hacia su consolidacion y
modernizaciéon. De igual forma promueve
y fomenta a los sectores transformadores y
comercializadores mediante la innovacion
y el desarrollo tecnoldgico, incidiendo en

la necesidad de llevar a cabo una mejor
promocién y difusidon de sus productos.
Respecto a la acuicultura, se busca una
creacion y asentamiento de la misma en el
territorio, basada en el conocimientoy la
innovacion.

_ Objetivo especifico A.2: Promover la
incorporacion laboral de los jévenes y
mujeres del territorio

Este objetivo persigue el fomento de
medidas de ayudas a la incorporaciéon
laboral, el autoempleo y la creacién de
empresas en todas y cada una de las fases
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de la cadena de suministro de la pescay
la acuicultura, asi como la realizacion de
programas formativos.

Objetivo general B: Fomentar la economia azul
mediante el apoyo a la diversificacién dentro o
fuera del sector de la pesca extractiva profesional,
el aprendizaje permanente y la creacién de
empleo en las zonas pesqueras y acuicolas

_ Objetivo especifico B.1: Desarrollar
actuaciones para optimizar y fomentar la
vinculacién de la pesca y la acuicultura
con el turismo y la gastronomia y el sector
servicios en general

Dentro de la diversificacion que persigue
el objetivo general, este objetivo especifico
se basa en la diversificacion de la actividad
pesqueray acuicola hacia el turismoy el
sector servicios en general. Se apoyaran
tanto medidas que estén en marcha como
aguéllas otras nuevas que se consideren
eficientes y sostenibles.

Objetivo especifico B.2: Promocionar la
formacioén y la capacitacién profesional
enfocada al sector pesquero y acuicola, asi
como el asesoramiento empresarial en el
territorio

La formacién es un pilar basico en la
presente Estrategia. Este objetivo pretende
mejorar en el conocimiento entre el

sector empresarial del sector pesqueroy

el educativo, permitiendo a la poblacién
obtener el grado de capacitacién suficiente
para la busqueda de nuevos empleos
vinculados con el desarrollo de la economia
azul del territorio.

Objetivo general C: Fortalecer el patrimonio
ambiental y cultural en el territorio, impulsando
Calidad Ambiental, poniendo en valor el
patrimonio cultural y reforzando el bienestar
social, la gobernanza y la calidad de vida de la
poblacién.

_ Objetivo especifico C.1: Potenciar el
patrimonio medioambiental y la gestion
integrada del medio marino

Este objetivo busca la promocion,
proteccion y la conservacién del patrimonio
medioambiental de la zona de actuacion.

Se busca la implicaciéon del Grupo en la
gestion de las zonas de pesca y la realizacion
de actuaciones para conservar, protegery
poner en valor el medio marino.

Objetivo especifico C.2: Desarrollar
iniciativas de puesta en valor y
optimizacién del patrimonio cultural
maritimo pesquero

El territorio objeto de actuaciéon posee

un rico patrimonio cultural vinculado

con la actividad pesquera, el cual hay

gue poner en valor. Este objetivo integra
desde la ordenacion, modos de gestiéon
ambiental de espacios marinos, clasificacion,
creacion y mejora de dicho patrimonio

e infraestructuras hasta la difusion,
divulgacion y promocién de los territorios
pesqueros.

_ Objetivo especifico C.3: Mejora de
infraestructuras y servicios en los
territorios pesqueros

En el territorio hay que fomentar y favorecer
determinadas infraestructuras y servicios a
la poblacién vinculadas con las actividades
turisticas, culturales, medioambientales, de
ahorro energético y, en general, de servicios
a la poblacion.

_ Objetivo especifico C.4: Apoyar a las
entidades del sector pesquero y acuicola,
asi como la busqueda y creacién de
nuevas, de forma que se favorezca su
participacién social en el territorio

Con este objetivo se pretende reforzar la
cohesioén social del territorio, creando tanto
nuevas organizaciones de productores como
nuevas asociaciones del sector pesquero o
de interés colectivo en el territorio.
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11.2. Desarrollo de las lineas y medidas de
actuacion estratégica

Objetivo General A: Aumentar la competitividad
del sector pesquero, acuicola y comercializador,
mediante el fomento del empleo, la
modernizacion de la flota e instalaciones y el
impulso de la comercializacién de los productos
pesqueros locales
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Objetivo especifico A.l: Fomentar y consolidar la pesca
artesanal y la acuicultura desde la sostenibilidad y la
innovacion

Medida

A.1.I: Fomento, promocion y difusion de la pesca e incremento del
valor afadido de los productos pesqueros del territorio

Justificacion

La UE en su Politica Pesquera Comunitaria, PPC, y la Organizacion Comun de
Mercados, OCM, apuesta claramente por la innovacién y el desarrollo sostenible
para el sector pesquero y acuicola.

En el ambito de actuacidon de la Estrategia, la flota pesquera es eminentemente
artesanal. En la actualidad, dicha flota estd necesitada de mejoras innovadoras
que, dentro de la sostenibilidad, le permitan evitar su declive, consolidarse y ser
competitiva.

Planificacion temporal

2024 2025 2026 2027
I N D .

Acciones

_ 1. Proyectos encaminados a facilitar la I+D+i en |a flota pesquera, mejora
de la calidad de nuestros productos e incluyendo acciones dirigidas al
incremento del valor.

_ 2. Proyectos que mejoren la eficiencia energética y ahorro de inputs en la
flota pesquera

_ 3. Favorecer los servicios de asesoramiento técnico, cientifico,
medioambiental o econdmico en las explotaciones acuicolas y
pesgueras.
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_ 4. Fomento de inversiones en los barcos que faciliten la recogida de
residuos.

_ 5. Proyectos encaminados a la difusion y promocion de los productos de
la pesca y la acuicultura del territorio: organizacion y/o participacion en
certdmenes, ferias, exposiciones y eventos que sirvan para el desarrollo
socioeconémico del territorio

_ 6. Acciones dirigidas a promover y financiar campanas genéricas y
coordinadas de promocién de los productos pesqueros y acuicolas del
territorio, incluidas campanas de divulgaciéon y sensibilizacion entre la
poblaciéon

Beneficiarios:

Cofradia de Pescadores, asociaciones del sector pesquero, empresas, personas
fisicas, GALPCE

Tipologia de proyectos:
_1,2,3: Productivos
_5,6: No productivos
Indicadores:
_ N°de empresas creadas o consolidadas
_ N°de empleos generados
_ N° de proyectos empresariales presentados/asesorados
_ N° de embarcaciones modernizadas
_ N°de iniciativas tecnoldgicas vinculadas con el sector pesquero

_ N°de campafias de promocidn

Medida

A.1.2: Fomento, promocion y desarrollo de la acuicultura en el
territorio

Justificacién

La UE apuesta claramente por la innovacién y el desarrollo sostenible para el
sector pesquero y acuicola, como asi recoge en el Reglamento 2021/1139 en su
articulo 3, donde se fijan las prioridades de la unioén.

En el dmbito de actuacion de la Estrategia, es necesario apostar por el
desarrolloy la implementaciéon del sector acuicola, por lo que esta medida de
ayudas supondrd una importante inyeccién econdémica para el desarrolloy
modernizacion de esta actividad que en los Ultimos afos ya ha desarrollado
algunos proyectos.

Planificaciéon temporal

2024 2025 2026 2027
I I D .

Acciones

_ 1. Apoyo al desarrollo de un modelo de acuicultura sostenible, en especial
bivalvos y multitréficos.

_ 2. Proyectos encaminados a favorecer el desarrollo de la acuicultura
marina en el territorio incentivando infraestructuras complementarias
(sistemas de depuracion).

_ 3. Favorecer los servicios de asesoramiento técnico, cientifico,
medioambiental o econdmico para las empresas acuicolas.

Beneficiarios:

Organizaciones del sector pesquero, empresas de acuicultura, personas fisicas,
GALPCE
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Tipologia de proyectos:

_ Productivos

Indicadores:
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_ N°de empresas creadas o consolidadas
_ N°de empleos generados

_ N° de proyectos empresariales presentados/asesorados

Medida

A.1.3: Fomento, mejora de la eficiencia y modernizacién de la
industria transformadora y comercializadora de las producciones
pesqueras y apoyo d las mejoras en las infraestructuras portuarias.

Justificacién

Una de las prioridades de la UE es fomentar la comercializaciény la
transformacidén de en el sector pesquero y acuicola. En esta medida se destacan
las ayudas e incentivos de las inversiones, asi como la mejora en la organizaciéon
de mercados.

En el ambito territorial de ejecucion de la Estrategia, el sector transformador

de los productos pesqueros tiene muy poca presencia, por lo que es necesario
promover medidas de para facilitar su desarrollo, implantacion y mejorar la
comercializacion. Para ello, el fomento de la innovacidn se considera una linea
estratégica muy importante y por la que se apuesta claramente para fomentar
su desarrollo y mejora, maxime mediante la promocidn de espacios industriales
y de innovacién que se vienen dando en el territorio.

El articulo 28 del Reglamento 2021/1139 hace referencia a la transformacion

de los productos de la pesca y la acuicultura. Asi mismo, se buscaran nuevos
mercados, la contribucién a la transparencia de la producciéon y los mercados,
asi como la realizacion de campanfas regionales, nacionales o transnacionales de
comunicacion y promocion para sensibilizar al publico respecto de los productos
de la pescay la acuicultura sostenibles.

El litoral ceuti posee recursos pesqueros y flota que los captura, por tanto,

existe un potencial de productos pesqueros de alta calidad, pero que hay que
saber vender mejor y posicionarse en nuevos mercados. Asi mismo también se
contempla apoyar la modernizacién y puesta en valor del puerto pesquero con
el fin de mejorar sus condiciones de trabajo, seguridad y salud, asi como mejoras
en sus instalaciones auxiliares.

Planificacion temporal

2024 2025 2026 2027
I N S .
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Acciones: INFRAESTRUCTURAS
INDUSTRIA COMERCIALIZADORA Y TRANSFORMADORA _ 9. Medidas encaminadas a promover e incentivar actuaciones para
mejorar la seguridad, higiene y condiciones de trabajo en el puerto
_ 1. Incentivar proyectos encaminados a la mejora de la comercializacion y pesquero
transformacion de los productos de la pesca y la acuicultura por parte de
las empresas, asi como la actividad comercial de nuestros productos, con _10. Promover e incentivar proyectos de mejora en las instalaciones
especial incidencia en aquellos colectivos y entidades provenientes del auxiliares del puerto pesquero, asi como mejora de la accesibilidad e
propio sector pesquero (comercio minorista, circuitos cortos, etc.) integracion de la zona pesquera y la ciudad.
_ 2. Incorporacién de la industria de comercializacién y transformacién a _T1. Mejora de infraestructuras en lonja destinadas a mejorar la
productos en gamas superiores, asi como a la innovacién en formatos, trazabilidad de los productos desembarcados, eficiencia energética,
presentaciones, marketing de productos, nuevos mercados, nuevos seguridad e higiene, centros de manipulacién, produccién de hielo, etc.

sistemas de gestién, distribucién, comercializacién, etc. ..
Beneficiarios:

_ 3. Modernizacion e incorporacion a la industria de nuevas tecnologias. i o
Cofradia de Pescadores, asociaciones del sector pesquero, empresas, personas

_ 4. Fomentar y ayudar a la creacion y diversificacion de empresas que fisicas, GALPCE e instituciones publicas
transformen y/o comercialicen nuevos productos o subproductos
pesqueros y/o acuicolas. Incorporaciéon de la industria al Tipologia de proyectos:
aprovechamiento de descartes o subproductos, aprovechamiento de
especies de bajo valor comercial, etc. _1,2,3,4,5,6,7y 8. Productivos
_ 5. Medidas de eficiencia energética y lucha contra el cambio climatico _ 9,10y 11: No productivos
en la industria comercializadora y transformadora, asi commo medidas .
medioambientales en el tratamiento de residuos. Indicadores:
_ 6. Incentivar la implantacion de sistemas de comercio electréonico en las _ N° de empresas creadas o consolidadas

empresas transformadoras y comercializadoras
_ N°de empleos generados
_ 7. Fomentar e incentivar acciones encaminadas a la correcta
identificacion y trazabilidad de los productos de la pesca y la acuicultura ~ N°®de sistemas de I+D instalados en las empresas
por parte de las empresas transformadoras y comercializadoras, asi

o - ! .
como inversiones encaminadas a mejoras la calidad de los productos. - N*de participantes en las acciones formativas

o .
_ 8. Fomentar la mejora de la distribucién y comercializacién en los - N°de iniciativas para mejora de los puertos pesqueros

mercados especializados y/o especificos. _ N°de infraestructuras auxiliares instaladas en los puertos
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Objetivo especifico A.2: Promover la incorporacion laboral
de los jévenes y mujeres del territorio

Medida

A.2.1: Fomento de medidas de ayudas para la incorporacion laboral
de jovenes y el autoempleo en el sector de la pesca, la acuicultura y
la economia azul

Justificacion

El objetivo general para el territorio en este periodo es el desarrollo
socioecondmico a través de la creacion de empleo, autoempleo y el fomento de
nuevas empresas.

Este empleo tiene que estar vinculado con los sectores pesqueros y acuicolas
y de la economia azul en general, los cuales tienen alto potencial de desarrollo
en el territorio. Para ello se incentivara a aquellas empresas del sector que
contraten personas, teniendo preferencia los jévenes y mujeres del territorio,
con idea de fortalecer la incorporacién de colectivos menos favorecidos y
evitar su migracion hacia otras zonas. Asi mismo, se formentara y ayudara

al autoempleoy la creacion de empresas y cooperativas en el territorio,
fomentando la realizacion de programas formativos en el sector.

Planificacion temporal

2024 2025 2026 2027
L1 N I .
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Acciones:

_ 1. Ayudar a la contrataciéon de personas dentro del sector pesqueroy
acuicola, con especial incidencia de los jévenes y mujeres del territorio

_2,Fomentar y ayudar al autoempleo y la creacion de empresas
relacionadas con el sector pesquero y acuicola y la economia azul.

_ 3. Apoyo al relevo generacional en el sector mediante contratos en
formacién y practicas en buques de pesca

Beneficiarios:

Cofradia de Pescadores, asociaciones del sector pesquero, empresas, personas
fisicas y GALPCE

Tipologia de proyectos:
_ Productivos
Indicadores:
_ N°de empresas creadas o consolidadas
_ N°de empleos generados
_ N° de proyectos empresariales presentados/asesorados

_ N°de acciones formativas
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Medida

A.2.2: Fomento de iniciativas que mejoren la incorporacion de
mujeres en los sectores de la pesca, la acuicultura y la economia
azul.

Justificaciéon

La incorporacién de la mujer al sector pesquero, acuicola y en general a las
actividades empresariales relacionadas con la economia azul es una necesidad y
oportunidad que sin duda mejorard la equidad de género y diversidad. Hay que
destacar la importancia de promover la equidad de género y la diversidad en el
sector pesquero y acuicola, reconociendo el papel fundamental que las mujeres
desempenan en estas actividades.

Por otro lado, es importante resaltar el potencial econdmico y social de la
participacion de las mujeres en el sector ya que la inclusiéon de mujeres en roles
de liderazgo y toma de decisiones puede impulsar la innovacién, mejorar la
productividad y contribuir al desarrollo sostenible de las comunidades costeras.

Hay que subrayar que esta medida de inversion esta alineada con las politicas

y prioridades de la Union Europea en materia de igualdad de género, empleo,
desarrollo rural y pesca sostenible, reflejadas en documentos estratégicos como
la Estrategia de la UE para la Igualdad de Géneroy el Pacto Verde Europeo.

Planificacion temporal

2024 2025 2026 2027
L] I N .

Acciones:

_ 1. Ayudar a la contratacion de MUJERES dentro del sector pesquero y
acuicola y en general actividades de economia azul.

_ 2. Fomentar y ayudar al autoempleo y la creacion de empresas
impulsadas por mujeres y relacionadas con el sector pesquero y acuicola,
y la economia azul.

_ 3. Apoyo al relevo generacional y mujeres en el sector mediante
contratos en formacioén y practicas en buques de pesca

Beneficiarios:

Cofradia de Pescadores, asociaciones del sector pesquero, empresas, personas
fisicas y GALPCE

Tipologia de proyectos:
_ Productivos
Indicadores:

_ N°de empresas creadas o consolidadas
_ N°de empleos generados
_ N°de proyectos empresariales presentados/asesorados

_ N°de acciones formativas
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Objetivo General B: Fomentar la economia
azul mediante el apoyo a la diversificacion
dentro o fuera del sector de la pesca extractiva
profesional, el aprendizaje permanentey la
creacion de empleo en las zonas pesqueras y
acuicolas
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Objetivo especifico B.1: Desarrollar actuaciones para
optimizar y fomentar la vinculacion de la pesca y la
acuicultura con el turismo y la gastronomia y el sector
servicios en general

Medida

B.1.1: Apoyar la creacion y consolidacioén de iniciativas que vinculen
la pesca con la acuicultura, el turismo, la gastronomia y el sector
servicios en general

Justificacion:

Uno de los objetivos que fija la UE en la aplicacion de la estrategia de desarrollo
local de un territorio, como recoge el Reglamento 2021/1139 en su articulo 30, es
el apoyo a la diversificacion del sector pesquero y acuicola.

Apoyar la diversificacion del sector pesquero y acuicola en Ceuta es fundamental
para promover la sostenibilidad econdmica y ambiental, reducir la dependencia
de especies vulnerables, estimular la innovacién y crear nuevas oportunidades
de empleo. Ademas, la diversificacion fortalecerd la resiliencia del sector frente a
los impactos ambientales y econdmicos, contribuyendo asi al desarrollo integral
y la seguridad alimentaria de la ciudad y entorno.

El Ministerio de Agricultura, Medio Ambiente y Desarrollo Rural llevd a cabo el
proyecto DIVERPES encaminado a diversificar la pesca y la acuicultura. Dentro
de este proyecto, una de las lineas de diversificacién que se recoge es el turismo.
Por tanto, esta linea recoge las actuaciones que en la actualidad vinculan la
pesca y/o la acuicultura con el turismo y/o la gastronomia, con idea de ayudarlas
para implantarse y facilitar su consolidacion.

Planificaciéon temporal

2024 2025 2026 2027
I N e e
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Acciones:

_ 1. Apoyar y asesorar a las empresas e iniciativas emprendedoras,
facilitdndoles medios y herramientas para mejorar su viabilidad y
competitividad.

_ 2. Puesta en valor de productos de escaso valor comercial con nuevos
disefos de cocina.

_ 3. Desarrollo de actividades nauticas y deportivas en la zona costera.

_ 4. Desarrollo de foros, sesiones participativas, etc. que favorezcan el
conocimiento de la cultura marinera.

_ 5. Promocién de actividades turisticas alternativas como la “Semana
marinera” o “Semana del Mar” en institutos, mercados o espacios donde
tenga repercusion social.

_ 6. Desarrollo de actividades de conocimiento del medio, asi como
actividades educativas para el conocimiento de la cultura marinera.

_ 7. Promocidn turistica y gastronémica del territorio pesquero y/o sus
productos.

_ 8. Creary poner en marcha, de forma coordinada, un plan de promocién
en mercados tradicionales con alto potencial.

_ 9. Desarrollo de estandares de calidad reconocidos internacionalmente
que fomenten y motiven un modelo de calidad.

Beneficiarios:

Cofradia de Pescadores, asociaciones del sector pesquero, empresas y personas
fisicas

Tipologia de proyectos:
_-1,2,3: Productivos

_-4,56,7,8y9: No productivos

Medida

B.1.2: Impulso al fomento empresarial mediante el desarrollo de
nuevas lineas de negocios eficientes y sostenibles que generen
empleo y actividad econémica

Justificacion:

Impulsar el fomento empresarial en Ceuta mediante el desarrollo de nuevas
lineas de negocios eficientes y sostenibles es crucial para estimular el
crecimiento econémico, generar empleo y diversificar la actividad econdmica
en la regidn. Esta iniciativa promovera la innovacién y la competitividad
empresarial, fortaleciendo asi la resiliencia y el desarrollo integral de la
comunidad. Ademas, contribuird a mejorar la calidad de vida de los habitantes
de Ceutay a crear un entorno empresarial mas dinamico, innovador y préspero.

Asi pues, se pretende con esta linea la posibilidad de la diversificacién del

tejido econdmico de los territorios pesqueros en otros focos de actividad no
relacionados con dicho sector, pero con oportunidades importantes de creaciéon
de empresas y empleos.

Planificacion temporal

2024 2025 2026 2027
L] . ] .

Acciones:

_ 1. Apoyo a la creacién y modernizacién de empresas no pesqueras
generadoras de empleo en el territorio (industria auxiliar, suministro de
inputs, otros servicios, etc.)

_2.Impulsar a las empresas e iniciativas emprendedoras, facilitdandoles
medios y herramientas para mejorar su viabilidad y competitividad.

_3.0tros
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Beneficiarios:

Empresas, personas fisicas.

Tipologia de proyectos:
_ Productivos

Indicadores:

_ N°de iniciativas empresariales asesoradas
_ N°de empleos creados y mantenidos

_ N°de proyectos llevados a cabo
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Medida

B.1.3: Promocionar y apoyar a la diversificacién de la actividad
pesquera hacia el turismo: Pesca Turismo, Acuiturismo, Turismo
Marinero.

Justificacion:

Uno de los objetivos que fija la UE en la aplicacion de la estrategia de desarrollo
local de un territorio, como recoge el Reglamento 2021/1139 en su articulo 30, es el
apoyo a la diversificaciéon del sector pesquero y acuicola.

En este sentido, promocionar y apoyar la diversificacion de la actividad pesquera
hacia el turismo en Ceuta es crucial para impulsar el desarrollo econémico
sostenible y la conservacion de los recursos marinos. El fomento del Pesca Turismo,
Acuiturismo y Turismo Marinero no solo ampliara las oportunidades de empleo en
el sector pesquero, sino que también enriquecera la oferta turistica de la ciudad y
promovera la valorizacién de la cultura maritima local.

Esta medida contribuira a diversificar los ingresos de los pescadores y acuicultores,
al tiempo que posicionara a Ceuta como un destino turistico Unicoy atractivo para
los amantes del mary la gastronomia. Ademas, al integrar actividades pesqueras
con experiencias turisticas, se fomentara la conservacion de los ecosistemas
marinos y se promovera la conciencia ambiental entre visitantes y residentes.

Por otra parte, el Ministerio de Agricultura, Medio Ambiente y Desarrollo Rural
ha llevado a cabo el proyecto DIVERPES encaminado a diversificar la pescay

la acuicultura. Dentro de este proyecto, una de las lineas de diversificacion que
se recoge es el turismo. Por tanto, esta linea recoge las actuaciones que en la
actualidad vinculan la pesca y/o la acuicultura con el turismo y/o la gastronomia,
con idea de ayudarlas para implantarse y facilitar su consolidacion.

Como ya se viene hablando a lo largo de las anteriores lineas estratégicas, la UE fija
una de sus prioridades de diversificar el sector pesquero y acuicola en el turismo.

Esta linea contempla todas aquellas actuaciones encaminadas al fomento,
asesoramiento y apoyo de actividades vinculadas con el turismo pesqueroy
marinero en el territorio, tanto salidas en embarcaciones pesqueras (pesca-
turismo) como visitas para contemplar las ventas en la lonja.
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Planificacion temporal _ N° de acciones de promocién
2024 2025 2026 2027 _ N°de iniciativas de turissno marinero desarrolladas
I I e ] _ N° de pescadores a los que se ha asesorado y ayudado a realizar

actividades de pesca-turismo

Acciones: _ N°de visitantes a las lonjas

_1. Apoyo a las empresas del sector turistico y de restauracion en torno a la N° de actividades promocionales llevadas a cabo
pescay la acuicultura para el desarrollo de iniciativas de diversificacion.

) . 3 » _ N° de participantes en las actividades promocionales
_ 2. Inversiones en el sector extractivo y acuicola para la adaptacion de
instalaciones hacia el turismo marinero.

_ 3. Asesorar y apoyar a las nuevas iniciativas vinculadas a la pesca y la
acuicultura hacia el sector turistico, como por ejemplo las actividades de
pesca turismo y turismo marinero.

_ 4. Desarrollo de nuevas lineas de negocios eficientes y sostenibles que
generen empleo en torno a la puesta en valor turistico y gastrondmico
de las actividades y productos de la pesca y la acuicultura.

Beneficiarios:

Cofradia de Pescadores, asociaciones del sector pesquero, empresas privadas y
personas fisicas

Tipologia de proyectos:
_ Productivos y no productivos
Indicadores:
_ N°de iniciativas empresariales asesoradas
_ N°de empresas apoyadas.
_ N°de empleos creados y mantenidos

_ N°de asistencias técnicas de promocién puestas en marcha
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Objetivo especifico B.2: Promocionar la formacién y la
capacitacion profesional enfocada al sector pesqueroy
acuicola, asi como el asesoramiento empresarial en el
territorio

Medida

B.2.1: Formacion y capacitacion profesional en los oficios
relacionados con la pesca y la acuicultura, la industria
comercializadora y transformadora

Justificacion:

La formacién es un pilar fundamental para el desarrollo de las comunidades
pesqgueras. En el ambito de actuacién se han detectado carencias formativas
que habria que tratar de solucionar desde el origen.

El articulo 3 del Reglamento 2021/1139, establece las prioridades de la Unidn
para el FEMP. Dentro de las prioridades 1y 2, establece como objetivo especifico
para el fomento de la pesca y la acuicultura sostenible “el desarrollo de la
formacion profesional, de nuevas competencias profesionales y de la formacion
permanente”.

Para que puedan surgir nuevos proyectos de alta calidad que respondan

a los objetivos estratégicos, es necesario desarrollar las habilidades y los
conocimientos de los actores locales. Por tanto, habra que prestar especial
atencidn en este sentido a los jévenes y a las mujeres, que pueden desempefar
un papel clave en la implementacién de determinados proyectos, asi como a
los miembros del GALPCE, para ayudarles a comprender mejor el enfoque de
desarrollo local.

Pero la formacién no puede enfocarse solamente hacia los mas jévenes, sino

gue también debe enfocarse hacia los sectores de poblacién mas vulnerables
en el mercado laboral, tales como oficios en riesgo de desaparicion, inserciéon

laboral de la mujer, parados de larga duracién o trabajadores en empresas en
riesgo de desaparicion.

Es importante desarrollar esta linea estratégica de forma integral, desde un
planteamiento global, centrado en los nichos de empleos actuales y potenciales
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y desde una perspectiva de continuidad e integracioén territorial, de manera que
Nno se caiga en acciones formativas y orientadoras puntuales y aisladas que no
den fruto.

Planificaciéon temporal

2024 2025 2026 2027
L] I N .

Acciones:

_ 1. Realizacién de acciones formativas a los profesionales del sector
relacionados con la economia azul en Ceuta, asi como la capacitacion
profesional de tales profesionales entre otros aspectos sobre nuevos
procesos, nuevas especies, nuevas formas de comercializacién y
organizacion empresarial, etc.

_ 2. Elaborar un plan de formacién continua y sostenible por sectores
y perfiles demograficos, con especial incidencia en los trabajadores y
trabajadoras directas e indirectas del sector pesquero y acuicola.

_ 3.Incremento de la colaboracién entre la comunidad cientifica y el sector
pesquero desarrollando conocimientos técnicos, organizativos etc., en
las explotaciones pesqueras.

_ 4. Fomentar e incentivar programas formativos para personas que
pretendan acceder directamente a los sectores vinculados con la
economia azul en Ceuta.

_ 5. Actuaciones que faciliten la cualificacion técnica de los equipos
humanos de la Cofradia de Pescadores y de la Lonja.

_ 6. Difusion de conocimientos técnicos y de practicas innovadoras:
buenas practicas e intercambio de experiencias.

_ 7. Establecer acuerdos entre el sector formativo, educativo y el
empresarial para facilitar la realizacion de practicas remuneradas para
los jévenes en formacioén

_ 8. Asistencias técnicas y asesoramiento para la incorporacion del
conocimiento y la informacidn al sector.
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PLAN DE ACCION %GALPCE

Beneficiarios:

Cofradia de Pescadores y Asociados, asociaciones del sector pesquero,
empresas, personas fisicas y entidades publicas y el CGALPCE

Tipologia de proyectos:
_ No productivos
Indicadores:
_ N°de iniciativas formativas realizadas
_ N°de jovenes beneficiados
_ N° de proyectos formativos presentados/asesorados
_ N°de iniciativas formativas realizadas para la mujer
_ N°de mujeres participantes en las acciones formativas
_ N°de seminarios, jornadas y cursos realizados
_ N° de participantes en los seminarios, jornadas y cursos realizados

_ N°de personas asesoradas en materia profesional para el empleo

Medida

B.2.2: Elaboracion de asistencias técnicas y asesoramiento para el
desarrollo empresarial en el territorio

Justificacion:

El GALPCE es un Grupo de nueva creacidén y, por lo tanto, carente de experiencia
en la gestidn de proyectos comunitarios. Por tal motivo, se considera necesario
abrir una medida especifica de ayuda para asesorar o asistir técnicamente a
promotores de cara a la ejecucidn correcta de los proyectos.

Esta medida contempla acciones dirigidas a tal fin, de manera que se facilite el
emprendimiento en el territorio.

Las asistencias técnicas y asesoramiento para el desarrollo empresarial en Ceuta
son esencial para fortalecer el tejido empresarial local, fomentar la innovacion y
mejorar la competitividad. Estas medidas proporcionaran a las empresas locales
el conocimiento y las herramientas necesarias para optimizar sus procesos,
acceder a nuevos mercados y diversificar sus actividades. Ademas, el apoyo
empresarial contribuira a la creacion de empleo, el crecimiento econémico y

la atraccion de inversiones en la region. Al promover un entorno empresarial
favorable y ofrecer recursos especializados, se impulsara el desarrollo sostenible
y la prosperidad de Ceuta.

Planificacion temporal

2024 2025 2026 2027
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Acciones:

_ 1. Desarrollo de asistencias técnicas en materia pesquera, acuicola, y, en
general, en todas aquellas tematicas vinculadas con el desarrollo de la
economia azul en Ceuta.

_ 2. Ejecucion de programas de asesoramiento técnico en materia
pesquera, acuicola, y, en general, en todas aquellas tematicas vinculadas
con el desarrollo de la economia azul en Ceuta.

Beneficiarios:

Cofradia de Pescadores, asociaciones del sector pesquero, empresas, personas
fisicas y entidades publicas y el GALPCE

Tipologia de proyectos:
_ Productivos y no productivos
Indicadores:

_ N° de asistencias técnicas llevadas a cabo

_ N°asesoramientos técnicos realizados
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Medida

B.2.3: Capacitacion de la poblaciéon hacia las actividades con
alta demanda de empleo en otros sectores, como medio para la
insercion laboral

Justificacion:

Para que puedan surgir nuevos proyectos de alta calidad que respondan
a los objetivos estratégicos, es necesario desarrollar las habilidades y los
conocimientos de los actores locales.

Esta linea estratégica contempla actuaciones encaminadas a la realizacién de
acciones formativas e informativas hacia otras actividades no pesqueras, asi
como para favorecer el emprendimiento en los territorios pesqueros incidiendo
en su tejido econdmico.

La capacitacion de la poblacion hacia actividades con alta demanda de empleo
en otros sectores es fundamental para fomentar la insercién laboral en Ceuta

y promover su desarrollo econdmico. Esta medida facilitara la adquisicion

de habilidades y competencias relevantes para el mercado laboral actual,
aumentando asi las oportunidades de empleo y reduciendo la brecha entre

la oferta y la demanda de trabajo. Al enfocarse en sectores con potencial de
crecimiento, como la tecnologia, el turismo o los servicios, se impulsara la
empleabilidad y se fortalecera la economia local, contribuyendo al bienestar y la
estabilidad social de la comunidad ceuti.

Planificacion temporal

2024 2025 2026 2027
L] I . ]
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PLAN DE ACCION %GALPCE

Acciones:

_ 1. Desarrollar campafas de sensibilizacion para el emprendimientoy la
busqueda oportunidades entre los jévenes y desempleados de la zona

_ 2. Impulsar la formacién hacia el emprendimiento en actividades no
pesgueras.

_ 3. Elaborar un plan especifico de formacién continua y capacitacion
laboral de la mujer

_ 4. Desarrollar seminarios, jornadas y cursos especializados y enfocados a
las actividades productivas y de generacion de empleo en la zona

Beneficiarios:

Cofradia de Pescadores, asociaciones del sector pesquero, empresas, personas
fisicas y entidades publicas y el GALPCE

Tipologia de proyectos:
_ No productivos
Indicadores:
_ N°de iniciativas formativas realizadas
_ N°de jovenes beneficiados
_ N° de proyectos formativos presentados/asesorados
_ N°de iniciativas formativas realizadas para la mujer
_ N°de mujeres participantes en las acciones formativas
_ N°de seminarios, jornadas y cursos realizados
_ N°de participantes en los seminarios, jornadas y cursos realizados

_ N°de personas asesoradas en materia profesional para el empleo

Objetivo General C: Fortalecer el patrimonio
ambiental y cultural en el territorio, impulsando
Calidad Ambiental, poniendo en valor el
patrimonio cultural y reforzando el bienestar
social, la gobernanza y la calidad de vida de la
poblacién

Objetivo especifico C.1: Potenciar el patrimonio
medioambiental y la gestiéon integrada del medio marino

Medida

C.1.1: Promover la proteccién de los espacios mediante dreas
marinas protegidas con un enfoque integrado

Justificacion:

La UE establece en su Reglamento 2021/1139 relativo al fondo FEMPA ayudas
para protegery recuperar la biodiversidad y los ecosistemas marinos.

El territorio de estudio tiene una gran riqueza natural, con una elevada
biodiversidad tanto en especies como en ecosistemas. La protecciéony
recuperacion de ambientes marinos degradados es uno de los objetivos que se
marcan en esta linea. No en vano, seria recomendable |la creacidon de espacios
marinos para la proteccidn de la sobrepesca. Asi mismo, la participacion en los
planes de gestién de los caladeros se considera de suma importancia para el
Grupo, facilitando la cogestién cientifico-técnica.

De esta forma a través de esta nueva linea se pretenden incentivar aquellas
actuaciones encaminadas a la recogida de residuos, la proteccién y mejora de la
floray faunay la conservacién de los recursos marinos, con objeto de potenciary
poner aun mas en valor su rico patrimonio.

Asi mismo, se contempla la promocién de proyectos e iniciativas que fomenten
las energias renovables en las actividades del sector pesquero y acuicola.
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Planificacion temporal

2024 2025 2026 2027
L] I . ]

Acciones:

_ 1. Cogestion cientifico-técnica para el control de las pesquerias y los
caladeros donde opera la flota pesquera del territorio.

_ 2. Promover medidas y proyectos dirigidos a la proteccion y
reconocimiento de zonas marinas, caso de reservas marinas de interés
pesquero 0 micro areas marinas en cogestion.

_ 3. Elaboracién de planes de gestiéon y proteccidon para actividades, zona
0 areas relacionadas con la pesca y las zonas marinas protegidas del
ambito de actuacion

_ 4. Potenciar proyectos encaminados a favorecer la gestion de residuos
generados por el sector pesquero y acuicola.

_ 5. Impulsar proyectos encaminados a la proteccion, mejora 'y
conservacion del medio marino.

Beneficiarios:

Cofradia de Pescadores, asociaciones del sector pesquero, empresas, personas
fisicas, GALPCE y entidades publicas

Tipologia de proyectos:
_ No productivos
Indicadores:

_ N°de participantes del sector pesquero en planes de cogestion

_ N°de actuaciones desarrolladas encaminadas a la protecciony
reconocimiento de zonas marinas

_ N°de areas marinas protegidas creadas
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Medida

C.1.2: Desarrollo de medidas de sensibilizacién en relacién con el
medio ambiente y el cambio climdtico

Justificacion:

El fondo FEMPA contribuira a la consecucién de los objetivos medioambientales
y de mitigacién del cambio climatico y de adaptacidn de este de la Unién.

A través de esta medida, se pretende llevar a cabo acciones dirigidas a la
sensibilizacion de la poblacién ceuti en este sentido, promocionando una
economia azul sostenible, con bajas emisiones de carbono y resistente al cambio
climatico.

El desarrollo de medidas de sensibilizacion sobre el medio ambiente y el
cambio climatico es esencial para promover la conciencia ambiental y la
accion climatica en Ceuta. Estas iniciativas educativas y de divulgacion
ayudaran a informar y comprometer a la comunidad en la proteccidn de los
recursos naturales locales y la adopciéon de practicas sostenibles. Al aumentar
la comprensién sobre los desafios ambientales y los impactos del cambio
climatico, se fomentara la participacion ciudadana y se fortalecera la resiliencia
de la region frente a los efectos adversos del clima. Ademas, estas medidas
impulsaran la implementaciéon de politicas y acciones ambientales en linea con
los compromisos internacionales y nacionales de sostenibilidad.

Planificaciéon temporal

2024 2025 2026 2027
L] I . ]
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PLAN DE ACCION %GALPCE

Acciones:

_1. Actividades de educacion ambiental en las que se fomente la
participacién de la poblaciéon infantil del territorio, a través del contacto
directo con el medio marino y la naturaleza (jornadas especificas, talleres
practicos, limpieza de playas, etc.)

_ 2. Promover la formacién e informacién de los pescadores para la
conservacion y recuperacion de los ecosistemas marinos.

_ 3. Proyectos e iniciativas relacionados con el uso de energias renovables
y ecolégicas, asi como nuevas formas de energia (solar, edlica, hidrégeno,
corrientes, biocombustibles, ...) en las actividades del sector pesquero.

_ 4. Actuaciones de sensibilizacion medioambiental en el territorio.

_ 5. Promocidn y puesta en valor del patrimonio medioambiental de la
zona.

_ 6. Desarrollo de acciones de asesoramiento técnico sobre sostenibilidad
ambiental a entidades y empresas.

Beneficiarios:

Cofradia de Pescadores, asociaciones del sector pesquero, empresas, personas
fisicas, GALPCE y entidades publicas

Tipologia de proyectos:
_ No productivos
Indicadores:
_ N°de actividades de educaciéon ambiental desarrolladas
_ N°de participantes en actividades de educaciéon ambiental
_ N° de actividades formativas llevadas a cabo

_ N°de participantes en las actividades formativas

Objetivo especifico C.2: Desarrollar iniciativas de puesta
en valor y optimizacion del patrimonio cultural maritimo
pesquero

Medida

C.2.1: Puesta en marcha de medidas para la recuperacion del
patrimonio cultural

Justificacion:

La UE, en la aplicaciéon de su estrategia de desarrollo local, contempla el
fomento del bienestar social y el impulso y aprovechamiento de su patrimonio
medioambiental y cultural, asi como la importancia del sector turistico en estos
territorios.

La puesta en marcha de medidas para la recuperacion del patrimonio cultural
en Ceuta es esencial para preservar la identidad histérica y cultural de la region.
Estas iniciativas contribuiran a revitalizar sitios histéricos, monumentos y
tradiciones culturales, fortaleciendo el atractivo turistico y la cohesién social. Al
promover la conservacion del patrimonio, se impulsara el desarrollo econémico
sostenible y la generacion de empleo en sectores como el turismo cultural

y la artesania. Ademas, la recuperacion del patrimonio cultural fomentara el
orgullo local y el sentido de pertenencia, enriqueciendo la vida comunitariay
promoviendo la diversidad cultural en Ceuta.

Esta linea estratégica pretende, en primer lugar, clasificar y catalogar todos los
recursos patrimoniales de la zona, con idea de ponerlos en valor a través del
fomento de iniciativas turisticas. Con ello se pretende la creacién de productos
turisticos ambientales y culturales a los que habra que buscar mercados
nacionales e internacionales especializados. En segundo, se pretende llevar a
cabo actuaciones de promocién con vistas a la rehabilitacidn, regeneraciény
revitalizacién del patrimonio cultural inmueble catalogado y clasificado.

Planificacion temporal

2024 2025 2026 2027
L] N I .
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Acciones:

_ 1. Potenciar iniciativas y empresas que contribuyan a la interpretacion y
puesta en valor del patrimonio natural y cultural del territorio.

_ 2. Apoyar la creacion de productos turisticos culturales que potencien
el disfrute y sostenibilidad del medio pesquero fundamentalmente, por
ejemplo, rutas subacuaticas.

_ 3. Clasificar los recursos culturales, catalogarlos para el disefio de
recorridos ambientales de alta calidad para el turismo, estableciendo
corredores o pasillos ambientales por el que pueda discurrir el flujo de
visitantes.

_ 4. Estimular la busqueda de mercados internacionales de nicho
especializados en el patrimonio cultural.

_ 5. Promover la rehabilitacion, regeneracion y revitalizacion del
patrimonio cultural maritimo pesquero de todo el territorio.

Beneficiarios:

Cofradia de Pescadores, asociaciones del sector pesquero, empresas, GALPCE y
entidades publicas

Tipologia de proyectos:
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_ 1y 2: Productivos

_ 3,4y 5:No Productivos

Indicadores:
_ N°de empresas creadas
_ N°de empleos generados
_ N°de asistencias técnicas a empresas realizadas

_ N°de recursos medioambientales y culturales del territorio clasificados y

catalogados

_ N°de turistas que visitan actividades relacionadas con el patrimonio

cultural maritimo pesquero del territorio

_ N° de estudios de mercado realizados para la busqueda de nuevos

clientes vinculados con el patrimonio cultural maritimo pesquero

_ N°de propuestas de recuperacion del patrimonio cultural maritimo

pesquero llevadas a cabo
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PLAN DE ACCION %GALPCE

Medida

C.2.2: Desarrollo de acciones para la puesta en valor turistico del
patrimonio cultural

Justificacion:

A través de esta medida se realizaran actividades encaminadas a la difusion,
promocién y divulgaciéon del patrimonio cultural del territorio. Se promovera la
organizacion y/o participacién en jornadas, ferias, exposiciones o seminarios que
tengan como tematica la calidad ambiental de la zona de actuacién. De igual
forma, se financiaran campanas de promocién destinadas tanto a la poblacion
autdéctona como al turismo, asi como campanas de sensibilizaciéon de los valores
de la calidad ambiental entre la poblacidn del territorio.

Se llevaran a cabo actuaciones para clasificar y catalogar todas las tradiciones
ligadas con el patrimonio cultural maritimo pesquero del ambito de actuacion.
A partir de aqui, se promoveran campafas de promocidon y divulgacion de este
legado entre la poblacién y el turismo potencial, poniendo en valor el mismo
con la participacion y organizacion de eventos destinados a tal fin. Asi mismo
se pretende la puesta en valor y la transmisién de los conocimientos de los
pescadores hacia los jovenes.

La Unidn Europea vela por el bienestar de las personas vinculadas con el sector
pesquero a través de los servicios sociales “blancos”. Estos servicios incluyen la
puericultura y la atencién a las personas mayores, el trabajo con las escuelas, la
atencion sanitaria, ...

A través de esta linea se financiaran a aquellas entidades que ofrezcan un
servicio a la comunidad pesquera del territorio. Estos servicios contemplan
ayudas a las entidades que pongan en valor el patrimonio cultural maritimo
pesquero del territorio por un lado y por otro, a los proyectos encaminados a la
creacidn, mantenimiento y modernizacidn de centros culturales, sociales y de
ocio para el uso y disfrute de la poblaciéon del ambito de actuacién.

Planificacion temporal

2024 2025 2026 2027
L] N I .

Acciones:

_1. Promover la organizacion y/o participacion en jornadas, exposiciones y
seminarios que sirvan para la puesta en valor del patrimonio ambiental y
cultural.

_ 2. Desarrollar campanfas genéricas y coordinadas de promocion del
patrimonio ambiental y maritimo pesquero destinado a la poblacion
autdctonay el turismo.

_ 3. Ayudar a las entidades que pongan en valor el patrimonio social y
cultural maritimo pesquero del territorio.

_ 4. Apoyar estudios encaminados a la bUsqueda, catalogacion y
valoracion de todas y cada una de las tradiciones ligadas con el legado
pesquero.

_ 5. Promover la organizacion y/o participacién en jornadas, exposiciones
y seminarios que sirvan para la puesta en valor de las tradiciones ligadas
con la cultura de la pesca.

_ 6. Realizar campafas genéricas y coordinadas de promocion y puesta
en valor turistico de las tradiciones ligadas con la cultura de la pesca,
estableciendo sinergias con su puesta en valor turistico.

_ 7. Promover la puesta en valor del patrimonio humano de los pescadores
fomentando su legado hacia los jovenes.

Beneficiarios:

Cofradia de Pescadores, asociaciones del sector pesquero, empresas, GALPCE y
entidades publicas

Tipologia de proyectos:

_ No Productivos
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Indicadores:
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_ N°de recursos medioambientales y culturales del territorio clasificados y
catalogados

_ N°de turistas que visitan actividades relacionadas con el patrimonio
cultural maritimo pesquero del territorio

_ N°de estudios de mercado realizados para la busqueda de nuevos
clientes vinculados con el patrimonio cultural maritimo pesquero

_ N°de propuestas de recuperacion del patrimonio cultural maritimo
pesquero llevadas a cabo

_ N°de jornadas llevadas a cabo
_ N°de campafias de promocion, divulgacion y sensibilizacion realizadas

_ N°de asistentes a las jornadas

Objetivo especifico C.3: Mejora de infraestructuras y
servicios en los territorios pesqueros

Medida

C.3.1: Reforzamiento de las infraestructuras en las zonas pesquerads
relacionadas con el turismo

Justificacion:

Esta medida se corresponde con inversiones en el territorio pesquero en
infraestructuras relacionadas con el turismo, que sirvan de apoyo a la poblacion.

El refuerzo de las infraestructuras en las zonas pesqueras relacionadas con el
turismo en Ceuta es crucial para potenciar el desarrollo econémico y social

de la regiéon. Estas mejoras facilitaran el acceso a lugares de interés turistico,
como puertos pesqueros y mercados de pescado, promoviendo asi el turismo
gastrondmico y cultural. Al invertir en infraestructuras turisticas, se estimulara
la actividad econdmica local y se crearan oportunidades de empleo en el
sector pesquero y turistico. Ademas, el fortalecimiento de las infraestructuras
contribuira a mejorar la experiencia del visitante y a consolidar la posicion de
Ceuta como destino turistico de calidad

Planificacion temporal

2024 2025 2026 2027
N N e (]
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Acciones:
_1. Fortalecimiento de las infraestructuras que supongan un atractivo
para el sector turistico y/o supongan una mejora en la calidad de vida y
servicios a la poblacidn en los territorios pesqueros.

_ 2. Realizacion de intervenciones para la mejora de las infraestructuras en
puertos y lonja.

_ 3. Desarrollo de centros de informacion turistica.
Beneficiarios:
Cofradia de Pescadores, Asociaciones y empresas
Tipologia de proyectos:

_ Productivos
Indicadores:

_ N°Infraestructuras creadas.

Medida

C.3.2: Impulso y apoyo de los servicios en la zona pesquera
relacionada con el turismo

Justificacion:

Esta medida, complementaria con la anterior, se corresponden con las
inversiones en los servicios de caracter general vinculados con el impulso y
desarrollo del turismo en la zona pesquera.

Asi, en este sentido, impulsar y apoyar los servicios en la zona pesquera de Ceuta
se justifica por su potencial para diversificar la economia local, generar empleo
y promover el desarrollo sostenible. Esta medida aprovecha la riqueza cultural

y gastrondmica de la pesca, atrayendo a turistas interesados en experiencias
auténticas y actividades relacionadas con el mar. Ademas, fortalece la identidad
local y fomenta la conservacion del entorno marino, contribuyendo asi al
crecimiento econdmico y al bienestar de la comunidad pesquera y turistica de
Ceuta.

Planificacion temporal

2024 2025 2026 2027
I I e ]

Acciones:

_ 1. Servicios que favorezcan la accesibilidad de la poblacion, asi como
servicios asistenciales.

_ 2. Favorecer medidas en servicios publicos que mitiguen los efectos del
cambio climatico.

_ 3. Inversiones en servicios que supongan mejoras medioambientales en
las zonas pesqueras.

_ 4. Desarrollo de servicios que favorezcan la recuperaciéon de
nuestro patrimonio cultural y medioambiental. Apoyar la creacion,
modernizacion y/o mantenimiento de centros culturales y de ocio
vinculados al sector pesquero, por ejemplo, museo del mar.
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Beneficiarios: Objetivo especifico C.4: Apoyar a las entidades del sector

Cofradia de Pescadores, asociaciones del sector pesquero, empresas, GALPCE y pesqueroy acuicola, asi como la busqued? ¥ cre.a’cmn d.e
entidades publicas nuevas, de forma que se favorezca su participacion social
. ) en el territorio
Tipologia de proyectos:
) Medida
_ No Productivos
C.4.1: Apoyo y dinamizacion de organizaciones y asociaciones del

Indicadores: . o
sector pesquero y acuicola del territorio

_ N°servicios apoyados. .pe ..
Justificacion:

_ N°de servicios creados.
La falta de asociacionismo en el territorio o la falta de participaciéon de estas

_ N°de empresas apoyadas. es una de las debilidades detectadas en la zona. La comunidad pesquera se
encuentra dispersa y poco o nada organizada.

_ N°de personas atendidas con nuevos servicios.
A través de esta linea estratégica se persigue que el CALPCE dinamice y
apoye la creacion y la participacion de dichas asociaciones incluso el fomento
de organizaciones de productores carentes en el territorio, asi como nuevas
asociaciones y/o cooperativas que permitan una mayor participacion del
colectivo.

Apoyar y dinamizar las organizaciones y asociaciones del sector pesqueroy
acuicola en Ceuta es crucial para fortalecer la representacién y la voz de los
pescadores y acuicultores locales. Esta medida fomenta la colaboracién y el
intercambio de conocimientos entre los actores del sector, promoviendo asi

la innovaciéon y la adopcion de buenas practicas. Ademas, facilita el acceso a
recursos y programas de desarrollo, impulsando el crecimiento econémicoy la
sostenibilidad de la actividad pesquera y acuicola en la regidn.

Planificaciéon temporal

2024 2025 2026 2027
L] I ] e
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Acciones:

_1. Fortalecer las organizaciones y asociaciones del sector pesquero y/
acuicola o asociaciones ciudadanas o sectoriales con implantaciéon en los
territorios pesqueros.

_ 2. Apoyar la participacion de las Asociaciones de interés colectivo tanto
en el Grupo como en el resto de las instituciones del territorio, con
especial incidencia en los colectivos de jéovenes y mujeres.

_ 3. Organizacion y/o participacion en eventos, seminarios, jornadas, visitas,
etc. que favorezcan el intercambio de opiniones, el conocimiento de
otras experiencias exitosas y buenas practicas entre las Asociaciones del
territorio, con especial incidencia en los colectivos de mujeres y jévenes.

Beneficiarios:

Cofradia de Pescadores, asociaciones y organizaciones del sector pesquero
publico privadas, ONGs

Tipologia de proyectos:
_ No Productivos
Indicadores:
_ N°de asociaciones que han participado en la dinamizacion.

_ N°de eventos realizados

_ N°de participantes en los eventos realizados

Medida

C.4.2: Fomentar la creacién de nuevas organizaciones de interés
colectivo y para el desarrollo territorial y la participacion social

Justificacion:

Esta medida es complementaria de la anterior y lo que viene a redundar es en
la falta de entidades o asociaciones existentes en el territorio. El Grupo trabajara
en la creacidon de nuevas entidades y organizaciones vinculadas con el sector
pesquero y acuicola o con el desarrollo de la economia azul en Ceuta.

Por tanto, fomentar la creacién de nuevas organizaciones de interés colectivo en
Ceuta es esencial para fortalecer la participacion social y el desarrollo territorial
inclusivo. Estas organizaciones pueden representar a diversos grupos de la
sociedad civil y promover la colaboracién entre actores locales en la planificacion
y ejecuciéon de proyectos comunitarios. Ademas, contribuyen a la diversificacion
de la economia local al impulsar iniciativas innovadoras y proyectos de desarrollo
sostenible.

Esta medida fomenta la cohesién social y la democracia participativa,

empoderando a los ciudadanos para contribuir activamente al progreso y
bienestar de la comunidad en Ceuta.

Planificacion temporal

2024 2025 2026 2027
L] . ] .
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Acciones:

_ 1. Crear nuevas organizaciones y asociaciones del sector pesquero y/
acuicola o asociaciones ciudadanas o sectoriales con implantacién en
Ceuta

_ 2. Favorecer la participacion de Organizaciones de interés colectivo en
el Grupo, asi como en el resto de instituciones del territorio, con especial
incidencia en los colectivos de jovenes y mujeres.

_ 3. 0rganizacién y/o participacion en eventos, seminarios, jornadas,
visitas, etc. que favorezcan el intercambio de experiencias con otras
organizaciones de otras regiones o paises.

Beneficiarios:

Cofradia de Pescadores, asociaciones y organizaciones del sector pesquero
publico privadas

Tipologia de proyectos:
_ No Productivos
Indicadores:
_ N° de organizaciones creadas
_ N°de asociaciones que han participado en la dinamizacion.
_ N°de eventos realizados

_ N°de participantes en los eventos realizados
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11.3. Principales
caracteristicas de la
estrategia

En este punto se recogen las principales
caracteristicas de la EDLP.

Se hace referencia al caracter innovador de

la Estrategia, la contribucién de la misma a la
creacion de empleo, la promocién de la igualdad, la
contribucién al desarrollo sostenible del territorio,
la complementariedad de la Estrategia con otros
programasy el establecimiento de redes.

Caracter innovador de la
Estrategia

El caracter innovador de la Estrategia queda
recogido en los cambios e innovaciones que se
pretenden introducir en la misma, de cara al
desarrollo sostenible de su territorio. Uno de los
principales factores que cohesiona el modelo de
innovacién de la Estrategia es el de favorecer la
gobernanza entre el conjunto de agentes que van a
poner en marcha la misma, principalmente el sector
pesquero y nautico.

En este sentido, las principales innovaciones hacen
referencia a los nuevos modelos de gestidon que se
pretenden implementar a través del plan de accién,
como el conjunto de actividades de animacion del
Grupo.

Podemos establecer una serie de elementos que
refuerzan el caracter innovador de la Estrategia:

_1. Necesidad de introducir innovaciones
en el sector pesquero. Una de las
principales innovaciones es la de trabajar
conjuntamente, reforzando sinergias
y colaboraciones con otros sectores
econdémicos, principalmente el turismo,
y con otros agentes locales y fordneos
(centros de investigacion, formaciéon y
transferencia tecnolégica, universidades,
etc.)

_ 2. Es necesario innovar en el conocimiento
relacionado con actividades del sector y
la explotacién de los recursos pesqueros,
abordando la innovacién a lo largo de toda
la cadena de valor de la pesca, y de manera
especial en la comercializacién y creacién

de valor anadido de los productos. También
es necesario la introduccién de nuevas
tecnologias a la hora de trabajar, de forma
que se mejoren las condiciones de trabajo
y salud en el sector, tanto en tierra como en
mar.

3. Respecto a los recursos, la innovacion
tiene que ir encaminada hacia:

_ a. Nuevos aprovechamientos de especies
infrautilizadas, residuos y descartes, en el
sector pesquero.

_ b. Establecimiento de sistemas de
monitorizacién y seguimiento que permitan
garantizar la sostenibilidad de los recursos,
atendiendo a una correcta gestiéon de los
mismos garantizando su biodiversidad,
como en el caso de la creacion de areas
marinas protegidas de interés pesquero o
micro areas de proteccion.

_ c. Control de medio marino en los factores
que inciden directamente sobre los
recursos. Reforzar la investigaciony la
transferencia de conocimientos entre

entidades del sector.

_ 4. La gobernanza del sector turistico
en estrecha colaboracién con el sector
pesquero y con otros, como las industrias
agroalimentarias. Se refuerza la innovacién
a través del establecimiento de iniciativas
que fomenten la participacion de agentes
mediante la promocién conjunta de las
potenciales turistica del territorio.

_ 5. La diversificaciéon de la economia
pesquera de cara al turismo marinero.
Se pretende la puesta en valor de los
recursos pesqueros y su conexiéon con
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otros sectores, las actividades del sector

a lo largo de toda su cadena de valor y la
cultura asociada al mismo como elementos
de refuerzo para el reclamo turistico.

6. El cambio climatico es una preocupacién
de la zona costera, que se traslada a la
Estrategia para reducir las emisiones

de CO2. Se introducen nuevas medidas
destinadas al fomento y uso de energias
alternativas renovables, asi como la mejora
de la eficiencia energética en el sector
pesquero.

7. Se apuesta por utilizar medidas que
incidan en la conservacion del medio
marino y en la preservacion de sus habitats
costeros, llevando a cabo medidas para

el control y seguimiento de las especies
exoticas invasoras.

8. La puesta en valor del patrimonio
cultural maritimo pesquero debe
entenderse asociado a reforzar su
conocimiento, utilizando nuevas
tecnologias que permitan dicha puesta en
valor.

9. La principal innovacion de la Estrategia
debe ir encaminada a favorecer la
gobernanza entre el sector pesqueroy

en el establecimiento de iniciativas que
permitan la cooperacién y colaboracién
entre los agentes del territorio entre si, asi
como con otros territorios.

Por ultimo, cabe destacar la necesidad de incluir
medidas innovadoras a la hora de promover,
difundir y animar la Estrategia.
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Caracter integrador y
multisectorial de la Estrategia

El GALPCE apuesta por una Estrategia orientada
al desarrollo sostenible de su territorio, fomentado
la colaboraciéon entre el conjunto de sectores y
agentes que fomentan y dinamizan la economia
azul como es el caso del turismo.

El caracter integrador y multisectorial de la
Estrategia esta relacionado con los siguientes
factores que constituyen los principales desafios del
territorio para su desarrollo:

_1. La mejora del ambito pesquero desde
una perspectiva integrada, conjugando
al sector, actividades, recursos y medio
ambiente.

_ 2. La diversificacion de las actividades
econdémicas en su territorio para la creacién
de empleo y de riqueza tanto para la
poblacién pesquera como no pesquera.

_ 3. La cooperacion entre entidades del
territorio, como factor necesario para
garantizar su dinamismo

Una de las principales vias de desarrollo para la

zona esta relacionada con el sector pesquero,

tanto extractivo como acuicola y transformador/
comercializador. La mejora de la profesionalizacion
de este sector debe de venir acompafiada de
medidas que refuercen su capacitacion profesional,
la incorporacién de innovaciones tecnoldgicas y

de investigacion como factores de dinamismo, asi
como medidas de concienciacion en la preservacion
de los recursos y el medio marino.

Resulta de gran importancia la integracién de
actividades del sector pesquero a lo largo de toda

su cadena de valor, de forma que se incremente

el valor anadido de sus productos, incrementando
su rentabilidad. Es necesario poner en marcha
estrategias conjuntas de aprovechamiento,
valorizacion y comercializacion y/o transformacion
de los productos pesqueros y acuicolas del territorio,
apostando por programas “del mar a la mesa”.

Por otro lado, es necesario reforzar la cooperacion
con otros sectores, principalmente el turistico y el
institucional. Es necesario reforzar la colaboracién
y cooperacion intrasectorial (sobre todo orientada
a reforzar la comercializacidon conjunta) e
intersectorial (entre el sector pesquero y el turismo).
Existe una importante conexién de mercado que
hace que el turismo sea un importante foco para

el consumo de los productos pesqueros locales.

A esto hay que sumar la necesidad de implicar

a la administracion local, asi como a los centros

de investigacion, sobre todo en el papel que
desempenfan las mismas en la valorizacién de los
espacios naturales y en los recursos patrimoniales
del territorio, que de manera directa influyen en las
potencialidades de la zona como atractivo turistico.
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Como resumen, podemos decir que el caracter
integrador de la Estrategia se refuerza con los
siguientes objetivos relacionados con:

_1. Mejora de la cooperacidén y la creacién
de sinergias entre el sector de la
comercializacién y el aprovechamiento de
las producciones pesqueras a lo largo de
toda su cadena de valor.

_ 2. Generacion de valor afiadido mediante
la creacién de nuevas presentaciones y
productos pesqueros a lo largo de toda su
cadena de valor.

_ 3. Diversificacion del sector hacia el
turismo, promoviendo la cooperacién entre
entidades, para disefiar una estrategia de
turismo integrada.

_ 4. La creacion de empleo favoreciendo
la economia local en otros sectores de la
economia azul ceuti tales como la industria
auxiliar y el sector servicios en general.

_ 5. Colaboracién con los distintos agentes
locales y regionales a la hora de abordar
la problematica de la zona costera, asi
como para poner en valor sus recursos
patrimoniales y ambientales.

_ 6. Cooperacion entre entidades del
territorio para la realizacién de proyectos
conjuntos, creando redes y programas de
cooperacion.

Contribucion de la Estrategia a
la creacion de empleo

La contribucidn de la Estrategia a la hora de crear
empleo se recoge en los siguientes factores:

_ El Plan Financiero: la asignacion
presupuestaria

_ Los criterios de seleccién de proyectos

El Plan Financiero fomenta principalmente los
proyectos productivos dirigidos al desarrollo

de la economia azul en Ceuta, orientados
fundamentalmente a la creacién de empleo y al
dinamismo de las actividades econdmicas.

Los criterios de seleccidén de proyectos productivos
favorecen aquellos proyectos que generen

empleo, siendo el valor mas valorado de todos los
criterios. Se hace diferencia entre la creaciéon de
nuevos puestos de trabajo y la consolidacion de
otros, dando importancia a las nuevas iniciativas
empresariales, pero también al mantenimientoy
consolidacién de puestos de trabajo existentes, que
en muchos casos son precarios. También se refuerza
el fomentoy la creacidén de autoempleo, primando
las iniciativas de personas provenientes del sector
pesquero, las mujeres y los jéovenes y los colectivos
con mayores problemas de integracién laboral.

Promocién de igualdad de
oportunidades entre hombres y
mujeres

Las politicas europeas de empleo, asuntos sociales
e igualdad de oportunidades tienen como objetivo
mejorar las condiciones de vida formentando un
crecimiento sostenible y una mayor cohesién social.

La implementacion de medidas de género en

la Estrategia respecto a la igualdad de hombres

y mujeres en la Unién Europea, implica la
incorporacion y cumplimiento del compromiso
acordado en la IV Conferencia Mundial sobre la
Mujer, celebrada en Beijing en septiemibre de 1995.

De entre todos los acuerdos alcanzados, destacan
dos estrategias clave para conseguir la igualdad de
género:

_ Laincorporacién del enfoque integrado de
género

_ El empoderamiento de la mujer, referido al
aumento de la participacion de las mismas
en los procesos de toma de decisiones y
acceso al poder

Ambas estrategias estan reforzadas con el marco
legislativo estatal con la Ley organica para la
igualdad efectiva entre mujeresy hombres

(Ley 3/2007) y en el marco autondémico el “Plan
Estratégico para la Igualdad de Oportunidades
entre Mujeres y Hombres en Ceuta”.

A través de estas Leyes se establecen los

mecanismos para permitir la igual de género en
Espafay Ceuta. Para conseguirlo es necesaria una
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_ Laigualdad de oportunidades entre
mujeres y hombres es una cuestién de
justicia con las mujeres.

aplicacion efectiva del principio de igualdad de
oportunidades, que requiere la puesta en practica
de los siguientes elementos clave:

Contribuir al principio de
desarrollo sostenible
_ Desarrollar la igualdad de oportunidades

significa contribuir a la construccién de
sociedades mads justas y mas democraticas.

Respecto al desarrollo sostenible de la Estrategia,
tanto en la mision como en la visién y valores del
Grupo se incide en la necesidad de garantizar el
desarrollo sostenible de la zona costera, lo cual se

_ Andlisis de los comportamientos sociales
de mujeres y hombres

_ Identificacion de los sistemas de

discriminacién de género

_ Articulacién de medidas e instrumentos
que permitan remover los obstaculos
que impiden materializar la igualdad de
oportunidades

Esta Estrategia revela un cambio de paradigma
cultural e histdrico, donde el enfoque de género es
la principal aportacion tedrica-practica.

La igualdad de oportunidades entre mujeres

y hombres es un elemento dinamizador de
construccidn politica, social y econdmica de las
sociedades democraticas, y esto supone que deja de
ser considerado como el principio que beneficia sélo
a las mujeres para ser el principio que beneficiara a
la sociedad en su conjunto al contribuir a resolver
los desequiilibrios estructurales existentes.

Avanzar hacia la equiparacién plena de derechos

y condiciones de las mujeres y hombres, significa
asentar el principio de igualdad como valor central
de las sociedades democraticas, asumiendo el reto
de superar el desequilibrio entre la situacién de
mujeres y hombres desde la corresponsabilidad y la
equidad.

Bajo esta perspectiva se encamind la normativa y el
conjunto de recomendaciones, propuestas politicas,
tanto desde la Unién Europea como en el contexto
Internacional y recoge los siguientes elementos:
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_ Laigualdad de oportunidades entre
mujeres y hombres posibilitara la plena
incorporacién de las mujeres en los
ambitos social, politico y econémico,
contribuyendo de esta forma a mejorar la
eficiencia econémica de la sociedad, en
Su conjunto, la rentabilizar a utilizaciéon
maxima de las inteligencias, capacidades,
habilidades y destrezas existente en la
sociedad.

Capacitar y facilitar el acceso en igualdad de
condiciones a las mujeres resulta imprescindible
para cualquier organizacion social y comunitaria. El
reto, entonces, implica recuperar y poner en valor el
trabajo realizado por las mujeres, asi como favorecer
y garantizar su participaciéon, empoderamento y
visibilidad en todos los sectores econémicos.

La presente EDLP recoge transversalmente
actuaciones que reflejan el principio de igualdad de
oportunidades, valorando aquellos proyectos que
supongan la contratacion de mujeres.

traslada a la EDLP.

De esta manera, la EDLP estd en sintonia con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) que
establecié la Organizacion de Naciones Unidas,
ONU, en 2015 cuando aprobd la Agenda 2030.

Segun estos objetivos de desarrollo sostenible, la
EDLP hace referencia a:

_1. Desarrollo de actividades econémicas,

contribuyendo a la creacién de empleo.

FIN 2 HAMBRE

i | o

INDUSTRIA, 1 REDUCCIGN DE LAS
INNOVACION E DESIGUALDADES
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(Objetivos 1, 2, 8,9, 10 y 11 de los ODS)

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICOD
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_2.La cohesion y el bienestar social _ 3. La preservacion de los recursos Redes
del territorio. La integracion social, la ambientales, siendo un factor ligado al
promocion de la igualdad de la mujer en concepto de sostenibilidad ambiental, E| establecimiento de redes e iniciativas de
el sector y en la sociedad, son factores que quedando recogidos en el objetivo general cooperacion esta presente en el plan de accién de
afectan transversalmente la EDLP. C de la presente EDLP.

la estrategia, contemplandose también actividades
concretas para promover la cooperacion entre los
GALPA, como en las actividades de animacion.

SALUD EDUCACION IGUALDAD
Y BIENESTAR DE CALIDAD DE GENERD

]

AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

-I ACCION

POR EL CLIMA El plan de cooperacién de la presente estratégica,
contemplan las actividades de cooperacion del
Grupo, tanto entre entidades del territorio como con
otros GALPA.

5 Asi mismo, el CGALPCE estable en sus estatutos la
VIDA VIDA realizacion de actividades de cooperacidn, tal y

1 SUBMARINA 1 DE ECOSISTEMAS como a continuacion se recoge en uno de sus fines:

TERRESTRES

12 PRODUCCION 1 PAZ, JUSTICIA '| ALIANZAS PARA

Y CONSUMO E INSTITUGIONES LOGRAR
RESPONSABLES SOLIDAS LOS OBIETIVOS o

“La iniciativa, fomento, desarrollo,

promocién, administracién, gestién y
ejecucién, y/ o cualquiera otra actividad
analoga, de programas planes, actuaciones,
actividades y acciones, publicos o privados,
(Objetivos 3, 4, 5,12, 16 y 17) de apoyo, fomento, mejora y ampliacién,
(Objetivos 6, 7, 13, 14 y 15) promocién y actividades similares, directa o
indirectamente, en las siguientes materias:

_ a) Actividades internas y externas de
Cooperacion Trasnacional y programas
interregionales de desarrollo, bien con otras
zonas nacionales como con otras regiones
o paises”
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12. PLAN FINANCIERO

El presupuesto disponible para este periodo La citada distribucién se ha realizado teniendo en
asciende a 2.246.900,27 euros. Dicha cantidad se cuenta tanto el trabajo de campo como la DAFO
ha distribuido entre los tres grandes objetivos elaborada, asi como las prioridades detectadas
generales de la Estrategia para cubrir las en el territorio. Se trata de medidas “permeables”,
necesidades del territorio. De esta manera, es decir, que lo que no se consuma dentro de un
el objetivo B, enfocado a la economia azul, objetivo concreto, se puede destinar a otro/s a lo
diversificacion y creacion de empleo, es al que mas largo de la duracién de la Estrategia.

porcentaje se le ha asignado, con un 35,8% del
mismo. Después le sigue el objetivo C, orientado a
proyectos que fortalezcan el patrimonio cultural y
ambiental de la zona con un 23.10% y, por ultimo,
el objetivo A, que ayudara a mantener y fortalecer
el sector pesquero en Ceuta con un 18.10%.
Finalmente, con un 23%, se encuentran los gastos
de funcionamiento, animaciéon y cooperacion del
GALPCE.
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Objetivo A. Aumentar la competitividad del sector pesquero, acuicola y comercializador,
mediante el fomento del empleo, la modernizaciéon de la flota e instalaciones y el
impulso de la comercializaciéon de los productos pesqueros locales

" |lincorporacién de mujeres en los sectores de

la pesca, la acuicultura y la economia azul.

POR TIPO DE PROYECTO
OBJETIVOS ESPECIFICOS EUROCS MEDIDAS EURCS 2024 2025 2026 2027 PR ODSgT VoS
PRODUCTIVOS
A1.1.|Tomento, promociony difusionde lapescae | 4o a0y 53¢ | 2772113€ | 2772113€ | 27.72113€ | 2772113 | s544028€ 55,442.26 €
incremento del valor afadido de los productos
pesgueros del territorio
Fomentar y consolidar la pesca A12 ngsjiﬂ}am:?er:c;g:t\:ﬁjsarrollo Gl 63,362.50 € 15.840.65 € 15,840.65 € 15.840.65€ | 15B4065€ 63,362.50 €
A1 |artesanal y la acuicultura desde la 31681294 €
sostenibilidad y la innovacién i e
Fomento, mejora de la eficiencia y
A4 3 [modernizacion de la industria transformadora | 4 ) s are | a5641.46€ | 36641.46€ | 3s6a146€ | aspa1.46€ | 7128201€ 7128291€
y comercializadora de las produccianes
pesgueras y apoyo a las mejoras en las
Ifraestructuras portuarias
Fomento de medidas de ayudas para la
pmq, | PeepQmciOh iabaml dibjivanee y 3960162 € 1320054€ | 1320054€ | 1320054€ | 3960162€
autoempleo en el sector de |a pesca, la
A2 Promover la inco_rporamén Iat?orgi de 7920323 € acuicultura y la economia azul
los jovenes y mujeres del territorio
Fomento de iniciativas que mejoren la
A22 39,601.62€ 13,200.54 € 13.200.54€ | 13,20054€ 39,601.62 €
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Objetivo B. Fomentar la economia azul mediante el apoyo a la diversificacion dentro

o fuera del sector de la pesca extractiva profesional, el aprendizaje permanentey la

creacion de empleo en las zonas pesqueras y acuicolas

zonas pesqueras Y acuicolas

POR TIPO DE PROYECTO

" |otros sectores, como media para la insercién

laboral

NO
OBJETIVOS ESPECIFICOS EUROS MEDIDAS EUROS 2024 2025 2026 2027 PRODUCTIVOS] PRODUCTIVOS
Apoyar la creacion y consolidacion de
5,4, [Tl e umvinedien ) pesca ear 16455736 € | 41139.34€ | 41130.34€ | 41130.34€ | 41139.34€ | s227868€ | 8227868€
acuicultura, el turismo, la gastronomia v el
sector servicios en general
Desarrolar actuaciones para optimizar y fomentar Impulso al fomento empresarial mediante el
la vinculacion de la pesca y la acuicultura con el desarrollo de nuevas lineas de negocios
B1 - s i 54852453 €
turismo \ la gastronomia y el sector servicios en ' M2 eficientes y sostenibles que generen empleo y npAme a0 e 10a70a81e | EANHTE
general actividad econémica
Promocionar y apoyar a la diversificacion de la
B1.3. |actividad pesquera hacia el turismo: Pesca 164,557 36 € 5485245 € 5485245 € 8485246 € 8227868 € 8227868 €
Turismo, Acuiturismo, Turismeo Marinero.
Formacian y capacitacién profesional en los
_ _ o g, |CTI08 Feaciatadns ool i pesica y 8227868 € 27.42623€ | 27.42623€ | 2742623& 8227858 €
Promocionar la formacion y la capicitacion acuicultura, la industria comercializadora y
profesional enfocada al sector pesquero y transformadora
auicola | asi comao hacia la diversificacion en ofras Elaboracion de asistencias técnicas y
B2 |actividades favoreciendo el emprendiminento y la | 235,081.94€ | B2 2 |asesoramiento para el desarrollo empresarial 7052458 € 17,631.15€ 17.631.15€ 17,631.15€ 17,631.15€ 3526229€ 35,26229€
generacion de emplec. Asistencia tecnica y en el territoria
asesoramiento para el desarrolo empresarial en Capacitacion de la poblacion hacia las
los territorios ueros i
A gg.s, [Eotickdee colaity deinenca de smpletien) | o500 g0 4112034€ | 41130.34€ 8227868 €
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Objetivo C. Fortalecer el patrimonio ambiental y cultural en el territorio, impulsando
Calidad Ambiental, poniendo en valor el patrimonio cultural y reforzando el bienestar
social, la gobernanza y la calidad de vida de la poblacién

POR TIPO DE PROYECTO
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OBEJTIVOS ESPECIFICOS EURCS MEDIDAS EUROS 2024 2025 2026 2027 PRODUCT IVOS PRODLl\.:gTIVOS
Promover la proteccidn de los espacios mediante
C1.1. |areas marinas protegidas con un enfoque 7583288€ 37916.44€ | 3791644€ 7583288 €
c1 Potenciar el patrimonio medioambiental y 111 965.76 € integrado
la gestidn integrada del medio marino . Desarrollo de medidas de sensibilizacidn en
C1.2 |relacion con el medio ambiente y el cambio 36132868 € 18,066 44€ | 18,066 44 € 36,132.88 €
climatico
o Puesta en marcha de medidas para fa
Desarrollar iniciativas de puesta en valor c2.1. recuperacién del patrimonio cultural 7077736 € 2359245¢ 23659245¢€ 2359245¢€ TO777.36€
C2 |y optr.m{zaclén del patromoenio cultural 14081051 € Desarollo de acciones para |3 puesta en vaor
maritimo pesquero c22 turistico del patrimonio cultural 70,033.15€ 25 166 58 € 2516658 € 1970000 € 70.033.15 €
Mei S truct . €31 |Reforzamiento de las infraestructuras en las zonas| 141 55472 € | 47 18491 € 4718491 € 47 18491 € 141 55472 €
c3 Iozjgﬁitorirsmcsssgro:ras YERIVIGIOS 6N 202221.02€ pesqueras relacionadas con el turismo
pesq Impulso y apoyo de los servicios en la zona
€32 pesquera relacionada con el turismo 60 666.31 € 20,22210€ 2022210€ 2022210€ 60,666.31 €
L Apoya y dinamizacion de organizaciones y
Apoyar a las entidades del sector C4.1. |asociaciones del sector pesquero y aculcola del 25277.63 € 12,638.81€ 12638.81¢€ 25,277.63 €
pesguera y acuicola , asi como mia territorio
&4 buz(iuasg?eisreﬁ:mnr?einugiis fg”inla:n 5058526 € Fomentar la creacion de nuevas olganizaciones
L an 1c 1 sS0OCla : £
2| - pa pa c42 de |m9rés CO!ECTIVOIY para el desarrollo territonal Y 25,2??.63 € 12,638.81 € 12,638.81 € 252??63 €
la participacion social
ANOS 2024 2025 2026 2027 TOTAL
TOTAL PRESUPUESTO PROYECTOS 260,233.18 € 604,774.27 € 45462516 € 365,542.59 € 1,685,175.20 €
TOTAL PRESUPUESTO GASTOS
FUNCIONAMIENTO, ANIMACION Y COOP 140,431.27 € 140,431.27 € 140,431.27 € 140,431.27 € 561,725.07 €
TOTAL PRESUPUESTO PROGRAMA 400,664.45 € 745,205.54 € 595,056.43 € 505,973.85 € 2,246,900.27 €
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g GALP

Tabla Resumen

OBJETIVOS GENERALES EUROS OBJETIVOS ESPECIFICOS EUROS
Aurnentar |a compsifividacd dul Al Fomentar y consolidar la pesca artesanal y la acuicultura 316.812.94 €
sector [fe:‘:qu:ro,dacll.lit;;:)la y desde |a sostemibilidad y la innovacion e
A comercializador de |a ota e 396,016 17 €
instalaciones y el impulso de la _ . _ _
comercializacion de los productos A2 Srfmoyer Ila incorporacion laboral de los jGvenes y mujeres 7920323 €
pesqueros locales el territorio
. . 51 Desarrolar actuaciones para optimizar y fomentar la 548524 53 €
Fomentar la economia azul mediante vinculacién de la pesca y la acuicultura con el turismo y la i
el apoyo a la diversificacion dentro o gastronomia y el sector servicios en general
fuera del sector de la pesca
g extractiva profesional, el aprendizaje B EeEte
ermanente y la creacion de empleo
:n las zonasypesqueras y acuico[:as S Promocionar la formacion y la capacitacion profesional 235,081.94€
enfocada al sector pesquero y aulcola , asi como el
asesoramiento empresarial en el territorio
c1 Eotenmar el patnmomo med|oamb|ental y la gestion 111,965.76 €
integrada del medio marino
Fortalecer el patrimonio ambiental y
cultural en el terriotorio impulsando C2  |Desarroliar iniciativas de puesta en valor y optimizacién del 140,810.51 €
la calidad ambiental’ ponle“do en patl’Ol"I‘IOl"IID cultural maritimo pesguero
c valor el patrimonio cultural y ©05,652.56 € Mejora de infracestructuras y servicios en los territorios
reforzando el bienestar social, la c3 pesqueros 202221.02€
gobernanzay la calidad de vida de la
poblacidn Apoyar a las entidades del sector pesquero y aculcola , asi
C4 como la busqueda y creacion de nuevas, de formas que 50,555.26 €
favorezca su participacion social en el territorio
Gaps [FREFCUEEUNGIORANENLL, 561,725.07 € 561,725.07 €
ANIMACION Y COOPERACION DEL
GALP CEUTA (23%)
PRESUPUESTO TOTAL 2,246,900.27 € 2,246,900.27 €
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13. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DEL GALP

DE CEUTA

13.1. Recursos humanos

El equipo humano responsable de aplicar la
presente Estrategia es de los recursos mas
importantes para gestionar el desarrollo de la
comunidad local pesquera y asociada a la economia
azul en Ceuta en el préoximo periodo de ayudas
FEMPA.

Por lo tanto, es fundamental que las personas
gue vayan a integrar este equipo tengan los
conocimientos y experiencia necesaria para la
adecuada gestidn y aplicacién de la EDLP.

Deberia tener experiencia en desarrollo local
sostenible, conocimientos del sector pesqueroy
acuicola del territorio, experiencia técnica para
apoyar y gestionar el desarrollo de proyectos,
conocimiento de la legislacién y normativa y
capacidad administrativa para gestionar los fondos
publicos.

Requisitos del equipo humano: gerente

Gerente

Segun las recomendaciones de FARNET las
habilidades y recursos para el gerente de los Grupos
de Accién Local de Pesca son las siguientes:

Experiencia
_ Experiencia en desarrollo territorial sostenible
_ Conocimiento del sector pesquero
_ Conocimiento del territorio local

_ Experiencia técnica para apoyar el desarrollo
de proyectos

_ Conocimiento de las leyes y normas relevantes

Habilidades:

_ Dotes de comunicacion: capacidad de
escuchar y comprender; paciencia y
objetividad; dotes de negociacion y liderazgo

_ Capacidad para trabajar con un enfoque
ascendente: trabajo en equipo; cooperacion
en red; imaginacién para encontrar soluciones
nuevas; capacidad para motivar a otros

_ Credibilidad y legitimidad en la comunidad

_ Permiso de conducir y movilidad adecuada

Segun FARNET: El gerente “tendra que tener las
habilidades necesarias para comunicar ideasy
motivar a la comunidad local”

Funciones:

_ Representacion técnica del Grupo en el
desarrollo de la Estrategia de Desarrollo Local
Participativo, EDLP

_ Coordinar y organizar las tareas a realizar
dentro de la EDLP

_ Garantizar el funcionamiento legal, econémico
y administrativo del Grupo

_ Impulsar la elaboracién de acciones
transversales colectivas en el territorio del
Grupo con otros territorios

_ Promover, orientar y ejecutar las iniciativas
locales de desarrollo propuestas por la Junta
Directiva de Grupo a través de su presidente

_ Colaborar con el presidente de Grupo en los
temas a tratar con los érganos de gobierno

_ Estudiar y presentar proyectos que sean
capaces de involucrar a los distintos agentes
socioeconémicos del territorio

_ Promover y coordinar iniciativas y acciones
de animacién sociocultural y de participacion
social que puedan contribuir al desarrollo del
territorio
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_ Informar sobre ayudas y subvenciones
promovidas por distintos organismos publicos

y privados que favorezcan el desarrollo local

En el caso de ser necesario porque asi lo requiera
la carga de trabajo, el GALP podra contratar los
servicios de un técnico/a que apoye al gerente.

Técnico/a

Experiencia

_ Experiencia demostrable en proyectos de
desarrollo local o en proyectos europeos,
desarrollando funciones de técnico/a

_ Conocimiento del sector pesquero y acuicola
local

_ Conocimiento del territorio local

Funciones

_ Prestacion de asesoramiento técnico en las
tareas de gestion del Grupo

_ Colaborar con el gerente en la coordinaciéony
organizacion de las tareas a realizar dentro de
la EDLP

_ Capacidad técnica para el analisis y evaluacion
de proyectos dentro del marco de la Estrategia
bajo la supervision y colaboracion del gerente,
que definira su trabajo y tareas diarias

_ Acudir a las reuniones de trabajo y cursos de
formacion en los que sea convocado/a
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13.2 Gestion interna

El GALP de Ceuta estara formado por los
representantes de todas las entidades socias de los
sectores pesqueros y acuicolas, publicos, sociales y
econdmicos y sus 6rganos de gobierno y de gestion
seran:

_Asamblea General.

_ Junta Directiva.

_ Presidencia

_ Vicepresidencia

_ Secretaria y tesoreria
_ Vocalias.

13.2.1 La Asamblea General

Es el 6rgano supremo y soberano de la Asociacion.
Estd integrada por la totalidad de las personasy
entidades asociadas que se hallan en uso pleno de
sus derechos sociales.

La Asamblea adopta sus acuerdos por el principio
mayoritario y de democracia interna y debe
reunirse, al menos, una vez al afo.

Las Asambleas pueden tener caracter ordinarioy
extraordinario:

Asamblea General Ordinaria.

La Asamblea General Ordinaria se celebrara una vez
al ano, dentro de los tres meses siguientes al cierre
del ejercicio econémico y debera incluirse en el
orden del dia:

_ Lectura y aprobacion, si procede, del acta
de la sesién anterior (sea Asamblea General
Ordinaria o Extraordinaria).

_ Examen y aprobacién, si procede, de las
cuentas del ejercicio anterior.

_ Examen y aprobacion, si procede, de los
presupuestos del ejercicio.

_ Examen de la memoria de actividades y
aprobacion, si procede, de la gestién de la
Junta Directiva.

_ Aprobaciodn, si procede, del plan de
actividades de la Asociacion.

Asamblea General Extraordinaria.

Fuera de los puntos expresados anteriormente, para
la adopcidén de cualquier acuerdo se requiere la
convocatoria de Asamblea General Extraordinaria:

_ Modificacién parcial o total de los Estatutos
de la Asociacion.

_ Disolucién de la Asociacion.
_ Nombramiento de la Junta Directiva.
_ Disposicién y enajenacién de bienes.

_ Constitucién de una Federacion,
Confederacién o Unién de Asociaciones o
su integracién en ella si ya existiese.

_ Aprobacién del cambio de domicilio.
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_ Aprobacién del reglamento de régimen
interno de la asociaciéon, asi como
aprobar las disposiciones y directivas del
funcionamiento de la Asociacién.

_Tener conocimiento de las altas y bajas de
las personas asociadas.

Convocatoria y quérum.

Las Asambleas seran convocadas por la persona que
ostente la Presidencia de la Asociacioén, por iniciativa
propia, por acuerdo de la Junta Directiva o por
solicitud firmada por el 30 % del numero legal de
personas asociadas.

La comunicacién de convocatoria de asamblea se
realizara de forma individual y mediante escrito
dirigido al domicilio que conste en la relacion
actualizada de personas asociadas o bien mediante
medios de notificacion electrénica, informaticos o
telematicos.

La comunicacién habra de realizarse con una
antelacién de 15 dias a la celebraciéon de la
Asamblea y sera expuesta en el tablén de anuncios
de la Asociacidn en su sede social con suficiente
antelacién. La convocatoria contendra el orden

del dia, asi como el lugar, fecha y hora de su
celebracion.

La documentacién necesaria e informacién que
haya de ser tenida en cuenta para la adopcién
de los acuerdos, habra de estar a disposicidon

de las personas asociadas en la Secretaria de la
Asociacion, con una antelacion minima de 4 dias
a la celebracion de la Asamblea, la cual podra ser
examinada por las personas asociadas.

Las Asambleas, tanto ordinarias como
extraordinarias, quedaran validamente constituidas
cuando concurran a ellas presentes o representadas,
1/3 de las personas asociadas con derecho a voto, en
primera convocatoria, y en segunda, con cualquiera
gue sea el nUmero de personas asociadas con
derecho a voto asistentes. La segunda convocatoria
sera como minimo, 30 minutos después de la hora
fijada para la primera convocatoria.

Los cargos de Presidente/a y Secretario/a de la
Asamblea General serdn los que ostenten dichos
cargos en la Junta Directiva.

Procedimiento de toma de decisiones y
adopcion de acuerdos.

Todos los asuntos se debaten y votan de acuerdo
con el orden establecido en el orden del dia. La
persona que ostenta la Presidencia inicia el debate,
abriendo un primer turno de intervenciones en que
se hara uso de la palabra previa su autorizacién por
la persona que ostente dicho cargo. La persona

gue ostenta la Presidencia modera los debates,
pudiendo abrir un segundo turno de intervenciones
o conceder las palabrasy alusiones.

Los acuerdos de la Asamblea General se adoptan
por mayoria simple de las personas presentes o
representadas, cuando los votos afirmativos superan
a los negativos.

No obstante, requieren mayoria cualificada de las
personas presentes o representadas, que resultara
cuando los votos afirmativos superen la mitad de
los emitidos por las personas asociadas presentes o
representadas, lo acuerdos relativos a la disolucidn
de la Asociacion, modificacién de los estatutos,
disposicion o enajenacion de bienesy remuneracion

de los miembros del érgano de representacion, asi
como en los acuerdos sobre asuntos no incluidos en
el orden del dia fijado.

Los acuerdos de la Asamblea General que afecten
a la denominacidon de la Asociacion, domicilio, fines
y actividades estatutarias, ambito de actuacion,
designacion de los miembros de la Junta Directiva,
aperturay cierre de delegaciones, constitucion

de federaciones, confederaciones y uniones,
disolucidén, o los de modificaciones estatutarias, se
comunicaran al Registro de Asociaciones para su
inscripcion, en el plazo de un mes desde que se
produzca el acuerdo.

Cumpliéndose el quorum establecido en los
Estatutos del Grupo, ni las entidades publicas

ni Nningun grupo concreto de interés concreto
representaran mas del 49% de los derechos de voto
en la toma de decisiones.

13.2.2 Junta Directiva

La Junta Directiva es el érgano colegiado de
gobierno, representacion y administracion de la
Asociacion. Esta integrada por un minimo de 5

y un maximo de 10 miembros, elegidos de entre
todos las personas asociadas y su duracion sera
de 4 anos, pudiendo ser sus miembros reelegidos
indefinidamente.

Los cargos actuales de la Junta Directiva son: 1
Presidente, 1 Vicepresidentes, 1 Secretario, 1 Tesorero
y 5 vocales.

Las personas miembros de la Junta Directiva son

elegidas, entre las personas asociadas, en Asamblea
General Extraordinaria.
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Competencias.
La Junta Directiva tiene las siguientes atribuciones:

_ Confeccionar el Plan de Actividades.

_ Convocar y fijar la fecha de celebraciéon de
las Asambleas Generales.

_ Organizar y desarrollar las actividades
aprobadas por la Asamblea General.

_ Llevar la gestiéon econémica y
administrativa de la Asociacion, acordando
realizar los oportunos contratos y actos.

_ Interpretar los Estatutos y Reglamento
Interior de la Asociacién y velar por su
cumplimiento.

_ Decidir sobre la aplicacién concreta de
fondos disponibles, adoptando acuerdos
sobre la concesion o denegacién de

subvenciones a personas fisicas o juridicas.

_ Aprobar el Proyecto de presupuesto para
su aprobacion definitiva por la Asamblea
General.

_ Aprobar el Estado de Cuentas elaborado
por la persona titular de la tesoreria, para
su aprobacién definitiva, si procediera por
la Asamblea General.

_ Aprobar el estado de Cuentas, para su
aprobacion definitiva, si procediere, por la
Asamblea General.

_ Elaborar la Memoria Anual de actividades
para su informe a la Asamblea General.
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_ Creacién de Comisiones de Trabajo que
estime conveniente, para el desarrollo
de las funciones encomendadasy las
actividades aprobadas, asi como para

cualesquiera otras cuestiones derivadas del
cumplimiento de los fines sociales. Dichas

comisiones regularan su funcionamiento
interno en la forma que se acuerde por
éstas en su primera sesién constitutiva.

_ Nombramiento de los integrantes de los
Organos Complementarios y/ o Auxiliares.

_ Fijar y proponer a la Asamblea General las
cuotas ordinarias o extraordinarias que
acuerden.

_ La verificacion de los requisitos de nuevos
socios y la admisién como tales.

_ La seleccioén, contratacion, y fijacién de
condiciones especificas para contratos
de suministros, gestion de programas,
de asistencia técnica, obras y servicios, y
cualquiera otro que fuera necesario para
la ejecucidn, desarrollo y gestiéon de las
actividades objeto de la Asociacion.

_ Firmar convenios de colaboracién con
otras asociaciones o entidades publicas o
privadas.

_ Dictar normas interiores de organizacién
y cualquier otra facultad que no sea de
la exclusiva competencia de la Asamblea
General y las que esta pueda delegarle.

Cuando la Asociacién adquiera la condicidn

de Grupo de Accién Local de Pesca, PROCESA
impulsara los programas relacionados con dicha
condicién, de acuerdo con las normas que dicte

el 6rgano de la Administraciéon Autonémica con
competencias en materia de desarrollo pesquero, y
por tanto, en el ambito de la gestidén y ejecucidn de
los Programas de Desarrollo Pesquero y los planes
que lo desarrolle.

Asimismo, cuanto el Grupo de Accién Local de
Pesca colabore con la Administraciéon Autonémica
de Ceuta en la gestion y/o ejecucion de planes,
programas o actuaciones que incidan en el
desarrollo pesquero de su dmbito territorial, la Junta
Directiva impulsara la constituciéon de los érganos
gue establezcan las normas que regulen los citados
planes, programas o actuacionesy realizara las
funciones asignadas en dichas normas.

Convocatoria y quérum.

Para la valida constitucion de la Junta Directiva,

a efectos de celebracion de las sesiones,
deliberaciones y adopcidn de acuerdos, deben estar
presentes la mitad de sus miembros en primera
convocatoria y cualquiera que sea el niUmero

de asistentes en segunda convocatoria, siendo
necesario que, como minimo, estén presentes las
personas que ostenten la Presidencia y la Secretaria
O sus sustitutos, en caso de ausencia.

La Junta Directiva se reunird, al menos, una vez al
semestre, pudiendo reunirse cuantas veces sea
preciso para la buena marcha de la Asociacidn, por
convocatoria realizada por la persona que ostente la
Presidencia, a iniciativa propia, o por al menos 1/3 de
los miembros de la misma.
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La convocatoria, que incluird el orden del dia, lugar
y fecha de celebracién, se hara llegar con una
antelacién minima de 48 horas.

Igualmente quedard validamente constituida la
Junta Directiva sin convocatoria previa, cuando
estando presentes la mayoria de sus miembros,
asi se acuerde por unanimidad. Las Juntas asi
constituidas recibirdn la denominacion de Junta
Directiva Universal.

Procedimiento de toma de decisiones.

Las deliberaciones siguen el mismo sistema que

el establecido para la Asamblea General. Los
acuerdos se adoptan por mayoria simple de los
votos emitidos, dirimiendo el voto de la persona que
ostente la Presidencia en caso de empate.

No podra adoptarse ningun acuerdo que no figure
en el orden del dia, salvo que, estando presentes la
totalidad de los miembros de la Junta Directiva, lo
acuerden por unanimidad.

13.2.3 Presidencia

Funciones

_ Ostentar la representacion de la Asociacion
ante toda clase de personas, autoridades y
entidades publicas o privadas.

_ Convocar las reuniones de la Junta
Directiva y de la Asamblea General,
presidirlas, dirigir sus debates, suspender y
levantar sesiones.

_ Ejecutar los acuerdos de la Junta Directiva
y de la Asamblea General, pudiendo

para ello realizar toda clase de actos y
contratos y firmar aquellos documentos
necesarios a tal fin; sin perjuicio de que,
por cada érgano en el ejercicio de sus
competencias, al adoptar los acuerdos, se
faculte expresamente para su ejecucion

a cualquier otro miembro de la Junta
Directiva.

_ Cumplir y hacer cumplir los acuerdos de la
Junta Directiva y Asamblea General.

_ Ordenar los gastos y pagos de la
Asociacion.

_ Dirimir con su voto los empates.
_ Acordar el orden del dia de las reuniones

_ Visar las actas y certificaciones de los
acuerdos de la Junta Directiva y Asamblea
General.

_ Ejercer cuantas otras funciones sean
inherentes a su condicion de Presidente de
la Junta Directiva y de la Asociacién.

_ Elegir de entre todas las personas
asociadas que ostenten las
Vicepresidencias, a aquella persona que
asumira todas las competencias atribuidas
por los Estatutos a la Presidencia, en caso
de enfermedad o ausencia y siempre
que exista una autorizaciéon expresa de la
misma.

En ningudn caso, el acceso a la Presidencia de la
Asociacion podra estar reservada a favor de una
determinada tipologia de entidad socia, ni limitada
para que acceda una concreta persona fisica o
juridica.

13.2.4 Vicepresidencia

Funciones

Corresponde al Vicepresidente/a realizar las
funciones del Presidente/a en los caso de estar
vacante el cargo por ausencia o enfermedad,
pudiendo actuar también en representacion de la
Asociacion en aquellos supuestos y acuerdos en que
asi se decida por la Junta Directiva o la Asamblea
General.

13.2.5 Secretaria

Funciones

_ Asistir a las sesiones de la Junta Directiva y
Asamblea asi como redactar y autorizar las
actas de aquellas.

_ Efectuar la convocatoria de las sesiones de
la Junta Directiva y Asamblea, por orden
de la persona que ostente la Presidencia,
asi como las citaciones de las personas
miembros de aquélla y asociadas a ésta.

_ Dar cuenta inmediata a la Presidencia de la
solicitud de convocatoria efectuada por las
personas asociadas.

_ Recibir los actos de comunicacion de las
personas miembros de la Junta Directiva
con relacioén a ésta y de las personas
asociadas y, por tanto, las notificaciones,
peticiones de datos, rectificaciones,
certificaciones o cualquiera otra clase
de escritos de los que se deba tener
conocimiento.
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_ Preparar el despacho de los asuntos, asi _ La llevanza de los libros de contabilidad y el H H
como la documentacién correspondiente cumplimiento de las obligaciones fiscales, 13'3' procedlmlento para
que hubiere de ser utilizada o tenida en en plazo y forma de la Asociacién. evitar IOS conflictos de
cuenta en las sesiones que se celebren. » .
_ La elaboracién del anteproyecto de Intereses
_ Expedir certificaciones de los acuerdos Presupuestos para su aprobacién por la
aprobados y cualesquiera otras Junta Directiva para su sometimiento a la La definicion de conflicto de intereses, de aplicacion
certificaciones, con el visto bueno de la Asamblea General. En la misma forma se en la gestién de los Fondos Europeos ézonforme 3
persona que ostente la Presidencia. procedera con arreglo al Estado General de lo establecido en el articulo 61 del Reglamento (UE
. . . Cuentas para su aprobacién anual por la Euratom) 2018/1046 del Parlamento Europeo y del
- Tener bajo su responsabilidad y custodia Asamblea. Consejo )de 18 de julio de 2018, sobre las n%rm);s
el Archivo, documentos y Libros de la y ! . !
Asociacion, a excepcion de los libros de _ Expedir los recibos de las cuotas ordinarias Ez?grf'i;a;alej'ecaabclgigL%;e;gﬁl"siszigeneral dela
contabilidad. y extraordinarias. ! d ’
_ Cualesquiera otras funciones inherentes a _ Cualesquiera otras inherentes a su - 1. Los agentes financieros que participen
su condicién de Secretario o Secretaria. condicién de Tesorero/a, como responsable en la ejecucion del presupuesto de forma

directa, indirecta y compartida en la

de la gestiéon econémica financiera. == g .
gestion, incluidos los actos preparatorios

13.2.6 Tesoreria

13 27 Vocall'as al respecto, la auditoria o el control, no
. odme adoptaran ninguna medida que pueda
Funciones . acarrear un conflicto entre sus propios
Funciones intereses y los de la Unién. Adoptaran
_ Recaudar los fondos de la Asociacién, asimismo las medidas oportunas
custodiarlos e invertirlos en la forma _ Recibir la convocatoria de la sesion de la para evitar un conflicto de intereses
determinada por la Junta Directiva. Junta Directiva, conteniendo ésta el orden en las funciones que estén bajo su
. del dia. responsabilidad y para hacer frente a
_ Efectuar los pagos, con el visto bueno de situaciones que puedan ser percibidas
Ia.persona.que ostente la Presidencia, _ Participar en el debate de las sesiones. objetivamente como conflictos de
e intervenir los documentos de cobros . intereses
y pagos con el conforme de la persona _ Ejercer su derecho a voto y formular :
que ostente la Presidencia, a excepcién su vc:c’o Zartlcular, asll como expresar Iel _ 2. Cuando exista el riesgo de un conflicto
de aquellos fondos que se hallen sentido de su voto y los motivos que lo de intereses que implique a un miembro
sometidos a una intervencién previa de la justifican. del personal de una autoridad nacional,
Administraciéon Publica. Formular ruegos y preguntas la persona en cuestiéon remitira el asunto
Intervenir con su firma todos los ) . a su superior jerarquico. Cuando se
~ documentos de cobros y pagos, con el _ Obtener la informacién precisa para el trate de personal al que se aplicael
conforme de s bresidenci ’ cumplimiento de las funciones que le Estatuto, la persona en cuestion remitira
P : fueren asignadas. el asunto al ordenador correspondiente

por delegacion. El superior jerarquico
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correspondiente o el ordenador por
delegacién confirmara por escrito si

se considera que existe un conflicto

de intereses. Cuando se considere

que existe un conflicto de intereses, la
autoridad facultada para proceder a los
nombramientos o la autoridad nacional
pertinente velara por que la persona de
que se trate cese toda actividad en ese
asunto. El ordenador por delegacién
que corresponda o la autoridad
nacional pertinente velara por que se
adopte cualquier medida adicional de
conformidad con el Derecho aplicable.

En relacion con esto el GALPCE debe
COMPROMETERSE, en el ambito de la gestiéon y
control de las ayudas de los Fondos Europeos y/o
en su participacion en tareas de asesoramiento o
apoyo al Organismo de Gestion, a:

_ Abstenerse en aquellos asuntos en los que
tenga un interés que pueda suponer un
riesgo de plantear conflicto de intereses
conforme se define en la normativa
anteriormente citada.

_ En caso de conflicto de intereses, actuar
conforme a las Directrices que se han
dictado en el ambito del Organismo de
Gestion para dar respuesta al articulo 61
del Reglamento (UE) 2018/1046 y, segun le
sea de aplicacidn, lo que esté establecido
en los manuales de procedimiento e
instrucciones para evitar conflictos de
intereses.

13.4. Procedimiento de
concesion de subvenciones

La ejecucion de la presente Estrategia se llevara a
cabo a través de la realizaciéon de proyectos. Estos
proyectos estardn sometidos a unos criterios de
valoracion y seleccidn en base a los objetivos y lineas
estratégicas.

La concesién de subvenciones se efectuard a
solicitud del interesado.

El REGLAMENTO (UE) 2021/1060 del Parlamento
Europeo y del

Consejo establece en su articulo 33.3 las tareas que
desarrollaran los

Grupos de Accioén Local, donde, entre sus tareas,
se encuentran las de elaborar y publicar las
convocatorias de propuestas.

El procedimiento de selecciéon de proyectos que
recibiran subvencién a través de la aplicaciéon

de la Estrategia de Desarrollo Local Participativo
del GALP de Ceuta estard supeditado a las bases
reguladoras y posteriores convocatorias que
establezca PROCESA.

En dichas bases y convocatorias se definiran, entre
otras:

_Tipologia y requisitos de las entidades
beneficiarias

_ Gastos subvencionables y no
subvencionables

_ Cuantia de las subvenciones

_ Procedimiento de concesidn

— Organos competentes

_ Plazo de presentacion de solicitudes de
ayudas

_ Lugares, registros y medios para la
presentacion de solicitudes

_ Documentacion de las solicitudes
_ Procedimiento de recepcioén de solicitudes
_ Criterios de seleccion

_ Procedimiento de subsanacién de
solicitudes

_ Procedimiento de valoracion de las
solicitudes

_ Resolucion provisional de ayudas

_ Resolucion definitiva de ayudas

_ Aceptacion de ayuda

_ Anticipo de ayuda

_ Ejecucion del proyecto y justificacion
_ Certificacion del GALPCE

_ Pago de la subvencion

_ Obligaciones de los beneficiarios

_ Régimen sancionador
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13.5. Criterios de valoracion
y seleccién de proyectos

Los criterios de valoracion y seleccién de proyectos
vendran fijados en las bases reguladoras que
publique el Organismo intermedio de Gestién, que
en el caso de Ceuta es la Sociedad Privada Municipal
para el Fomento y la Promocién del Desarrollo
Socioecondmico de Ceuta, S.A. (PROCESA)

A modo orientativo, se proponen los criterios de
seleccidon que a continuacidn se recogen.

Las solicitudes de financiacion de proyectos con
fondos FEMPA seran evaluadas teniendo en cuenta
criterios generales, basicos y especificos.

Se proponen los siguientes criterios de manera
global a desarrollar en cada apartado:

Naturaleza persona o entidad solicitante
(preferencia proyectos promovidos por el sector
pesquero, acuicola o comercializador-pesquero)

_ Impacto territorial

_ Generacién de actividad econémica y
empleo

_ Dinamizacién del territorio

_ Transformacioén digital

_ Concentracioén de ayudas

_ Mejora del medio ambiente y sostenibilidad

_ Participacion juvenil y de la mujer
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13.5.1. Criterios generales

a) Adecuacién del proyecto a los siguientes
indicadores del analisis DAFO del Programa
Operativo del FEMPA, asi como a la Estrategia del
GALPCE:

_ Utilizar eficientemente los recursos naturales,
asi como mantener, conservar y recuperar el
patrimonio cultural, histérico, arquitecténico,
medioambiental, y sobre todo su explotacion
de forma sostenible.

_ Plantear politicas de apoyo dirigidas a fijar y
atraer a la poblacién a las zonas costeras.

_ Mejorar la competitividad del sector de la
pescay la acuicultura, con objeto de mantener
y crear nuevos empleos en el sector.

_ Potenciar y afadir valor a las actividades y
productos de la pesca y la acuiculturay, en

general, a todas las actividades vinculadas con
el desarrollo de la economia azul en Ceuta

_ Fomentar la cooperacion y el trabajo en red.

Se valorard con un punto la adecuacién del proyecto
a alguno de estos indicadores.

b) Aportacion del proyecto a la consecucién de los
indicadores de resultados siguientes:

_ Empleo creado (a tiempo completo)
_ Empleo mantenido (a tiempo completo)
_ Empresas o entidades creadas o fortalecidas.

_ Proyecto de diversificacion de actividades
econdémicas en la zona.

_ Proyecto promovido por mujeres y jévenes.

_ Participaciéon de mujeres en actividades de
formacion (ndmero).

Se valorara con un punto la aportacion del proyecto
a alguno de estos indicadores.

c) Implicacién del proyecto en otras prioridades,
objetivos especificos y otros planes estratégicos:
esta implicacién se valorarad con un punto

Valorados los elementos del criterio general, el
proyecto presentado se calificard como alto, medio,
bajo o excluido, en atencidén a los puntos obtenidos.
Asi, si obtienen tres puntos seran considerados de
nivel alto; si obtienen dos puntos, de nivel medio; y
si obtiene un punto, de nivel bajo.

Si el proyecto no obtiene puntuacioén alguna

de acuerdo con estos criterios generales serd
considerado como no elegible, por lo que no podra
seguir siendo valorado con los criterios objetivos
basicos y, en su caso, adicionales. La puntuacion
obtenida con la aplicacion del criterio general no se
sumara a la puntuacion resultante tras la aplicacion
de los criterios objetivos.
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13.5.2. Criterios objetivos béSiCOS c) Promocién de la cooperacién, emprendimiento

y diversificaciéon del sector pesquero, acuicolay de

Estos pueden representar el 80% del total de 100% la economia azul: maximo 16 puntos

de puntos. _ Proyecto de economia social y/o de interés

Se hace la siguiente propuesta: colectivo: hasta 5 puntos

_ Fomento de nuevas iniciativas empresariales o

a) Creacion y mantenimiento de empleo: max. 10 diversificacion de actividades: hasta 4 puntos

puntos
_ Actividades de pesca-turismo, turismo
_ NUmero de puestos de trabajo creados y /o marinero o turismo acuicola: hasta 5 puntos

mantenidos: hasta 6 puntos
_ Proyectos presentados por personas

e) Generacion de actividades productivas
innovadoras o que fomenten las nuevas
tecnologias: maximo 12 puntos

_ Innovaciones tecnolégicas y nuevas formas

de explotacion de los recursos pesqueros,
la acuicultura y la comercializaciéon: hasta 5
puntos

_ Proyectos I+D+i: hasta 2 puntos

_ Utilizacion de energias renovables y/o

incorporacion de TIC: hasta 5 puntos

_ NUmero de personas empleadas
pertenecientes del sector pesquero, acuicola,
comercializador, en general de la economia
azul: hasta 2 puntos adicionales

NUmero de personas empleadas con algun
grado de discapacidad: hasta 2 puntos

pertenecientes o integrantes del sector
pesquero: hasta 2 puntos adicionales

d) Contribucién al fomento, promocién y
conservacién del patrimonio cultural y/o natural
pesquero y acuicola de la zona: maximo 15 puntos

f) Contribucién del proyecto a la mejora de la
competitividad de las actividades de pesca,
acuicultura y turisticas en el territorio y que
contribuyan al bienestar social de la zona: maximo
18 puntos

_ Incremento del valor anadido de productos y

adicionales _ Otras actividades que formenten la economia
azul de la zona no contempladas en el punto

b) Contribucién a la igualdad de género y anterior: hasta 5 puntos

promocion de la juventud: maximo 9 puntos
_ Proyectos de conservacion, proteccion y
_ Proyectos promovidos por mujeres: hasta 2 promocién del patrimonio cultural: hasta 5
puntos puntos

_ Numero de puestos de trabajo creados y/o
mantenidos para mujeres: hasta 1 punto
adicional

_ Proyectos dirigidos a la proteccién y mejora del
medioambiente marino: hasta 5 puntos

_ Proyectos promovidos por personas jovenes
menores de 40 afios: hasta 3 puntos

_ Implantacién de medidas que fomentan la
promocién de jovenes menores de 40 afos: 3
puntos

servicios de la pesca y de la acuicultura: hasta
5 puntos

_ Formacion y/o mejora de la calidad de vida de

la zona: hasta 3 puntos.

_ Incremento del valor anadido de productos y

servicios ligados con el sector turistico: hasta
10 puntos
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Numero de puestos de trabajo creados y /o mantenidos B
A. Creaciény mantenimiento de empleo 10 Numero de personas empleadas pertenecientes del sector
Numero de personas empleadas con algin grado de discapacidad: =
Proyectos promovidos por mujeres 2
B. Contribucién a Ia igualdad de género y promocion de la . NUmero de puestos de trabajo creados y/o mantenidos para mujeres 1
juventud Proyectos promovidos por personas jovenes menores de 40 afos 3
Implantacién de medidas que fomentan la promacion de jévenes menores de 40 afios 3
' Proyecto de economia social y/o de interés colectivo: 5
, , .- Fomento de nuevas iniciativas empresariales o diversificacion de actividades: 4
C. Promocidn de la cooperacién, emprendimiento y 16
diversificacion del sector pesquero acuicola y economia azul Actividades de pesca-turismo, turismo marinero o turismo aculicola 5
Proyectos preseniados por personas pertenecientes o integrantes del sector pesquero 2
Citras actividades que formenten la economia azul de la zona no contempladas 5
D. Contribucién al fomento, promocion y conservacion del = m— —_— — —— -
patrimonio cultural y/o natural 15 Proyectos de conservacion, proteccion y promocion del patrimonio cultural. 5
pesquero y acuicola de la zona Proyectos dirigidos a la proteccién y mejora del medioambiente marino: 5
* Innovaciones tecnoldgicas y nuevas formas de explotacion de los recursos pesqueros, 5
E. Generacién de actividades productivas innovadoras o que 15 la acuicultura y la comercializacion
fomenten las nuevas tecnologias Proyectos |+D+i 2
Utilizacién de energfas renovables y/o incorporacion de TIC 5
Incremento del valor afadido de productos y servicios de la pesca y de la acuicultura 5
F. Contribucién del proyecto a la mejora de la competitividad de Formacion y/o mejora de la calidad de vida de la zona 3
las actw@ades de pesca, acuu;ulltura Y turisticas enel territorio y 18 Incremento del valor afiadido de productos y servicios ligados con el sector turistico 10
que contribuyan al bienestar social de la zona
TOTAL . 80 . 80
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| cummossweokcos  wauwo, 13.53. Criterios especificos

Se proponen los siguientes criterios objetivos
Proyectos singulares de interés colectivo 5 adicionales que representaran un maximo del 20
: T ; - por ciento del cémputo global, pudiendo conceder
Proyectos de economia social 5 un méaximo de 20 puntos.
Proyectos de proteccién ambiental 5 . . ) .
_ Proyectos singulares de interés colectivo: 5
Proyectos de reforzamiento del sector pesquero 5 puntos
_ Proyectos de economia social: 5 puntos
TOTAL 20 _ Proyectos de proteccién ambiental: 5

puntos

_ Proyectos de reforzamiento del sector
pesquero: 5 puntos

En caso de empate en puntos sumando los criterios
basicos y especificos, se priorizara en funcién a la
mayor puntuacion del primer punto de criterios
generales y en el supuesto de coincidencia en la
puntuacion total y en cada uno de los criterios

serd elegida la solicitud con la fecha de registro

de entrada mas préxima a la fecha de inicio del
plazo para la presentacion de solicitudes en cada
convocatoria.
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13.6. Tipos de beneficiarios
de los proyectos

168

a) Las personas fisicas o juridicas, asi como
las agrupaciones de personas fisicas o
juridicas identificadas en el articulo 11.3 de
la Ley 38/2003, de 17 de noviembre, General
de subvenciones.

b) Las entidades publicas, incluida la
Cofradia de Pescadores.

c) La corporacién local, Ayuntamiento.
d) El GALPCE.

e) Las empresas beneficiarias por la ejecucion
de proyectos de inversién productiva se
limitaran a las que ostenten la categoria

de PYME, segun la definiciéon del Anexo

| del Reglamento (UE) num. 651/2014 de

la Comision, de 17 de junio, por el que se
declaran determinadas categorias de ayudas
compatibles con el mercado interior en

aplicacion de los articulos 107 y 108 del Tratado.

f) Las entidades sin animo de lucro podran
ser beneficiarias, siempre que tengan entre
sus fines alguno de los siguientes:

_ Fomentar las actividades maritimo-
pesqueras y la economia azul de Ceuta.

_ Promocionar los productos pesqueros y
acuicolas del territorio, asi como la economia
azul de Ceuta.

_ Fomentar el medio ambiente marino y costero.

_ Promover el patrimonio cultural maritimo
pesquero y acuicola.

_ Promover la igualdad de oportunidades en
el territorio.

13.7. Tipologia de los
proyectos

Los proyectos podran ser de naturaleza productiva o
no productiva.

_ Inversion productiva son “aquellas
actividades que suponen la realizacién de
una actividad econdmica consistente en
ofrecer bienes y servicios en un mercado
abierto y que supone un beneficio para la
persona o entidad que la realiza”.

Inversién no productiva son “aquellas
actividades que no supongan el inicio o

el desarrollo de una actividad econémica
0 no estén afectas a una actividad
econdmica. Asimismo, tendradn este caracter
los proyectos que constituyendo una
actividad econémica o estando afectados
a una actividad econémica consistan

en la prestacién de servicios de interés
general, siempre que estos servicios sean
inherentes a la entidad solicitante o hayan
sido adjudicados o encomendados por las
Administraciones Publicas”

13.8. Requisitos que han de
cumplir los proyectos

De manera general, los proyectos deberan de
cumplir con los siguientes requisitos:

_a) Contribuir a los objetivos de la EDLP
aprobada para la zona de Ceuta.

_ b) Estar localizados en el ambito territorial
elegible del GALPCE.

_ ) Ser viables técnica, econémica y
financieramente.

_d) Ajustarse a la normativa sectorial
(comunitaria, estatal y autonémica) que
resulte de aplicacién para cada tipo de
proyecto.
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13.9. Intensidad maxima de TIFSH AR R ETE
IaS a udas PROYECTO PROYECTO NO
y PRODUCTIVO PRODUCTIVO
La intensidad de las ayudas dependera del tipo de
proyecto a subvencionar y de la entidad solicitante. | INTENSIDAD DE LA AYUDA
Para el caso de los proyectos productivos, partimos TIPO DE BENEFICIARIO  MINIMO  MAXIMO | MINIMO  MAXIMO
de una intensidad de ayuda del 50% del proyecto = S = _ L |\ — | . NS L
subvencionable que podra llegar hasta el 75%, Personas fisicas o juridicas, asli
en el caso de que el proyecto productivo sea como |las agrupaciones de personas
llevado a cabo por una entidad que contribuya a fisicas o juridicas identificadas en el
alguna innovacion en los productos, procesos de articulo 11.3 de la Ley 38/2003, de " "
transformacion, comercializacion y diversificacion el 17 de noviembre, General de 50% 75% A N
sector pesquero, acuicola y transformador, asi como subvenciones
al desarrollo de la economia azul del territorio.

Empresas privadas consideradas

Para el caso de los proyectos no productivos, PYME, segun la definicion del Anexo
partimos igualmente de una intensidad de ayuda | del Reglamento (UE) num. 50% 75%
del 50% del proyecto subvencionable que podra 651/2014 de la Comisién

llegar al 100 % en el caso de que el proyecto sea

llevado a cabo por una entidad de derecho publico, _Eﬁt'id'a?i&y_cor_pc]ra_c'i'ones_dé
como la Cofradia de Pescadores o una asociacion derecho publico, incluida la cofradia

sin animo de lucro del sector. Para el caso de de pescadores ! 50% 75% 50% 100%
las entidades de derecho publico de caracter

gubernamental como el Ayuntamiento, se podra

exigir un tanto por ciento de cofinanciacién con Entidades sin &nimo de lucro que
recursos propios para no agotar el presupuesto tengan entre sus fines alguno de los

de la estrategia en entidades que tiene su propia desarrollades enel BUnts 13.7 de 50% 75% 50% 100%
dotacién presupuestaria. ; P :
esta estrategia
Para el caso de los proyectos propios y de GALP CEUTA (proyectos propios)
cooperacién del GALPCE, siendo esta entidad 100% 100%

asociativa la encargada de la implantacién de la
estrategia en el territorio de actuacion, la intensidad
de la ayuda sera del 100 % de sus proyectos no
productivos.
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13.10. Proyectos propios del
GALPCE

El GALPCE podra actuar como promotor de
proyectos u operaciones en el marco de su EDLP.

Los proyectos u operaciones subvencionables seran
de caracter no productivo y se limitaran a:

_a) Proyectos de promocién de los
productos pesqueros.

_b) Proyectos innovadores de interés
colectivo dirigidos al fomento de la
economia azul.

c) Proyectos de formacién destinados a la
mejora de la capacitacion para el empleo,
dirigidos a la poblacién activa del territorio
a fin de aumentar la empleabilidad, tanto
por cuenta propia como ajena, en las
actividades existentes o futuras; asi como
otros proyectos de capacitaciéon de indole
social, medioambiental u otras tematicas.

d) Proyectos de promocion territorial
desarrollados en colaboracién con los
actores locales, dirigidos a mejorar las
condiciones generales econémicas,
sociales, culturales y medioambientales,
asi como a difundir, entre otras, las
posibilidades turisticas y las caracteristicas
naturales e histéricas que favorezcan el
desarrollo integral del territorio.

_ €) Proyectos destinados a fomentar la igualdad.

_ f) Proyectos de cooperacién con otros
GALPA nacionales o transnacionales.
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13.11. Procedimientos y
plazos para presentar y
resolver los proyectos

Se propone 2 meses para presentar los proyectosy 2
meses para resolver, con dos convocatorias al afio.

Por ejemplo:

_1. Del 1de febrero al 1 de abril para
presentar y del 1 de abril al 1 de junio para
resolver.

_2.Del 1de agosto al 30 de septiembre
para presentar y del 1 de octubre al 30 de
noviembre para resolver.

13.12. Importe maximo de
inversion de los proyectos
presentados

Se propone un importe maximo de 200.000 €
subvencionable a entidades privadas y asociaciones
con o sin dnimo de lucro y de 100.000 € a las
entidades publicas.
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13.13. Anualidad de los
proyectos

En principio serian proyectos anuales, pero cabria
la posibilidad de que, en funcién de la tipologia y
envergadura del proyecto se pudiesen desarrollar
y/o ejecutar en dos fases o anualidades.

Asi mismo, los proyectos se podran prorrogar por un
plazo no superior a la mitad del plazo de ejecucién
concedido.

13.14. Posibilidad de
anticipo
Se propone conceder un anticipo de los proyectos

de hasta un 50% sin aval, en funcién del importe y el
tipo de beneficiario.

13.15. Gastos
subvencionables

_ Seradn subvencionables las actuaciones
y proyectos que se correspondan con
alguno de los objetivos indicados en el
mismo, siempre se encuentren recogidos
en las EDLP del GALPCE.

_ Dentro de cada actuacién o proyecto,
se consideraran como gastos
subvencionables aquellos costes elegibles
efectivamente asumidos por la persona o
entidad beneficiaria de una subvencién
que se ajusten a los siguientes requisitos
generales:

a) Se contraigan durante la accién y se
lleven a cabo dentro del plazo de ejecucién
indicado en la resolucion de concesion de
la ayuda correspondiente o, en su caso, de
las modificaciones de la misma.

_b) Se paguen por la persona beneficiaria
con anterioridad a la finalizacién del plazo
de justificaciéon y respondan de manera
indubitada a la naturaleza de la operacién
subvencionada

c) Se consignen en el presupuesto
estimado total del proyecto.

_d) Resulten estrictamente necesarios para
el desarrollo o ejecucion de las actuaciones
objeto de subvencion.
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_e) Sean identificables y verificables, _d) En los proyectos técnicos de obras, _g) La adquisicion, el arrendamiento o el
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en particular, debiendo constar en la
contabilidad de la persona beneficiaria

y se anoten de acuerdo con las normas
contables y de conformidad con las
practicas contables habituales de la misma
en materia de gastos.

f) Cumplan con lo dispuesto en la
legislacion fiscal y social aplicable.

g) Sean razonables y justificados, y
cumplan con el principio de buena gestion
financiera, en especial, en lo referente a la
economia y relacién coste/eficacia.

h) Se adecuen al valor de mercado.

Ademas, seran subvencionables los
siguientes gastos:

a) Los gastos vinculados a estudios de
viabilidad y redaccién de proyectos. En
este caso, la fecha de la factura y el abono
podra ser anterior, en un aio, a la fecha de
solicitud.

b) Los gastos vinculados a estudios de
viabilidad y redaccién de proyectos,
entre los que se incluyen los gastos de
consultoria, seran subvencionables con
una cuantia maxima del 4% del total del
proyecto, con un limite de 20.000 euros.

c) Los gastos vinculados a direccion de
obra civil seran subvencionables con
una cuantia maxima del 2% del total del
proyecto, con un limite de 20.000 euros.

construcciones y mejoras de instalaciones,
los costes generales y los costes indirectos
se compensaran con un tanto alzado

sin necesidad de justificacion y seran
subvencionables hasta un maximo del 13%
del importe del presupuesto de ejecucion
material. Asimismo, en concepto de
beneficio industrial serd subvencionable
hasta un maximo del 6% del importe del
presupuesto de ejecucion material.

e) Las inversiones en centros sociales,

asi como su acondicionamiento y
equipamiento. Se consideran como

tales los centros de titularidad publica
destinados a actividades culturales
incluyendo los museos, centros de
interpretacion, edificios de usos multiples
y andlogos. La cuantia maxima de ayuda
para cada uno de este tipo de proyectos no
podra exceder los 100.000 euros.

f) Las inversiones y gastos necesarios
y directamente relacionados con las
actividades de pesca-turismo, turismo
marinero y turismo acuicola.

Se incluyen las inversiones o gastos
relacionados con la adecuacién de buques
para la puesta en marcha de la actividad
de pesca turismo, el equipamiento de
salvamento y seguridad, adecuacién

del botiquin de a bordo, los gastos de
formacioén en esta materia a los tripulantes
de los buques autorizados y el seguro
obligatorio. Del mismo modo, sera
subvencionable durante el primer afo la
contratacién de un servicio de gestiéon de
reservas.

acondicionamiento de embarcaciones,
excluidas las de la letra anterior, que

se exploten con fines lucrativos para el
turismo, el ocio, el deporte o la pesca no
profesional.

_h) Los gastos de campaiias de promocién

y comunicacion, creacién de paginas

web y registro de dominios seran
subvencionables, no asi su mantenimiento.
Los gastos en servicios de consultoria

y asesoramiento necesarios para la
obtencidén de la autorizaciones, permisos

y licencias para la puesta en marcha de la
actividad seran subvencionables con un
limite de 2.000 euros.

_i) La adquisicion de vehiculos industriales

isotermos siempre que estén relacionados
con la actividad principal subvencionada.

_Jj) Cuando un proyecto vaya a ser ejecutado

a través de medios propios de la persona
o entidad beneficiaria, Unicamente seran
subvencionables los gastos que puedan
ser imputados de forma objetiva y
transparente al proyecto de que se trate y
puedan ser justificados mediante facturas
o cualquier otro documento de valor
probatorio equivalente en el trafico juridico
o mercantil o con eficacia administrativa.
En el caso de entidades sometidas a

la normativa aplicable de contratacion
publica deberan actuar de conformidad
con lo establecido en las mismas.
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_h) La adquisicién de terrenos no edificados
y terrenos edificados por un coste
superior al 10 por ciento del coste total
subvencionable. En el caso de zonas
abandonadas y de aquellas con un pasado

_ k) Los gastos de amortizacion de los bienes
inventariables afectos temporalmente 13'16' Gas.tos no
subvencionables

a la ejecucién de una operacion seran
subvencionables cuando cumplan los
siguientes requisitos: _a) Los intereses deudores de las cuentas é ) nur
_ Se correspondan con nuevos bienes bancarias e intereses, recargos y sanciones industrial que comprendan edificios, este
inventariables que se adquieran durante la administrativas y penales. I'_m'te podra aumentar hasta el 15 por
ejecucién de una operacién ciento.
_ Estén directamente relacionados con la _ b) Los gastos de procedimientos judiciales.
operacion
_ En su adquisicién no se haya utilizado
cualquier otra subvencion
_ Elimporte que se acredite como gasto
debera haber sido calculado aplicando el
coeficiente lineal maximo, de conformidad
con lo dispuesto en el articulo 12.1.a) de

_ i) Reformas, reparaciones o meras
sustituciones, a menos que signifiquen la
remodelacion de un bien necesario para el
desarrollo de una nueva actividad.

_c) Los impuestos indirectos cuando
sean susceptibles de recuperacién o
compensacion ni los impuestos personales

sobre la renta. . L
_Jj) Gastos de constitucion de las empresas

(notaria, registro, etc.), asi como los gastos
corrientes de las mismas; las licencias,

_d) Las inversiones de reposicién o mera

la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del
Impuesto de Sociedades

_ Elimporte que se acredite como gasto
en concepto de amortizacién debera
corresponderse con el periodo de ejecucion
de la operacion

_ 1) Los gastos financieros imputables
de forma indubitada a la ejecucién del
proyecto y de forma proporcional al
porcentaje de ayuda concedido

_m) La adquisicién de materiales fungibles
directamente relacionados con la ejecucién
de un proyecto de formacioén, difusiéon o
promocion

sustitucion de equipos y maquinaria; y la
compra de material de ocasion o de bienes
y equipos de segunda mano.

_e) Los gastos corrientes, los gastos

de mantenimiento, de reparacion

y de conservacién. Tampoco seran
subvencionables los costes relacionados
con los contratos de arrendamiento con
opcién de compra tales como el margen
del arrendador, los costes de refinanciacion
de los intereses, los gastos generales y los
gastos de seguros.

_f) El leasing y el renting como formas de

financiacion no seran subvencionables.

_g) Las obras no vinculadas con el proyecto,

destinadas a inversion en viviendas,
comedores, obras de embellecimiento,
equipos de recreo y similares.

patentes, permisos, publicidad de marcas

y empresas; y los estudios, memorias

y proyectos de actividad cuando estos
constituyan la finalidad de la intervencion.
No sera subvencionable el coste generado
por el traslado de una empresa, a
excepcion de aquellos traslados que estén
justificados y que impliquen alguna mejora,
novedad o modernizacién de la empresa o
creaciéon de empleo.

_ k) La asistencia a ferias y congresos,
siempre que no se acuda en calidad de
ponente o participante.

_1) La adquisiciéon de bienes muebles con
vida util inferior a cinco afios.
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_m) Los materiales fungibles, a excepciéon
de los que se adquieran para uso publico
tanto en lonja y mercado municipal, como
en otras instalaciones o embarcaciones
pesqueras, en el marco de un plan o
proyecto de mejora de la seguridad,
higiene y condiciones de trabajo.

_V) Adquisiciéon de elementos y todo tipo de
bienes pagados en efectivo metalico.

13.17. Documentacion que
acompana a la solicitud

_ W) Las inversiones promovidas por
entidades locales que se refieran a
infraestructuras asociadas a servicios
de prestacion obligatoria o servicios
esenciales declarados de reserva a favor
de las entidades locales, en los términos
previstos en los articulos 26 y 86.2 de la
Ley 7/1985, de 2 de abril, reguladora de las
Bases de Régimen Local.

Formardan parte de la solicitud declaraciones
responsables que acrediten la no concurrencia
de causas de inadmisibilidad de solicitudes y
prohibiciones para la obtencién de condicion de

_n) Las inversiones en apartamentos . L
persona o entidad beneficiaria.

turisticos.

Que no se han iniciado las inversiones para las que
se solicita la ayuda con anterioridad a la fecha de
presentacioén de la solicitud, salvo aquellos gastos
vinculados a estudios de viabilidad y redaccién de
proyectos.

_ o) La adquisicién de animales y la
repoblacién directa, a menos que esté
expresamente prevista como medida
de conservacién por un acto juridico
de la Unidn, en el caso de repoblaciéon
experimental.

_X) Los costes generales e indirectos.
_Yy) Gastos pagados en metalico.

_ z) Cualquier gasto que, de acuerdo con También, la presentacion de la solicitud de
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_ p) Las inversiones en empresas

franquiciadas, delegaciones o sucursales,
empresas colaboradoras de concesiones
oficiales, farmacias y estancos.

_q) Las inversiones relacionadas con

la instalacion de energias renovables
que tengan como objeto la explotaciéon
comercial de la misma.

_r) Adquisiciones nuevas de mobiliario

y equipo informatico personal que no
sean necesarias para la ejecucion de la
operacion.

_s) La transferencia de la propiedad de una

empresa.

_t) La urbanizacién que no esté relacionada

con la actividad del proyecto que se
pretende financiar.

_u) Las contribuciones en especie.

la normativa aplicable, resulte ser no
subvencionable y no esté contemplado en
ninguno de los apartados anteriores.

subvencion comportara la autorizacion al érgano
instructor para realizar las comprobaciones
oportunas que acrediten la veracidad de los datos
consignados en la solicitud y de las declaraciones
responsables.

Junto a la solicitud de ayudas, se presentara:

_ Acreditacién de la personalidad: NIF, CIF

_ Proyecto para el cual se solicita la
subvencioén:

_ Memoria de Inversiones o Actividades que
contenga una descripcién del proyecto. En
caso de que el proyecto pueda desarrollarse
por fases susceptibles de producir efectos
independientes, se hard constar de manera
expresa y se describira cada una de ellas
independientemente.
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_ Plan econdmico indicando la forma de
financiaciéon del proyecto hasta la recepcion
de la ayuda indicando, en su caso, las
ayudas percibidas o solicitadas para el
mismo fin procedentes de cualquier
Administracion estatal, autondmica, local o
institucional.

_ Presupuesto detallado de cada una de las
acciones propuestas. Cuando sea necesario,
se incluiran tres ofertas de diferentes
proveedores.

_ Proyecto técnico de ejecucién, en los
supuestos de operaciones que incluyan
un acto de edificacién o cualquier otra
actuacion de las sometidas a licencia
urbanistica municipal.

_ Ademas de la documentacién anterior,
el solicitante podra aportar cualquier
otra documentacioén acreditativa del
cumplimiento de los requisitos exigidos
y la documentacién que sea necesaria
para aplicar los criterios de valoracién
que se establezcan en las futuras bases
reguladoras (pendiente de publicar por
parte de PROCESA)

13.18. Procedimiento de
selecciéon de proyectos

A continuacion, se refleja el diagrama de flujo
del procedimiento de seleccién de proyectos en

concurrencia competitiva
A. Solicitud ||"‘--_ .

Bl. ANALISIS
SOLICITUD MEMORIA
Y DOCUMENTACION

C. APLICACION
CRITERIOS
DE SELECCION

DI1. SELECCION
PROVISIONAL
DE AYUDAS

e D2. SELECCION
Dib. lnfrf_ri*ne DEFINITIVA
de alegaciones DE AYUDAS

Dicho diagrama plantea
cuatro fases:

A. Recepcién de informacién
de solicitudes

B. Andlisis de la informacion
de las solicitudes

B.1. Subsanacién-
Perfeccionamiento

B.2. Controles de oficio

C. Aplicacion criterios de
seleccion

D.

D. 1. Seleccién
provisional de ayudas

D.1. Posibles
alegaciones

D.1. Informe de
alegaciones

D. 2. Seleccién
definitiva de ayudas
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13.19. Documentos para
la justificacion de los
proyectos

_1. Memoria justificativa de la realizacién
del proyecto con especial referencia a los
objetivos conseguidos.

_ 2. Relacién clasificada de los gastos
e inversiones del total de la actividad
subvencionada indicando nimero de
factura, nombre de la persona o entidad
proveedora y su NIF, importe total con
desglose del IVA, fecha de emisiéon y
fecha de pago, diferenciando los gastos
e inversiones referidos a la subvencion

concedida de los restantes de la actividad.

_ 3. Copia de las facturas o documentos
de valor probatorio equivalente en el
trafico juridico mercantil o con eficacia
administrativa de todos los gastos e
inversiones realizados, junto con los
justificantes bancarios que acrediten el
pago de los mismos. Para que las facturas
tengan validez probatoria, deberan
cumplir con los requisitos establecidos
en la normativa reguladora de las
obligaciones de facturacion.

_ 4. Los gastos de personal se justificaran
presentando copia de los contratos de
trabajo debidamente comunicados a
los Servicios Publicos de Empleo, de las
néminas, de los justificantes de pagos
de los salarios, de los documentos
acreditativos del ingreso por retenciones
de IRPF, TC1 o, en su caso, transferencia
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bancaria y TC2, asi como el parte
de dedicacién horaria a la actividad
subvencionada.

5. En el caso de una actuacién que
requiera proyecto técnico visado por el
colegio oficial correspondiente, la persona
o entidad promotora debera adjuntar

a la primera justificacién una copia del
resumen del presupuesto por capitulos y
de la memoria de éste.

_ 6. En la justificacion de la adquisicién

de maquinaria y equipamiento se
debera adjuntar una relacién de los
equipamientos subvencionados en la
cual conste marca, modelo y nimero de
serie o referencia equivalente para su
identificacion.

_'7. En la justificacion de la realizacion

de estudios, proyectos técnicos, planos

y documentos similares, la persona o
entidad promotora entregara un ejemplar
en soporte informatico adecuado.
También se deben adjuntar copias si hay
edicién de libros, folletos, guias, etc.

8. Si la subvencién se concede para asistir
a seminarios o actividades semejantes,
se entregara una memoria que incluya la
necesidad de la realizacién del proyecto
o el motivo que justifica la asistencia,

los temas tratados o el programa y el
certificado de asistencia o evidencia
fotografica.

_ 9. Junto a la documentacioén justificativa

se acompafara documentacién que
contemple la perspectiva de género

en su diagnéstico, objetivos, desarrollo
y evaluacién, con indicadores y datos
desagregados por sexo.

_10. En el supuesto de proyectos en los
que se hayan subvencionado jornadas
o cursos de formacion, se debera
aportar listado de firmas de las personas
asistentes donde debera aparecer
debidamente identificados la fecha, el
nombre de la jornada o curso, asi como
el de los ponentes. En dicho listado de
firmas figurara de forma individualizada
el nombre, apellidos, NIF, sexo (H/M),
provincia y firma de cada uno de los
asistentes. Asimismo, se acompanara un
ejemplar de todo el material divulgativo y
publicitario editado, evidencia fotografica
y cualquier otro producto tangible en
relacién con las acciones ejecutadas.

Por ultimo, se realizard una verificacion material

in situ de la inversiéon realizada por el érgano
concedente de la subvencidén o por el érgano o
persona en quien este delegue, en la que asegurara
la existencia de los bienes objeto de comprobacion,
su ajuste al proyecto o memoria valorada, su
utilidad y funcionamiento, su coincidencia con

la justificacion documental, que la persona o
entidad beneficiaria cumple con las normas de
publicidad establecidas para el FEMPA y cuantas
comprobaciones sean necesarias en funcion de

las inversiones o gastos subvencionados. Esta
verificacion queda regulada por la normativa que
desarrolla la Ley General de Subvenciones 38/2003
de 17 de noviembre.
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14. PLAN DE SEGUIMIENTO
Y EVALUACION ESTRATEGICA

El GALP de Ceuta llevara a cabo un seguimiento
de la puesta en practica de la estrategia de
desarrollo local participativo, EDLP, asi como de
las operaciones que vayan siendo subvencionadas
en las sucesivas convocatorias. Igualmente, tendra
que llevar a cabo una evaluacién de la EDLP,

con el objetivo de analizar el grado de ejecucién
de la misma y corregir los desvios que pudieran
producirse.

A través del seguimiento y evaluacién, el propdsito
del Grupo es:

_ Proporcionar informacién al Grupo para
facilitar la gestion en curso, el desarrollo
y el establecimiento de prioridades de las
actividades programadas.

_ Identificar las posibles debilidades o
riesgos en la ejecucién de proyectos.

_ Ofrecer las medidas correctoras que se
deben adoptar para eliminar debilidades,
riesgos o irregularidades identificados
durante la ejecucién del proyecto,
en especial lo que atafie a la gestion
financiera.

_ Aprender de la experiencia de la
aplicacion del programa, notificando las

modificaciones de los métodos empleados

por el bien de los programas existentes o
futuros.

_ Optimizar e incrementar los recursos de la
EDLP, ya que una correcta ejecucion de la
misma conlleva un posible incremento de

crédito.

Los procedimientos para la supervision formal y
para la elaboracién de informacidn relativa a la
aplicacién de la estrategia, asi como los controles de
conformidad afines, deben ser establecidos por la
autoridad de gestién (PROCESA) o descritos en las
orientaciones nacionales del programa.

El seguimiento y evaluacion de la actual Estrategia

se llevard a través de dos vertientes distintas:
externa e interna.
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14.1. Evaluacion externa

Ante el propio organismo intermedio de Gestiéon
(PROCESA), supeditada a los requerimientos

que ésta establezca, y dentro de la normativa
comunitaria y del Programa, se realizara por una
entidad externa para garantizar la objetividad de
las conclusiones, y se tendra en cuenta la vision y
opinién de todos los actores implicados en la EDLP
que se evalua: beneficiarios de las ayudas, técnicos,
gerente del grupo, socios del mismo, participantes
en mesas sectoriales, ..etc.

Desde una visiéon amplia, se realizara una
evaluacién, cuantitativa, cualitativa y participativa
de la ejecuciéon de la EDLP en base a indicadores de
eficacia, eficiencia e impacto tanto del programa de
ayudas como del funcionamiento del grupo como

de la politica de comunicacién y difusion de la EDLP.

Esta evaluacidon consta de 3 fases:

_ La Evaluacion inicial: es punto de partida
y de la que nace la Estrategia, haciendo
un analisis exhaustivo del territorio,
entrevistas con los distintos agentes
implicados en el sector de la pesca y
acuicultura, foros participativos, analisis
DAFO, necesidades y prioridades,
establecimiento de los objetivos y de las
acciones que nos llevaran a la consecucién
de los mismos.
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_ La Evaluacién Intermedia: que establecera
las medidas correctoras oportunas sobre
el aflo 2026. En ésta se volveran a recoger
datos de todos los sujetos implicados, se
evaluaran los indicadores preestablecidos
para cada una de las lineas de
actuacion, se analizaran los resultados
de las acciones en consonancia con la
consecucion de objetivos de la Estrategia,
el procedimiento del programa de ayudas
y las iniciativas puestas en marcha por el
Grupo.

_ La Evaluacioén Final: ésta implica el
resultado en términos de eficacia,
eficiencia y efectividad de la Estrategia
en su conjunto, lo que nos lleva a sacar
conclusiones no sélo de la ejecucién del
gasto publico en la gestion del programa
de ayudas sino también de las acciones
realizadas por el propio grupo para la
difusion e implantacion de la EDLP.

14.2. Seguimiento interno

El seguimiento interno de la EDLP lo llevara el
Grupo a través de Planes de accién anuales,
informes de seguimiento y las Memorias de
ejecucion de la Estrategia.

Planes de accidon anuales

El GALP de Ceuta elaborara Planes de accion que
expresaran los compromisos que adquiere el Grupo
en las actuaciones que se encuentran bajo su
responsabilidad.

De esta forma se incorporaran actuaciones
concretas mediante las que se desarrollard cada
linea estratégica. Se asignard o cambiard la
temporalidad de las actuaciones, definiendo los
aflos en que se realizara cada actuacion de las
contenidas en la Estrategia.

También se podran proponer cambios en la
denominacién de las actuaciones o proponer
nuevas actuaciones que complementen alas
existentes y ayuden a materializar los objetivos
especificos en las que se insertan.

Estos cambios habrd que comunicarselos por
escrito a la autoridad de gestion.

Informes de seguimiento

El GALP de Ceuta informara de las actuaciones
llevadas a cabo en cada linea estratégica en el afio
anterior.
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Se elaborard un informe de seguimiento de las
actuaciones planteadas y asignara el grado de
avance de cada una de ellas.

El grado de avance serd el indicador de medida de
la ejecucion de cada actuacion y linea estratégica
a lo largo de todo el periodo de vigencia de la
Estrategia.

Memoria de ejecucién de la
Estrategia

El GALPCE informara a la Junta Directiva

y Asamblea Ordinarias anuales, su plan de
actuaciones ejecutadas durante el aflo anterior.
Asi mismo, en su caso, el grupo desarrollara las
actuaciones de seguimiento que se establezcan
por parte del Organismo de Gestidon y el
correspondiente convenio de colaboracién entre
el GALPCE y PROCESA, en los periodos por esta
establecidos.

Asi mismo se estara a los requerimientos
establecidos por PROCESA en cuanto a contenidos
gue debieran contener dichas memorias.

Reuniones de seguimiento de la
Estrategia

Con objeto de fomentar la participaciéon y
transparencia, se mantendran reuniones periédicas
con todos los miembros del Grupo de Accién

Local de Pesca, que alimentara los informes de
seguimiento.

Control de la ejecucion de la
Estrategia

En base a la informacion contenida en los informes
de seguimiento y en las memorias anuales de
ejecucion de la Estrategia, la Junta Directiva del
Grupo establecerd periddicamente las prioridades
inmediatas y decidira las acciones correctoras que
sean necesarias para la ejecuciéon correcta de la
Estrategia de Desarrollo Local Participativo.

Indicadores de ejecucion de la
Estrategia de Desarrollo Local
Participativo

Se utilizaran tres indices: grado de avance, grado de
ejecucioéon y grado de eficacia.

Grado de avance

Es un indicador de medida del grado de desarrollo

y cumplimiento de la Estrategia. A través de la
evaluacion continua de cada proyecto a lo largo de la
vigencia de la Estrategia, basada en el conocimiento
y evidencias de las actuaciones realizadas cada

afoy en el periodo para el que se planifique cada
actuacion, se puede obtener el grado de avance

gue cada ano va obteniendo la actuacién, las lineas
estratégicas (medida de los grados de avance de las
actuaciones) y los objetivos (medida de los grados de
avance de las lineas estratégicas)

Al final de cada ejercicio, en el primer trimestre del
afo siguiente, el Grupo evaluard y propondra el
grado de avance conseguido para cada actuacion,
teniendo en cuenta los informes de seguimiento y
las pruebas documentales que se tengan.

El grado de avance representa el nivel de ejecucion
de la actuacién y se mide en una escaladelab. La
puntuacioén es asignada por el Grupo de acuerdo

a las evidencias documentadas y recopiladas,
teniendo en cuenta la siguiente escala:

_0 noiniciada

1 en fase de andlisis

_2 iniciaday con valor del indicador en
progreso

_3 ejecutada parcialmente, teniendo
también en cuenta el valor alcanzado por
el indicador

_4 muy avanzada en su ejecucién con
valor del indicador suficientemente
avanzado

_5 implantada con el valor del indicador
conseguido

En la memoria también se aporta el grado de
avance de cada linea y el grado de avance de cada
objetivo, obtenidos a partir de las medias de los
resultados de cada una de las actuaciones que se
integran en ellos.
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Grado de ejecucioén

El grado de ejecucion se calcula con la suma de
las actuaciones que estan en progreso y las que
estan ejecutadas sobre el total de actuaciones.

Se considera que estdn en proceso las que han
alcanzado el grado de avance 2 y 3y que estan
ejecutadas las que tienen el grado de avance 4y 5
(valores considerados 6ptimos)

En la memoria también se aporta informacién sobre

el grado de gjecucioén por lineas y objetivos, y el
grado de ejecucion de la Estrategia en su conjunto.
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Grado de eficacia

Ademas, para hacer una evaluacion final de la
Estrategia, al final del periodo de vigencia, se calcula
el grado de eficacia, considerando que se obtiene

el resultado deseado en cada actuacion si el grado
de avance alcanzado llega a 4 0 5, ya que no sélo

se considera las que han finalizado sino también

las que estdn muy avanzadas en su ejecucion que
deben ser medidas como eficaces, teniendo en
cuenta que son proyectos de mas larga duraciéon y
gue han alcanzado un valor éptimo en el periodo de
implantacion.

De esta forma el grado de eficacia se calcula por
lineas, objetivos y para la Estrategia en su conjunto,
teniendo en cuenta la suma de las acciones con
grado de avance 4y 5 sobre el numero total de
actuaciones a gjecutar.
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15. PLAN DE COOPERACION

El GALP de Ceuta establecera un plan de
cooperacidn con el objetivo de fomentar el
aprendizaje y el intercambio de experiencias,
permitiendo el establecer empresas o sociedades
conjuntas con otras zonas para implementar
proyectos de cooperacion estratégica, que
requieren de varios territorios para desarrollar todo
su potencial.

La participacion en red y la cooperacion, tal y como
dice

FARNET, pueden ser “fuente de nuevas ideas

y métodos que contribuyan a la aplicaciéon de
algunos aspectos de la estrategia de desarrollo
local” y ofrecer “la posibilidad de ampliar los
proyectos en curso o de establecer nuevos
proyectos mediante la puesta en comun de
competencias y recursos, la apertura de nuevos
mercados o la creacion de oportunidades de
desarrollo comercial’.

Descripcion

A través del presente Plan de Cooperacion se
pretende que el GALPCE, pueda adquirir los
conocimientos practicos en sus primeras fases
de su gestion y de la aplicacion de su Estrategia
de Desarrollo Local Participativo, EDLP, o en el
desarrollo de la misma.

Se fomentara su participacién en proyectos de
desarrollo en conjunto con otros Grupos de Accidn
Local de Pesca de ambito nacional y europeo, de
forma que se trabaje en acciones conjuntas que
contribuyan al desarrollo econémico y social de las
poblaciones costeras.

Beneficiarios y participantes en

los proyectos de cooperacion

El beneficiario principal de los proyectos de

cooperacion sera el GALPCE en primer lugar y otros

GALPA en segundo.

Los Grupos seran los que decidirdn sobre el
proyecto de cooperacion y las organizaciones o
entidades que participaran en el mismo.

Los socios de los proyectos de
cooperacion

Los socios de los proyectos de cooperacion tienen
gue tener claro lo que van a aportar y recibir de la
misma. La divisiéon de funciones en el Grupo debe
reflejar esta situacion, lo que permitira distintos
tipos de acuerdos entre los socios:

_ Que suponga una transferencia reciproca
entre todos los socios

_ En el que uno o varios socios con
experiencia desempenen el papel de
asesores y transfieran conocimiento a los
demas

_ En el que todos los socios se apoyan entre
si a la hora de identificar determinadas
necesidades que son satisfechas a través
de fuentes externas al Grupo, como
por ejemplo un proyecto conjunto de
investigacion o formacién en colaboracién
con la Universidad o un centro de
formacién

_ Que supongan el conocimiento e
intercambio de buenas practicas o
acciones exitosas que beneficien a los
territorios cooperantes.
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Tipos de proyectos de
cooperacion

Los tipos de proyectos de cooperacion, orientados
a la necesidad de lograr una rapida transmision de
experiencias entre Grupos con distinto grado de
experiencias, tal y como propone FARNET, son:

_ Visitas de estudio de una zona de pesca a
otra

_ Programas de asesoramiento entre el
personal del GALPCE y los miembros de
otros Grupos con distintos niveles de
experiencia

_ Trabajos y formacién en practicas, con
participantes procedentes del GALPCE
que son acogidos en otro territorio de un
GALPA

_ Acuerdos de hermanamiento del GALPCE
con otros GALPA

_ Conferencias o talleres tematicos

_ Proyectos de cooperacién mas avanzada,
los cuales implican un compromiso a
mas largo plazo con el fin de agrupar
competencias y recursos para la realizaciéon
de un proyecto comun
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Requisito para que los
proyectos reciban ayudas

El requisito esencial para que los proyectos reciban
ayudas a través de los presupuestos de cooperacion
es gue se basen en los siguientes elementos:

_ Un andlisis claro de las necesidades de los
socios, asi como de los diferentes actores
implicados (demanda de conocimientos)

_ Una descripcién clara de las experiencias
y competencias de los socios, asi como de
los diferentes actores implicados (oferta de
conocimientos)

_Un analisis en el que se muestre que
los conocimientos disponibles pueden
satisfacer las necesidades identificadas
y en el que se determinen las lagunas
existentes y el modo en el que puedan ser
satisfechas por fuentes externas

_Un calendario y un programa de trabajo
claros, que especifiquen nitidamente
quienes son las personas responsables de
cada tarea y los resultados previstos de
cada accién

_Una descripcién de las personas que
estaran implicadas localmente y de las
acciones que puedan llevarse a cabo

_ La naturaleza de este tipo de proyectos
sera no productiva y el destinatario sera el
propio Grupo

Costes subvencionables

Los costes subvencionables del presente Plan de
Cooperacioén seran:

_ Asistencias técnicas
_ Estudios

_ Proyectos que fomenten el control,
promocién y comercializacién de
productos pesqueros y acuicolas

_ Proyectos encaminados a la implantacién
de marcas de calidad en el sector

_Jornadas y congresos

_ Paginas Webs

_ Material de promocién

_ Adquisicién de equipos y materiales
_ Adquisicion de otros suministros

_ Alquiler de equipos e instalaciones
_ Gastos de personal contratado

_ Dietas y desplazamientos

_ Otros costes derivados de las acciones
y que se justifiquen en los proyectos a
desarrollar

La cuantia de la ayuda sera de subvencion directa
de hasta el 100% de la inversion elegible.
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16. PLAN DE VISIBILIDAD

El presente plan de visibilidad acomete las
diferentes actuaciones que se pretenden llevar a
cabo para el desarrollo de un plan de promocién
y difusién de |la Estrategia de Desarrollo Local
Participativo del GALP de Ceuta.

El éxito de las mismas, la participaciony la
implantacion en la comunidad azul pueden
depender de un buen planteamiento comunicativo.

De esta forma, se actuara de dos maneras:

Comunicacién Interna: es la que tiene relacién con
los miembros actuales y potenciales, asi como con
las entidades socias del GALP de Ceuta para facilitar
la implicacién y participacion.

Comunicacion externa: es la que se transmitira
a la poblacion general a través de los medios
de comunicacién. Estas campafas serdn de
sensibilizacion e informativas y transmitiran
contenidos sobre tematicas como creacién de
empleo, sostenibilidad, creacién de confianzay
gestion eficiente de los recursos pesqueros.

El plan de visibilidad debera tener una presencia en
los medios locales de los que se disponga, asi como
en las redes sociales, que cada vez cobran mas
fuerza e importancia, con el fin de tener un amplio
ambito informativo.

El plan no sélo proporcionara una visiéon clara de

los objetivos finales y de cémo alcanzarlos, sino que
ademas acometera todas las acciones previstas para
potenciar el desarrollo del GALPCE en el territorio de
actuacion. La recopilacidn y elaboracion de los datos
necesarios para su realizacién permiten calcular

la duracién de cada etapa, asi como los recursos
econdémicos y humanos con los que se cuenta para
su desarrollo.

Ademas de todo esto, el plan de visibilidad va a
aportar una vision actual y de futuro que contribuye
a definir las directrices con las maximas garantias.

Lineas de actuacion

El principal objetivo de plan de visibilidad

es consolidar y mejorar la valoracién y el
posicionamiento del GALP de Ceuta. Para eso se
trabajara para:

_ Fortalecer la imagen del GALP de Ceuta
como entidad de referencia en el territorio

_ Coordinar de manera uniforme el discurso
del GALP de Ceuta en los medios de la
comunicacién externa

_ Optimizar las herramientas sociales y los
recursos de las nuevas tecnologias de la
comunicacién

_ Crear un canal directo, efectivo y
bidireccional entre el GALP de Ceutay la
sociedad

_ Implicar a los socios del GALP de Ceuta de
mayor manera

_ Potenciar la colaboraciéon y cooperaciéon
entre las distintas entidades para crear
iniciativas de comunicacién conjunta.

Para cumplir satisfactoriamente con estos objetivos
se trabajara en dos lineas de actuacién que
actuaran de forma paralela y coordinada para que
puedan ser efectivas.

_1. Se reforzara la relacién con los medios
tradicionales de la zona utilizandolos de
forma continuada en la difusién de la
informacién correspondiente para mejorar
la percepcién de labor constante del GALP
de Ceuta.

_ 2. Se potenciara de especial manera la
presencia del GALP de Ceuta en las redes
sociales. La inmediatez informativa y la
posibilidad de interactuar con la poblaciéon
a través de este medio hace de la Redes
Sociales una herramienta efectiva y
dinamica.
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Estrategia de desarrollo

Se elaborardn materiales, tanto fisicos como
digitales, que contengan informaciones relativas a:

Informacioén Basica: se incluira la informacion
relativa al GALP de Ceutay su EDLP y los programas
de ayudas, asi como la informacién para contactary
los enlaces informativos para solucionar dudas.

Convocatoria de ayudas: se incluird la informacion
relativa a plazos de aperturas de convocatorias y
caracteristicas de las mismas.

Posibilidades de financiaciéon: se comentaran los
posibles proyectos y operaciones que puedan ser
financiadas.

Subvenciones: se indicaran aquellos requisitos que
sean necesarios para obtener financiacion.

Proceso de obtencién de ayudas: se mostraran los
procedimientos y plazos de los proyectos, analisis y
seleccidn de proyectos.

Criterios de selecciéon de operaciones
financiables: contendra los criterios de seleccion
de los proyectos y baremacidn que se seguird para
obtener financiacion.

Informacioén de contacto: se proporcionaran

los datos de contacto del GALP de Ceuta y otras
entidades relacionas con la gestion del fondo con el
objetivo de fomentar su conocimiento.

El proceso se apoyara desde un punto de vista

digital para potenciar el servicio de atencién desde
el GALP de Ceuta.
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Publicos

El drea de accién de esta estrategia de
comunicaciéon contiene todo el territorio objetivo de
influencia del GALP de Ceuta.

Esto no implica que se considere también un plano
mas amplio para potenciar la colaboracion entre
regionesy otros Grupos.

Las acciones de comunicacién podran tener un
caracter mas amplio al utilizarse las redes sociales
Yy Su repercusiéon puede alcanzar difusiéon nacional
e incluso europea ayudando a consolidar las
iniciativas del grupo incidiendo de manera especial
en la puesta en valor de los objetivos asociados al
ambito turistico y cultural.

Los principales receptores de estas acciones de
comunicacion seran:

Agentes principales (sector
pesquero):
Con caracter Interno:

_ Socios del GALP de Ceuta

_ Entidades y trabajadores del sector de
la pesca (asociaciones, organismos de
investigacion, asistencias técnicas, etc.)

Entidades y personas relacionadas
directamente con el GALP de Ceuta (personas
beneficiarias y promotoras de proyectos)

Con caracter externo:

_ Profesionales del sector de la economia
azul (marineros, nauticos, deportivos, etc.)

_ Medios de comunicacién

Agentes secundarios:
Con caracter interno:

_ Municipios
Con caracter externo:

_ Ciudadania de la zona (especialmente
jovenes y personas desempleadas)

_ Entidades asociativas del territorio
(vecinales, culturales, deportivas, etc.)

Acciones de Difusion

Las acciones de difusion quedan de forma reducida
descritas segun los puntos que se exponen a
continuacion.

_1. Posicionamiento de la imagen

Se realizaran los disefios necesarios
basandonos en la estrategia que se persigue
y el mensaje que se quiere proyectary

gue habra quedado definido en la fase de
promocion, para que todas las estrategias
de difusion muestren un mensaje claro

gue maximice el impacto de las acciones
ejecutadas.
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_ 2. Herramientas promocionales

Impresion de los disefios de las herramientas
promocionales fisicas (dossiers). Estos
elementos seran entregados para su libre
acceso a través de los agentes colaboradores
del territorio (administraciones publicas,
organismo de colaboracién, cdmara de
comercio, etc..). Con esto se persigue que
aquellos centros que reciben mas visitas

de los posibles solicitantes de los Fondos,
integrantes del sector pesquero, tengan mas
opciones de acceder a la informacion.

El dossier sera disefiado con un claro enfoque
informativo, dejando claro, como acceder y
solicitar Fondos de desarrollo, con un enfoque
sencillo a través de infografias.

3. Apoyo en medios digitales de
promocién

Refuerzo de la imagen en redes sociales:
Creacion de estrategia on-line de
comunicacion. Creacion de perfiles en
principales redes sociales, asi como gestion de
contenidos y comentarios. El plan de difusiéon
se apoyara en este tipo de herramienta por
tratarse de forma demostrada de un medio
masivo de promocién muy eficaz para esta
tipologia de proyecto, y segun las nuevas
tendencias sociales de comunicacion.

_ 4. Soporte digital web de promocién

Desarrollo de plataforma web que
retroalimente la difusion en diferentes
dimensiones:

_ a. Facilitara el acceso a la informacién de
forma sencilla para que los interesados
puedan identificar si su proyecto esta
englobado dentro de las estrategias locales
de incentivacion.

_ b. Creacién de un portal de preguntasy
debate donde se resolveran las cuestiones
mas frecuentes con el objetivo de mejoras
y hacer mas cercana la comunicacion entre
los agentes a la hora de confeccionar los

proyectos.

_ 5. Soporte audiovisual de difusién

Desarrollo y difusién en las herramientas
audiovisuales promocionales, donde se
incentive el acercamiento de los posibles
interesados hacia el Grupo. El Video
estara estructurado principalmente para
generar ese movimiento de curiosidad y
acercamiento, no optando por que sea
excesivamente informativo, sino mas bien
emocional.

Este video sera visualizable desde la
plataforma web, asi como desde las

redes sociales y se facilitard a los agentes
colaboradores para su difusiéon en los medios
locales.

_ 6. Jornadas presenciales promocionales

Como medida complementaria se
desarrollaran jornadas de difusion donde

se explicard globalmente las fases de
funcionamiento de solicitud de proyectos y
la resolucion de dudas. Las jornadas seran
distribuidas para dar la mas amplia cobertura
de territorio y se confeccionaran utilizando
sinérgicamente todas las acciones.
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17. AGRADECIMIENTOS

Aprovechamos la ocasién para mostrar nuestro
agradecimiento y predisposicion a la hora de
participar y colaborar en la elaboracién de la
presente Estrategia a las siguientes personas y
entidades:

_ Ala Asociacién para el Desarrollo de la
Economia Azul en Ceuta, ADEPEACE,
recientemente seleccionada como GALP,
y en particular a su gerente, la cual nos
ha facilitado todo tipo de contactos e
informacién y ha colaborado activamente
con nosotros.

_ A la Cofradia de Pescadores de Ceuta, que,
pese a mostrar sus reticencias respecto
el futuro del sector, siempre nos ha
dedica tiempo y ha mostrado interés en el
desarrollo de la Estrategia.

_ Alos asistentes al foro participativo
celebrado en Ceuta.

_Alas entidades y empresas visitadas.

Y en general, a todas aquellas entidades y personas
gue han colaborado de forma activa en este
proyecto y gracias a las cuales, hemos podido llevar
a buen puerto la presente Estrategia.
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1. ANTECEDENTES

El taller participativo nace como una propuesta
planteada desde GESTIMAR (dentro del Capitulo
“Trabajo de Campo”y como ultimo punto de la
metodologia de actuacion) a los miembros de

la Junta Directiva del GALP de Ceuta, GALPCE,
con el objetivo de recoger el sentir y parecer de
los diferentes estamentos implicados para la
elaboracioén de la Estrategia de Desarrollo Local
Participativo.

Este foro surge al amparo del proceso participativo
que se recoge en los articulos 32y 33 del
Reglamento UE 2021/1060 por el que se establecen
las disposiciones comunes relativas al Fondo
Europeo de Desarrollo Regional, al Fondo Social
Europeo Plus, al Fondo de Cohesioén, al Fondo de
Transicion Justa y al Fondo Europeo Maritimo,

de Pesca y de Acuicultura, asi como las normas
financieras para dichos Fondos y para el Fondo

de Asilo, Migracién e Integracién, el Fondo de
Seguridad Interior y el Instrumento de Apoyo
Financiero a la Gestion de Fronteras y la Politica de
Visados, donde hace referencia a la necesidad de
realizar y describir un proceso de participacion de la
comunidad en el desarrollo de |a estrategia.

Tras las primeras reuniones mantenidas, tanto
con socios del Grupo, como con otras entidades
vinculadas con los sectores de la economia azul
de Ceuta, se considerd necesario realizar una
sesidn para un mayor analisis de aquellos asuntos
vinculados con la elaboracion de la Estrategia de
Desarrollo Local Participativo.

TALLER PARTICIPATIVO
Estrategia

de Desarrollo Local
Participativo

MIERCOLES 13 DE MARZO / 17:00H.
Murallas Reales - Angulo

EDLP 2021-2027

GALP CEUTAL

Tfno.: 695 72 37 B8
email: direccion@galpce.es

El Grupo de Accién Local de Pesca de Ceuta en
con la empresa GESTIMAR ha puesto en marcha la
Estrategia de Desarrollo Local Participative.

Participandoenella podras b
&l desarrollo de-actividac

MNecesitamos tu opinidn para su elaboracidn porque sois parte
primordial de | rategia.

Cuéntanos tus ideas y sugerencias.

e _®
Por tu interés, pa ﬂlClpa

== Fondos Furopeos .@I-_{;;_.E; G Gostimar @NLPDE
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2. ORDEN DEL DIA

DIA: 13 de marzo de 2024, jueves. El Orden del dia:
Lugar: Murallas Reales, Angulo 17:00 h_ Bienvenida y presentacion
18:00 h_ Presentacion de participantes

18:10 h_ Presentacion de los objetivos de la Mesa
y de las técnicas de participacion

18:30 h_ Taller de participacion

_ Definicion de los objetivos generales
_ Exposicion de ideas
_Votacién de las ideas

19:30 h_ Evaluacioén de la actividad y despedida
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3. PARTICIPANTES

El taller estuvo coordinado y facilitado por el
personal de la empresa GESTIMAR, apoyado por
el trabajo de un consultor pesquero experto en
el funcionamiento de Grupos de Accidon Local del
Sector Pesquero (José Carlos Macias Rivero)y la
actual gerente del GALPCE.

En la siguiente tabla se incluyen todos los
participantes en el taller, agrupados por grupos de
interés:

SECTOR NOMBRE

SECTORNAUTICO YMARITIMO

SECTOR ASOCIATIVO

SECTORINSTITUCIONAL

SECTORHOSTELERO

Juan Carlas
AnaVaero
AntonioHidalgo
Javier Galan

José Luis Massuet
Ange| Garcia
SoniaAsila

Mehdi Amin

Javier Fontalba
JoséMoreno
Ignacic Tendero
Manuel Salazar
Eusebio Alvarez
BlancaValero
JosélsmaelRodriguez
Nicola Cecchi

Luis Marquez
AntonioMartin
Enrigue Ostalé
Alvaro Sabino
Fco.|avier Martinez
Elena Aguirre

José CarlosMacias
Juan Antonio Martin
JoséDelgadn

ASOCIACION, INSTITUCION, ORGANIZACION

CENTOSUB

NéuticaValero

Ceuta Kayak

Centro d e Buceo Burbujas

PADI, formacion subacudtica
Acuariode Almufiecar
WatergamesE duca

Federacionde PescaDeportiva
Club de Vela Vendaval

Club Nautico CAS

Federaciénde Vela

CECAM

FEDAS

Fundacién Museo delMar de Ceuta
Aociacion Natacién Aquas Abiertas
Consejeriade Turismo

Parque Maritimo d el Mediterrdneo
E stacién Bioldgica Universidad de Sevilla
Universidad de Sevilla

Universidad de Sevilla

OBIMASA

Veterinaria Ayuntamiento

GALPA Cadiz

Restaurante ElMuelle

Bar laFuentecilla
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La participacién fue de 28 personas, distribuidas de _ El sector asociativo, con un 29 %, ha contado con _ Respecto al porcentaje de participacién por

la siguiente forma: 8 participantes, donde se incluyen al Club Nautico, sexo, destacan los hombres con un 84% frente a las
las asociaciones de vela, pesca y submarinismo. mujeres con un 16%

_ La participaciéon del sector pesquero ha sido

de tres personas, contando con un representante _ El sector institucional ha contado con la

de la cofradia de pescadores, la mejilloneray una participacion de la Consejeria de Turismo, el

empresa de cetarea. Parque Maritimo del Mediterrdneo, OBIMASA, la

Universidad de Sevillay el GALPA de Cadiz.
_ El sector nautico maritimo ha contado con
7 personas, el 25% de los asistentes, todas ellas _ El sector hostelero ha contado con la presencia de
empresas vinculadas con el desarrollo de la dos restaurantes de la ciudad.
economia azul en Ceuta.

PORCENTAJE DE PARTICIPACIONPOR SECTORES PORCENTAJE DE PARTICIPACION HOMBRES-
B SECTOR INSTITUCIONAL B SECTORHOSTELERO MUJERES
B SECTOR PESQUERD B SECTORNAUTICO Y MARITIMO

B Hombres M Mujeres

W SECTOR ASQCIATIVO

202



anexor 4G GALPCE

4. OBJETIVOS Y TECNICAS DE PARTICIPACION

El objetivo ha consistido en promover un espacio
de didlogo entre los distintos agentes implicados
en la comunidad pesquera, acuicola y, en general,
la relacionada con la economia azul del CALP

de Ceuta, facilitando la fluidez de las relaciones
entre usuarios, entidades representativas y
Administraciéon, con el fin de captar las ideas y
sugerencias para establecer de una manera mas
eficiente la Estrategia de Desarrollo Local para el
Grupo de Accidén Local de Pesca de Ceuta para el
periodo 2021-2027.

La técnica utilizada ha sido la del TALLER
PARTICIPATIVO. Esta técnica pretende promover
un espacio de didlogo entre distintos agentes
implicados en el desarrollo de la economia azul de
Ceuta, a fin de que se les tenga a todos en cuenta
a la hora de establecer las estrategias para el
desarrollo socioecondmico de la citada zona.

Los actores presentes han podido expresar, en

igual de condiciones, los asuntos mas acuciantes
desde su punto de vista, vinculados con el desarrollo
sostenible de la economia azul de Ceuta.

La metodologia del foro consiste en la utilizacidon de
tarjetas escritas. A través de éstas se consigue que
todas las opiniones valgan igual, es decir, sea lo mas
democratica posible, evitando la monopolizacidn
por determinadas personas o entidades e incitando
a la participacion de todos los participantes.

Evita los enfrentamientos personales, pero no la
confrontacion de ideas, necesaria para generar
estrategias.

El punto de partida han sido los objetivos
propuestos para el disefio de la Estrategia de
Desarrollo Local Participativo, recogidos en el
apartado A2 del Decreto de fecha 28/08/2023 de Ia
Consejeria de Hacienda, Transiciéon Econémica y
Transformacién Digital por la que, entre otros, se
establece el contenido minimo de las estrategias
de desarrollo local participativo para los grupos
de accién local de la pesca (GALP) en el marco del
desarrollo local participativo del Fondo Europeo
Maritimo, de la Pesca y de Acuicultura (FEMPA)
2021-2027.

En concreto:

a) Aumento del valor, creacién de empleo, valoracién
y fomento de la participacion de las mujeres,
atraccién de personas jévenes y promocion de

la innovacién en todas las fases de la cadena de
produccién y suministro de los productos de la pesca
y la acuicultura, y mejora de la imagen de estos
productos y la actividad productiva a nivel local para
su incorporacion a la cultura alimentaria del territorio.

b) Fomento de la economia azul en las zonas
pesqueras y acuicolas mediante el apoyo a la
diversificacion dentro y fuera del sector de la pesca
comercial, el aprendizaje permanente y la creacién
de empleo en las zonas pesqueras y acuicolas.

c) Impulso y aprovechamiento del patrimonio
medioambiental de las zonas pesqueras y
acuicolas, incluidas las operaciones de mitigacion
del cambio climatico;

d) Fomento del bienestar social y del patrimonio
cultural de las zonas pesqueras y acuicolas,
incluyendo el patrimonio cultural pesquero,
acuicola y maritimo;

e) Refuerzo del papel de las comunidades pesqueras
en el desarrollo local y de la gobernanza de los
recursos pesqueros y actividades maritimas locales.

f) Cooperacion
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Por tanto, se desarroll6 el foro entorno a los citados Todas las ideas por paneles expuestas en el foro
objetivos o tematicas mencionados. quedan recogidas en el punto 8 del presente
A partir de estos objetivos, los diferentes informe (anexo).

participantes han ido recogiendo en las tarjetas las
necesidades que, seglin su empresa y/o entidad

a la que han representado, tienen respecto a los
mismos.

Se repartieron entre los asistentes cinco cuartillas
(una por cada objetivo) de manera que se
agruparon los objetivos e) y f) en uno solo. Cada
participante redactd en cada cuartilla de forma
andénima, una necesidad corta para cada uno de
los temas. Estas ideas fueron expuestas en paneles
(uno por tematica), en concreto:

1. Pesca y acuicultura

2. Economia Azul, diversificacién y formacion
3. Patrimonio Medioambiental

4. Patrimonio cultural

5. Gobernanza y cooperacion
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A continuacién, cada participante realizd sus
votaciones con las ideas que consideré mas
importante a través de pegatinas (0 gomets) en
funcién de la relevancia que le diera a cada una de

esas ideas. EDLP 2021-2027
GALP CEUTA

2

La pegatina verde tenia una puntuacién de 1voto, la
amarilla2ylaazul 3

Y de la misma manera en las cartulinas tematicas
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: cal Partlclpatwo
LP 2021-2027

EDLP 2021-2027
GALP CEUTA

206

EDLP 2021-2027
GALP CEUTA

ERNANZA

EOOPERACION-|
_

Por dltimo, se agruparon las ideas mas votadas, para
ser usadas para la elaboracién de la estrategia, sin
que por ello se deje de tener en cuenta las demas,
tal y como se recoge en el anexo final.
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5. RESULTADOS

A continuacidn, se muestran organizados en H En el panel tematico de pesca y acuicultura que
; . 5.1. Pesca y acuicultura par Dy e e d
tablas, las propuestas, ideas y comentarios ademas incluye otras aspectos o actividades
1 1
expresados por los participantes en el taller, relacionados con la comercializaciéon y actividades
Yy una vez resumido y procesado el papel auxiliares se expresaron las siguientes ideas:

del foro en el marco metodoldgico del
proyecto, y su relacién con las dindmicas
de participacion, las cuestiones planteadas
se organizaron en temas principales, COMENTARIO ACTUACIONES TOTAL
recogidos y sintetizados con sus nuevos
. ) . Proteccionde lossalazones
planteamientos, agrupandolos segun su

puntuacién obtenida de mayor a menor Promocion de la acuicultura y elmarisquero _B
Potenciar la acuicultura teniendo encuenta
nuestrosrecursos pesqueros mediante elusode ik

técnicasartesanales
Apoyo proyecto acuicultura técnica y legalmente B
Apoyo alacomercializacion delrecurse acuicola 6

i Estudiarla viabilidad de proyectosrelacionadoscan FOMENTO / PROMOCION -
producto local
Concienciacién a nifios y a la sociedad en general de
laimporianciade la pesca mediante salidasen 7
velero
Concursosde pescay actividades acuaticas _
Daraconocer lasinfraestructurasque hay 1

Concienciacién ambiental de los pescadores

207



INFORME Y RESULTADOS. TALLER PARTICIPATIVO DE CEUTA - Estrategia de Desarrollo Local Participativo. CALP CEUTA

_ COMENTARIO ACTUACIONES TOTAL

Depuradorade bivalvos
Impulsar la modernizacién y digitalizacion de la flota
pesquera, acampanadadel desarrollo de formacian
ambientalpara poneren marcha modelos de pesca
sostenibles
Aprovechamiento de algas
Ayudas para la creacion de unamejilloneraen la

2 ciudad INVERSION
Instalacion y equipamiento de lalonja/centrode
expedicion
Cultivodetilapia
Infrestructuras
Proyectosde reforzamiento delsector pesquero y
modernizacion de instalacionesde lonja
Instalacion de cetarea
Crear plan de control delalga invasora y explotarla

confinesecondmicos
Protocolos, controly vigilanciaen pesquerosy

3 almadrabas para evitarenmallamientos especies CONTROL Y VIGILANCIA
protegidas
Vigilanciade vedasyartesde pesca 4
Controlsobre TODO 5

Solucionarelproblemade laventay
comercializacién de productos pesqueros
4 Apoyo decidido al sector pesquero local GESTIONES |URIDICO-ADMINISTRATIVAS B

Subvencionespara la creacion de empresas|ocales
destinadasala acuicultura

Tabla con las ideas agrupadas dentro de la pesca y la acuicultura, incluyendo el resto de los paneles. (Total: 26)
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ACTUACOONES DESCRIPGON PUNTUACON

FOMENTO / PROMOCION

INVERSION

CONTROL Y VIGILANCIA

GESTIONES JURIDICO-ADMINISTRATIVAS

Medidas destinadasal fomento y promacién de la pesca, la
acuiculturay la comercializacién de los productos pesqueroslocales.
Concienciacion de lapesca alos mdsjovenes. Promocion de lapesca
ysusinfraestructuras

Inversionesdestinadasala creacion de depuradora de moluscos,
cetdrea, aprovechamiento de algas, mejillonera, infraestructuras
pesquerasde lalonjay acuicultura en general

Medidas destinadasa controlar la expansion delalgainvasora, las
capturas accidentalesenpesquerosyalmadrabetayla pescailegal

Facilidadesparala gestion de ayudasala acuicultura, apoyo al
sector pesqueralocal y gestionesparala comercializacion de los
productosen lapeninsula

Tabla de pesca y acuicultura con las ideas procesadas

La mayoria de los participantes apuestan por la
medida de inversién y modernizacién, habiendo
obtenido 44 puntos. Esta medida va dirigida
principalmente al sector pesquero y acuicola en
general.

A continuacion, le sigue la medida de fomento

y promocion de la pesca, la acuiculturay la
comercializaciéon de los productos locales con

40 puntos. Incluye actuaciones destinadas a
promocionar y poner en valor la pesca costera
artesanal, sus infraestructuras y la concienciacion
hacia los mas jovenes.

40

23

18

Le siguen actuaciones medidas encaminadas hacia
el control y la vigilancia, con 23 puntos. Esta medida
incluye el seguimiento del alga invasora, el control
de las capturas accidentales y la reducciéon de la
pesca ilegal no declarada ni reglamentada.

Finalmente, con 18 puntos, se encuentran las
gestiones juridico-administrativas. Esta medida

va encaminada principalmente a las gestiones
destinadas a conseguir comercializar los productos
pesqueros en la Peninsula y el resto de la UE.
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5.2. Economia azul:

En el panel tematico de economia azul y

diversificacion \' formacion diversificacion se expresaron las siguientes ideas:

PROPUESTAS ACTUACIONES TOTAL

210



anexor 4G GALPCE

> PROPUESTAS ACTUACIONES TOTAL

Tabla con las ideas agrupadas dentro de la economia azul: diversificacién y formacién, incluyendo el resto de los

paneles. (Total: 23)
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ACTUACIONES DESCRIPOON PUNTUACION

Formacién en materia de submarinismo, con incidencia en lamujer.
FORMACION Formacion paraelsectorpesqueroc engeneralalo largo de todasu cadena 41
de valor. Formacion en materia ndutica recreativa.
Apostar porelformato de turismo marinero y su gastronomia como
herramienta potencial diversificadoradelsector pesquero, donde ademas
FOMENTQY PROMOCION . . 41
lamujerforme parte de él. Infraestructuras para el aprovechamiento
turistico con bajahuella de carbono

Fomento en la creacion de infraestructurasligadas con el desarrollo

INVERSION . 25
turistico
Desarrollo legislativo vinculado con las actividadesrecreactivas
GESTIONESjUR[DICO—ADMIN[STRATIVAS . 6
subacuaticas

Tabla de economia azul: diversificacion y formacién, con las ideas procesadas

Las medidas mas votadas, con 41 puntos cada una, A continuacién, le siguen medidas de inversidon en
son las de formacién y fomento y promocion. infraestructuras turisticas.

La primera estd mas orientada hacia la formacion Por ultimo, gestiones juridico-administrativas en
en el sector pesquero y submarino y la segunda en actividades recreativas subacuaticas.

el turismo pesquero/marinero y la gastronomia.
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5.3. Patrimonio N .
o o n el panel tematico de patrimonio
Medioambiental medioambiental se expresaron las siguientes ideas:

_ PROPUESTAS ACTUACIONES TOTAL

Gestionarel apoyo de la reserva marina

Reservamarina 4
Establecer unazonaprotegidade litoral pararepoblaciény buceo 0
deportivo -
Ordenacidn espacio protegido Red Natura (plande gestion)
Lapuestaen marchade unareservamarina

Ampliaciond tegidasatravésd lan de ord iondel -
mpliacion de zonas protegidas através de un plan de ordenacion de GESTION URIDICO

1 espacio maritimo y marino
ADMINISTRATIVA

8
1B
Gestionary ordenarel litoral"Red Natura 2000" 15
Crear fondeos paraprotegerelfondo marino 1
Estudioy creacion de un mapasubmarino con todaslaszonas favorables

paraelbuceo, diferenciando por profundidades yniveles -
Crear reserva protegidade pesca

Creacion de unareservamarinade mayorextension que la existente B
Ejecucidony gestiénde laRed Natura2000 3
Fomentar lainstalacion de un acuario para laciudad que impulse la

conservacién de especiesautoctonasy favorezca lainvestigaciony 1
educacion en colegios, institutos, universidad, ...

Centrode recuperacion de animales marinos coninstalaciones y medios 12
Instalaciones y medios adecuados paralaconservacién y recuperaciénde .
animales marinos en peligro de extincion o protegidos

Contenedor polifuncional de recuperacion de animales marinas, piscinas
redondas paramantenimiento yembarcacionesadecuadasde
recuperacion

INVERSION
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_ PROPUESTAS ACTUACIONES TOTAL

Crear un canal sequro de natacion paratodo ellitoral de lacostade Ceuta

Creacion de un centrode educacion e interpretacionambiental dentro

delentorno Red Natura 2000, digitalizado e interacivo que cantemple 5
todas lasriquezas del Estrecho de Gibraltar yde la localidad

Viabilidad algas invasoras 3
Transformacion de equipos, maquinaria, etc., parareducirlahuellade g
carbono

Proteccicnde especiesen peligro de extincion y no capturar especies 0

pesqueras
Creacion de una red colaborativaentre diferentes entidades parala
- creacion de actividades divulgativas cuya realidad sea lageneracionde MEDIO AMBIENTE -
concienciaambiental en lasociedad actual:"Educacion ambiental parala
ciudadania"
Usos sostenibles/buenas practicas en el aprovechamiento del patrimonio
natural
Gestionde residuos y adecuacion en sitios para menorcontaminacion y
reciclaje
Brigadasde limpieza litoral yadecuacion de playas 3
Divulgacion del patrimonio natural marino 4
4 Promocionar el parque maritimo en varias zonas costeras FOMENTO Y PROMOCION
Dinamizacion de submarinismo y pescasubmarina
5 Crear planesde concienciacion medioambiental FORMACION 10
Proyecto de monitorizacion de las poblacionesde peceslunaen las costas
de Ceuta
& Seguimiento de pardelas CONTROL Y VIGILANCIA
Vigilanciacon embarcacion de redes fantasmas e inspeccionde posibles
problemasde animales marinos

Tabla con las ideas agrupadas dentro del patrimonio medioambiental, incluyendo el resto de los paneles. (Total: 32)
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ACTUACIONES DESCRIPOION PUNTUACION

GESTIONJURIDICOADMINISTRATIVA

INVERSION

FOMENTOYPROMOCION

MEDIOAMBIENTE

CONTROL Y VIGILANCIA

FORMACION

Fomentar lacreacién de unareservamarinadeinteréspesquero en Ceutaque
permitalaordenacidnde todoellitoraly la"Red Natura 2000"yla creacidn de
aspaciosparaelfondeo quenoafectenalosfondosmarinas

Inversionen lalimpiezade fondos, aguasy puertos
Centrode educacidn einterpretacion ambiental del medio marino que induya un
espacio paralarecuperacdién de animalesmarinos.

Promocion y puesta envalar del patrimonio natural marino de Ceuta

Proteccién espedesen peligro de extincion, llevando acabo buenaspracticas en el
aprovechamiento delpatriminio natural. Puesta en valor ypramocién parala
conservacién delmedio natural. Proyectos destinadosalareducciénde lahuellade
carbono.Mantenimiento y limpieza de playas, asicomo gestionesparaanalizarla
viabilidad delalgainvasora

Seguimiento y controlde especies marinas protegidas, incluidas las artesde pesca
fantasmas

Crear planes de conciendacion ambiental

Tabla de patrimonio medioambiental, con las ideas procesadas

En este panel, destaca por encima del resto las interpretaciéon ambiental, con 41 puntos.

gestiones juridico administrativas encaminadas a la

creacion de una reserva marinay la ordenaciéon de

toda la franja litoral (87 puntos)

Le siguen proyectos de inversion dirigidos a

En la medida de medio ambiente, destacan las

87

41

10

actuaciones dirigidas a la proteccién de especies
marinas en peligro de extincidn, la puesta en valor

actuaciones de limpieza y creacién de centro de

del patrimonio medioambiental ceutiy el control de

las especies exodticas invasoras (23 puntos)

Se contemplan planes de formacién en
concienciacién ambiental, con 10 puntos, medidas
de fomento y promocién para la puesta en valor
del patrimonio natural marino, con 4 puntosy
actuaciones de control y seguimiento con 2 puntos.
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5 4 Patrimonio CUIturaI En el panel tem.a'tic.o de pgtrimonio cultural se

expresaron las siguientes ideas:

“ COMENTARIO ACTUACIONES TOTAL

Divulgary protegerelpatrimonio cultural

Asociarbonosturfsticosa visitasa patrimonio cultural de la ciudad 3

Colaboracién concolegiosy entidades sociales paraensefiar nuestro patrimonio

cultural

Fiesta de las nacionesen Ceuta

= Protegernuestro patrimonio cultural como parte de la ide ntidad de la ciudad FOMENTOY PROMOCION
mediante divulgacién y fomento del mismo, convirtiéndolo en un activo 1

economico gue impulse eldesarrollo sostenible

Concienciacion a nivelescolardelvalorde nuestro patrimo nio 5

Crearbonos turisticos paraverin situ alospesquerosfaenando

Puestaen valor delpatrimonio histd rico sumergido -

Z2 Utilizarembarcacion paraensefiarvelacrucero, regatas, etc. FORMACION 4
Restauracidnde la carcelde mujeresyalrededores 11
Ponerenvalor, limpiar yadecuar sitios emblematicosde Ceuta:carcelde Sarchal, )
escalerade Sarchal, edificio LaSirena....

Creacion museo maritimo pesquero de Ceuta 2

3 INVERSION
Creaciénde un centro museistico y etnografico relacionado conel sector 3
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> “ COMENTARIO ACTUACIONES TOTAL

Museo arqueologico. arqueclogia submarina

Creaciénde unmuseo arqueoldgico del patrimonio culturaly natural -

Programade recuperacion de laarqueclogiasubacudticay larepercusionen la . _
4 9 P “ 9! ¥y P GESTIONJURIDICD ADMINISTRATIVA 8

ciudad

Tabla con las ideas agrupadas dentro del patrimonio cultural, incluyendo el resto de los paneles. (Total: 16)

ACTUACIONES DESCRIPCION PUNTUACION

INVERSION

FOMENTO Y PROMOCION

GESTIONES JURIDICO ADMINISTRATIVAS
FORMACION

MEDIOAMBIENTE

Creacién museo arqueolégico sobre el patrimonio cultural

maritimo pesquero y subacuatico de Ceuta. 2
Promocio, puesta en valor y concienciacion del patriomio 37
culturalde Ceuta

Programade recuperacién de laarqueologia subacuaticayla .

repercusién en laciudad
Formacién en materia nautica 4
Creacién de bonosturisticos paralapuestaenvalordel

Tabla de patrimonio cultural, con las ideas procesadas

sector pesquero yel patrimonio cultural en general :
En este panel destacan inversiones destinadas a la La siguen medidas dirigidas a la realizacion de
creacion de un espacio cultural para recoger todo gestiones juridico administrativas dirigidas a la
el patrimonio cultural ligado a la pesca en Ceuta, recuperacion de la arqueologia submarina de la
con 59 puntos, asi como el fomento y promocién de ciudad, con 8 puntosy la formacién en materia
todo este rico patrimonio, con 37 puntos. nautica.
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5.5. Gobernanza
o~ En el panel tematico de Gobernanza y Cooperaciéon
Yy cooperacion se expresaron las siguientes ideas:

“ COMENTARIO ACTUACIONES TOTAL

Facilidades para elreciboy envio de paqueteria comercial

Apoyo legalde la documentacion 5
Apoyo alaejecucion de proyectos de subvencionesnaturales 14
Falta que faciliten los tramitesy exista cooperacién GESTION JURIDICO ADMINIS TRATIVA
Gestionesyapoyoslegales en gastronomia

Intermediacion conla UE parapoder exportar productos de origen animala
la peninsulayEuropa

Zonadonde unifigue lasempresasy clubs del sector ndutico _

Incentivar e impulsar la cooperaciony alianzas entre todoslosagentes

implicados, incluidala ciudadania para unamejor consecucion de los 6
objetivos y metas marcados

Foro permanente de coordinacién y cooperacién 7
Colaborar con lafederacion develaen elfomento delavelaen lasociedad 4
Creacion de una mesa parala ejecucion de los proyect.os yautorizaciones CHOPERACION 10
Crearungrupo /sede local para favorecerla cooperacién y colaboracion 3
entre las diferentes entidadesdelsector

Colaboracion con el SEPRONA para garantizar el disfrute y conservacién del ;
medio ambiente g
Cooperacion con CECAM en pesca paralarecuperacién de animales
marinos ¥
Buscar cohesion entre organismos locales y nacionales 5
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> “ COMENTARIO ACTUACIONES TOTAL

Cooperarcon colegios enlapromocién de deportesnauticos PRGMOC[ON Y EOMENTO
Fomentarelempleo juvenil
Instalacionesparalafederacion de actividadessubacuaticas

4 : i INVERSION
Crear arrecifes artificiales, fondeos, biotopos, ...

Tabla con las ideas agrupadas dentro la gobernanza y cooperacion, incluyendo el resto de los paneles. (Total: 19)

ACTUACIONES DESCRIPCION PUNTUACION

Apoyo de laadministracion en la gestion
de _ayudas. Fomento parala creacion de
GESTION_J_U RIDKOADM[NISTR’ATMA espacldsprotegldasypara la 47
exportacion de productosde origen
animal
Fomentar la cooperacian entre los
COOPERACION difere‘nt.es age‘rjtes_.delv'serrltgrlo, asf 48
coma con otros territorios, Cooperaren
recuperarespeciesprotegidas
Crearespaciostanto paralosdeportes

INVERSION Nauticos, como paraarrecifesnaturales 41
ypescadeportiva
Inversionesen instalacionesde

FOMENTOY PROMOCION actividades subacuaticas, fomento del 16

empleo juvenil, ...

Tabla de patrimonio cultural,

con las ideas procesadas En este ultimo panel, destacan medidas de a crear espacios para los deportes nauticos,
cooperacion entre los diferentes agentes del submarinismo y pesca deportiva, con 41 puntos.
territorio ceuti, asi como con otros territorios, con 48
puntos, seguido muy de cerca, con 47 puntos, con Finalmente, actuaciones de fomento y promociéon
gestiones administrativas en las ayudas. También de actividades subacuéticas y en el fomento del
contempla actuaciones de inversion destinadas empleo juvenil, con 16 puntos.
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Con todo lo anterior, el equipo de trabajo ha

CO“SlderaC|OneS generales agrupado, seleccionado, integrado y analizado cada
SObre IOS pa neles tema'ticos una de las propuestas afladidas en cada panel, de

forma que los resultados obtenidos sean lo mas
representativo posible del trabajo colaborativoy

Tras analizar los cinco paneles expuestos y sobre N -
P P Y participativo realizado durante el taller.

los que los participantes fueron colocando sus
propuestas y sus puntuaciones, se han detectado
algunos aspectos que cabe sefialar, como son:

_ Algunas propuestas incluidas en los
paneles a veces no se corresponden con la
tematica especifica planteada y, por tanto,
antes de procesar toda la informacién, se
ha analizado idea por idea para asignarla

o ubicarla en la tematica mas adecuada
agrupandolas en su panel correspondiente.

_ Una vez extraidas todas las propuestas
anadidas en cada panel, se observa

que existen muchas repeticiones de la
misma idea, con distintos nombres o
redaccidén, aspecto que se tendra en cuenta
agrupandolas en ideas con mayor fuerza.

_ Las ideas incluidas en cada panel
responden a diferentes categorias, ya que, si
bien algunas son propuestas de proyectos,
otras son necesidades detectadas y otras
son solo palabras clave de algo que puede
ser interesante dentro de la tematica.
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6. CONCLUSIONES

El taller participativo realizado en Ceuta el 13 de
marzo de 2024 como parte del proceso para la
elaboracién de la estrategia de desarrollo local
gue servira de base para el futuro funcionamiento
del Grupo de Accidén Local del Sector de la Pesca
de Ceuta, y que contd con la participacidn de 28
personas procedentes de los distintos sectores
econdémicos de la ciudad, arrojé un resultado muy
positivo, diversidad de opiniones y propuestas y
sin dudas mostrd las orientaciones hacia las que
plantear la EDLP 21-27.

Entre los aspectos mas importantes incluidos en las
propuestas realizadas por los participantes, cabria
resaltar las siguientes conclusiones:

_ Respecto al PANEL 1 que incluye
todos los temas de PESCA,
ACUICULTURA, MARISQUEDO,
COMERCIALIZACION E INDUSTRIAS
AUXILIARES, en general se observa el

bajo peso del sector pesquero local y como
en general se apuesta por opciones de
actividades auxiliares, comercializacion y
acuicultura. Todas estas actividades son a
priori factibles, pero, en todos los casos es
necesario previamente realizar los analisis

de viabilidad administrativa pertinentes,
teniendo en cuenta las dificultades o barreras
a la exportacion existente actualmente con la
Peninsulay con el resto de la UE. Destaca el
interés de promotores por el lanzamiento de
empresas de comercializacién de productos
pesqueros, que ayudara a fijar el sector al
territorio, ademas de aprovechar sus recursos,
si bien, en términos de comercializacién todo
va a depender de los productos o materia
prima, y de los mercados.

Respecto a la acuicultura, es muy importante
determinar el potencial efectivo y real de

las dreas disponibles y las capacidades de
produccién, dentro de la normativa actual.

_ Respecto al PANEL 2 que
incluye todos los temas de
DIVERSIFICACION Y FORMACION,

destacan las actividades de formacién sobre
todo en materia de nautica y deportiva, si
bien, el sector pesquero también precisa de
un mMmayor apoyo especifico en formacion
nautico-pesquera.

Ademas de |la formacion, la diversificacion se
dispone como una de las grandes propuestas
o tendencias, para lo cual, la actividad nautica
deportiva y el buceo se posicionan como
actividades preferentes, pero sin olvidar a la
pesca turismo que sin duda podria también
suponer una actividad muy atractiva en la
zonay generar valor afladido.
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_ Respecto al PANEL 3 que incluye
todos los temas de PATRIMONIO
MEDIOAMBIENTAL, la mayoria de las

propuestas giran en torno a la mejora o
reforzamiento de la proteccidén ambiental de
los espacios marinos. Este tipo de procesos
debe realizarse siguiendo procedimientos
participativos e integradores de forma

que la protecciéon ambiental no suponga

un menoscabo o limitaciones de otras
actividades sostenibles.

De hecho, la creacién de algun tipo de
espacio natural protegido en las aguas de
Ceuta parece a priori factible, recomendable y
muy oportuno, pero es importante disefar un
proceso en el que todas las partes implicadas
tengan su lugar y su oportunidad, para que al
final el resultado sea aceptado por todos.

Ademas de lo anterior, todo tipo de
actividades de acomparfamiento, divulgacion,
e informacién ambiental a los usuarios y
habitantes del territorio son siempre un
refuerzo necesario y deseable en estos
procesos, y asi quedd recogido en las
propuestas lanzadas por los asistentes.

_ Respecto al PANEL 4 que incluye
todos los temas de PATRIMONIO

CULTURALL, cabe destacar el elevado
numero de propuestas obtenidas y vinculadas
con la puesta en valor del patrimonio cultural
maritimo, no solo en tierra sino también

en el mar (buceo). Este patrimonio cultural
maritimo pesquero supone un recurso

gue debe utilizarse y aprovecharse para el
desarrollo econdmico de la ciudad y sus
costas.

_ Finalmente, en el PANEL 5
que incluye todos los temas

GOBERNANZA Y COOPERACION,si
bien los resultados del panel fueron variados
y muchas de las propuestas no se ubican en
esta linea, existen puntos de encuentro o
coincidencia en la necesidad de reforzar la
gobernanza pesquera, es decir, todo lo que
tiene que ver con los procesos administrativos
y de empoderamiento del sector, la mejora
de la burocracia y la agilidad administrativa
en todo lo relacionado con el mar, los
recursos pesqueros, la pesca, la acuicultura y
la comercializacién, ya que esto supone casi
siempre uno de los principales obstaculos
para las empresasy las entidades.

A nivel general, y una vez analizados los resultados
obtenidos, y con el diagndstico previo del sector,
se podrian extraer las siguientes conclusiones
ordenadas en orden de prioridad.

_ El sector pequero en Ceuta viene
atravesando en los Ultimos afos importantes
dificultades derivadas de la gestién pesquera
de la propia actividad de ventas en lonja y
sus implicaciones sanitarias, lo que hace
absolutamente imprescindible y necesario un
apoyo decidido para mantener y revitalizar

a la Cofradia como entidad social y cultural

y a la lonja pesquera como instalacién de
servicio pUblico necesaria. Las Cofradias

de Pescadores y en este caso la de Ceuta,
son instituciones con una larga tradicion

y arraigo cultural, que ademas tienen una
funcién social y, de hecho, en muchas CCAA,
se financia el funcionamiento de éstas como
entidades de apoyo a la administracion

ya que ejercen un servicio publico por
cuanto mantienen las lonjas o los puntos de
desembarque de productos pesqueros, algo
absolutamente necesario para la gestion
pesqguera y sanitaria de la produccion.
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_ La ciudad de Ceuta cuenta con un

entorno natural, tanto en el interior como
sobre todo en las zonas costeras con un
potencial muy elevado, que por un lado
interesa proteger y poner en valor, pero
también aprovechar los recursos pesqueros,
marisqueros y acuicolas que sosteniblemente
aporten valor y sean viables. Por tanto, la

proteccion ambiental ORIENTADA
AL MEJOR APROVECHAMINETO
DE LOS RECURSOS MARITIMOS
PESQUEROS debe ser un eje transversal

de intervencién porque sin duda afecta a
todos los sectores econdmicos de la ciudad.

_ Los recursos naturales marinos y en general
las zonas costeras suponen un potencial de

desarrollo de actividades nautico y
deportivas, incluyendo al buceo, que

permitiran obtener un VALOR afadido AL
turismo que deben ser aprovechadas. Por lo
que la proteccion del medio natural reportara
sin duda, un mejor aprovechamiento de los
recursos disponibles.

_ El patrimonio cultural de Ceuta
relacionado con el mar y sus costas es
innegable, que, se puede y se debe
aprovechar, vinculado el turismo que visita la
ciudad.

_ La mayoria de las actividades que tienen
potencial y que pueden generar valor
en la ciudad requieren de informacion,

de su puesta en valor, pero también de

formaciony, por tanto, todos los planes

o programas de formacién que apoyen

el desarrollo de la economia en las zonas
costerasy ligadas a las actividades de turismo,
medio ambiente, pesca-turismo, etc.... son
absolutamente recomendables y necesarias.

_ Para el desarrollo de todas la estrategia y
las acciones o actividades que se planten

se deberia tener en cuenta y tomar como
referencias los proyectos realizados en otras

zonas costeras mediante COOPERACION
Y, en general, teniendo en cuenta proyectos
de buenas practicas en otras regiones o
paises, de forma que se puede asegurar el
resultado basado en resultados ya probados.

Como sintesis de lo anterior, y por tanto resultado
del taller, se podria decir que existe un gran

interés entre los sectores econémicos de la ciudad,
vinculados con el desarrollo de la economia azul,
por el desarrollo de proyectos que podrian incluirse
en los ejes de actuacion planteados por el FEMPA
para el desarrollo local de Ceuta, y existe potencial
en el territorio para su ejecucion, por lo que la clave

en el desarrollo de la estrategia podria estar en la
integracion de los objetivos de desarrollo
econémico con la conservacion del
patrimonio Y DEL MEDIOAMBIENTE, y

aqui juega un papel clave, mantener, protegery
conservar el patrimonio pesquero como seflas de
identidad del territorio.
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e COMENTARIO ALTUACIONES
8. ANEXOS e -
[ ]

Depuradeorade bivalvos INVERSION
Cooperacioncon CECAM en pescaparala

S i ) COOPERACION P
recuperacion de animales marines
Proteccidnde los salazones FOMENTO/ PROMOCION
2 Aprovechamiento de algas INVERSION 5

Solcionarelproblemade laventay »
P EnE TIONES JURIDICO- ADM IV, i
8.1 AneXO I — a neles : comercializacion de productos pesquercs - R SR e : 4 1 2

Ayudas paralacre a:c':'ﬁnde unamejilloneraenla

INVERSION 1 3 1
ciudad
panel de pesca y acuicultu ra Apoyo decidido al sector pesquero local GESTIONES |URIDICO- ADMINIS TRATIVAS
Promocidnde laacuiculiuray el marisquere FOMENTO/ PROMOC ION 5 .
Instalaf:l_cm yequipamiento de la lonja/centrode INVERSION
expedicion
Impulsar la medernizacion y digitalizacicn de laflota
pesguera, acampanada deldesarrolio de formacion R

amblental paraponerenmarcha modelos de pesca
B sostenibles 1 2
Potenciarla acuiculiura teniendo encuenta
nuestrosrecurses pesqueros mediante elusode  FOMENTO/ PROMOCION
técnicasartesanales
Apoyo proyecto acuicultura técnicay legalmente FOMENTO / FROMOC ION

! Apoyo alacomercializacion de| recurse acufcola FOMENTO/ PROMOC KON 4 e

8 Cre.ar. plande controldelalgainvasoray explotarla T 1 - 3
con finesecondmicos ;

g Concursosde pescayactividades acudticas FOMENTO/ PROMOC ION 1 1
Pratocalos, control y vigilanciaen pesquercsy

10 almadrabas para evitarenmallamientos especies CONTROL Y VIGILANCIA 1 2 2 51l
protegidas

1 Subvenciones para lacreacion de e mpresaslocales GESTIONES JURIDICO- AGMINIS TRATIVAS > 1 4
destinadasalaacuicultura

12 Cultivo de tilapia INVERSIGN 1 1

13 Infrestructuras INVERSION
Estudiar laviabilidad de proyectos relacionados con N O oM o

14 producto local ” . -
Turismode pesca DIVERSIFICACION
Daraconocer Bsinfraestructurasque hay FOMENTO/ PROMCC 0N

15 Formacitin pescabase FORMACION 1 1 5
Concienciacion a nifios yalasociedad engeneralde

16 laimportanciade la pesca mediante salidasen FOMENTO/ PROMOC IDN 1 2 ?
velero
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COMENTARIO ACTUACIONES
> __ Verde(1) % [ ToTAL |

Concienclacidn medioamblental de los pescadares y T TR R S TR

vigilanciade vedasy artesde pesca
Desarrollo formativo de pesca FORMACION § , R -
Controlsobre TODO CONTROL ¥ VIGILANCIA

19 | Poyecce soesnlentide et paE Y g nsiny 5 _ 5
madernizaclsn de instalacionesde lonja :

20 Instalacion de cetérea INVERSION 4
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Panel de Economia Azul:
Diversificacion y Formacion

PUNTUACION

N® COMENTARIO ACTUACIONES
Verde (1)

InclusiGricon un proyecta de formacion sobre

3 FORMACION
1 lamuijer en elsector delbuceo 2 5
Transformarion de equipas, maguinaria, etc., s
. ook 2 ) Squnad MEDIO AMBIENTE
parareducir lahuellade carbono
= Proteccion de espefles enpeligro de extincion MEDIGAMBIENTE
YyNocapturar especies pesgueras
3 itoresde vela, | L
3 qurr!a:lun Enmon e vela, juez yequipo FERMATIn 5 e
deregatas
Impulsar el desarrollode una legislacion parala
iuidad ) eals d : :
4  Cudaduepermitarealiza ursosdebUKEO  ceononec) pitco-ADMINSTRATIVAS 2 2 5
profesionalde pequefiaymediana ' :
profundidad
Elaborar preductos delmar localesen
5 restawrante enelpuerto deportivo con todos - FOMENTO Y PROMOCION 2 1 1 7

los elementos idoneos paradichofin
Incentivar ransportemarftimo turistico o de :
5] _ X FOMENTO Y PROMOCION A6 1
pasajeroscon bajahuellade carbono
Creacion de Unaredcolaborativa entre
diferentes entidadesparalaoreacionde
ctividades divuig ativas cuyarealidad seals ; ;
7 i GHtlias Ay S sk8ia MEDIC AMBIENTE I: L 5
generacisnde concienclaamblentalenla
sociedad artual: ‘Educacién ambientalparala
‘dudadania’
Formacian enactividadesdeportivas
B : R L FORMACION i 1 S
organizacidn de competiciones
Programade cursosodivulgacionpara
g conocer elmundo marina alos jovenasyalas  FOMENTOY PROMOCION 3 2 2
personas discapacitadas
Creacion de un pargueatelen el litoral ceuti

para los amantes de lanavegacion, con el

10 objetade fomentar ydesarrollar laactividad  INVERSION 2 2 B
nautico-deportivay promocidnen lospuertas
ydestinascercanos.
Fi ic 1 ierto rtesd

o ormacidn en mantenimientode artesde FORMACION S 1 =
pesca '

12 Divulgar experiencias turisticas temaltizad asa N TR O 1 4 3 5
nuestroentornoy recursos : :

13 Marisqueria 100% i FOMENTO Y PROMOCION
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PUNTUACION

> N° COMENTARIO ACTUACIONES

Farmacitn cursosprofesionales delsector

Verde (1)

Azul (3)

14 Sesitmra s e ilica FORMACION 2 4
Infraestructuras parame jorar el servicic de

15 actividades de vela, buceo, etc, en laplayay el INVERSION 1 1 1 &
puerto deportivo
Impulsar campanas de divulgacian y formacian
medioambiertal paraponer en valor y
concienciar a todos los sectores sobre fa FOMENTO Y PROMOCION

16 importaciade la conservacion y uso sostenible 2 4
de los recursosmar ftimo-terrestres
Capacitacian pmfgsbnalpara elf! esarrallayla E b
[rearionde emplen en elsector pesquero

3 Ram pa.dg va.rada INVERSION : 2 . =
Muelle Bahiasur INVERSION
Puesto de mercado gourmet FOMENTO Y PROMOCI BN

18 Visitaguiadaalaaimadrana FG:MF._NT_O Y PROMOCION . -
Muelle Bahia Sur INVERSION
Forndear unpecioparabucear INVERSION

19 Usos sostenibles/buenas practicasenel MEDIC AMBIENTE . . "

aprovechamiento delpatrimonio natural
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Panel de Patrimonio . < R — PUNTUACION
Medioambiental I i

23

=



INFORME Y RESULTADOS. TALLER PARTICIPATIVO DE CEUTA - Estrategia de Desarrollo Local Participativo. GALP CEUTA

232

PUNTUACION
. N® PROPLUESTAS ACTUACDNES
Verde (1)

a2

12

L]

14

15

16

17

19

20

21

Gestionar y ordenar el litoral "Red Natura 2000"

Crear planes de concienciacion medicambiental

Centro de recuperacion de animales marinos coninstalaciones y medios
Instalacionas y medios adecuados parala conservacion y recuperacion de animalas
marinos en peligra de extincién o protegidos

Vigilancia con embarcacién de rades fantasmas e inspeccidn de posibles problemas
de animales marinos

Crear fondeos para proteger el fondo maring

Conteneder polifuncianal de recuperacidn de animales marinos, piscinas redondas
paramantenimiento y embarcaciones adacuadas de recLperacion

Estudio y creacion de un mapa submaring con todaslas zonas favorables para el
buceo, diferenciando por profundidades y niveles

Creacién de un centro de educacidn e interpretacion ambiental dentro del entorno
Red Natura 2000, digitalizado e interacivo que contemple todaslasriquezas del
Estrecho de Cibraltar y de 3 localidad

Creacian de Unareserva marina de mayor extension que la existente

Promodonar el parque maritimo en varias zonas casteras

Crear reservaprotedidade pesca

Ejecucion y gastion de la Red Natura 2000

Crear un canal sequro de naracidn para todo el litoral de la costa de Celita

GESTION
JURIDICO
ADMINISTRATIVA
FORMACON
INVERSION 5

INVERSION

CONTROLY

VIGILANCIA i AN

GESTION
JURIDICO
ADMINISTRATIVA

INVERSION 3 2 3

GESTION

JURIDICO 1 3 4

ADMINITRATIVA

INVERSION

GESTION

JURIDICD

ADMINISTRATIVA

FOMENTO Y

PROMOCION

GESTION

URIDICO

ADMINISTRATIVA

GESTION

JURIDICO il
ADMINISTRATIVA

INVERSION i 1

16



anexor 4G GALPCE

Panel de Patrimonio Cultural

“ COMENTARIO

1

10

A,

12

13

14

15

16

17

Creacidn museo marftimo pesquerode

ACTUACIONES PUNTUACION
Verde 1) Al )

INVERSION i 2
Ceuta
Creacion de un centro museistico y )
) ) ) INVERSION 1 3
etnografico relacionado con el sector b
AsmTJar b?nosturrstlcosa .vlsitasa FOMENTO Y PROMOCION S s
patrimonio culturalde laciudad
Divulgar yprotegerelpatrimoniocultural ~ FOMENTO Y PROMOCION 1 1 5
Programade recuperacidnde la
arqueclogiasubacuaticay larepercusionen GESTIONURIDICO ADMINISTRATIV A =) il 1 B8
laciudad
Colaboracidén concolegiosy entidades
sociales paraensefiar nuestro patrimonio  FOMENTO Y PROMOCION
cultural
Utilizar embarcacion para ensefar vela _
FORMACION 1 1 4
crucero, regatas, etc.
Fiestade las nacionesenCeuta FOMENTQ Y PROMOCION
Prateger nuestro patrimonio cultural como
parte de laidentidad de laciudad mediante
divulgaciony fomento del mismo, FOMENTO Y PROMOCION 1 il
convirtiendolo en un activo econdmico que
imputse eldesarrollo sostenible
Creacionde un museo arqueoclidgico del
: ' : : INVERSION 2 2 3
patrimoniocultural y natural
Concienciaciénanivel escolar delvalor de 2
) . FOMENTO Y PROMOCION il 1 )
nuestro patrimonio
Poner en valor, limplary adecuar sitios
emblematicosde Ceuta; carcelde Sarchal,  INVERSIDN 1 1 2 g
escalerade Sarchal, edificio LaSirena, ...
Crear honos turisticas paraverin situalos 3
. FOMENTO Y PROMOCION
pesqueros facnando
Restauracion de lacdrcelde mujeres
L . INVERSION = 1 2 i §
alrededores
Museo argueoldgico, argueniogia
. INVERSION 3 2 4
submarina
Puestaenvalor del patrimonio histérico
i FOMENTO Y PROMOCION i 8 2
sumergido
Gestionde residuos y adecuacion en sitios
MEDIDAMEIENTE

paramenor contaminacian y reciclaje
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Panel de Gobernanza I -

.. Verde (1) Azul(3) TOTAL
y Coope racion Incentivar e impulsar lacooperaciin y allanzas entre todos los age ntes

1 implicados, incluidala ciudadania para una mejor consecucion de los COOPERACION 2 5]
objetivosy metasmarcados

2 Facilidades paraelrecibo y envio de paque teria come rcial GESTION JURIDICO ADMINISTRATIVA 2 4

3 Apoyo kegal de ladocumentacian GESTION JURIDICO ADMINISTRA TIVA T 1 5

4 Apoyoalaejecucionde proyectosde subvencionesnaturales GESTION JURIDICO ADMINISTRATIVA 3 1 s EEE

5 Foro permane nte de coordinacion ycooperacion COOPERACIGN 2 & 7

6 Colaborarcon lafederacian de velaen el fomento delavelaen lasociedad  COOPERACION 2 4

7 Creacionde unamesa para laejecucion de los proyectosy autorizaciones  COOPERACION 2 1 2 10

8 Cooperar con colegios enla promocidn de deportes nauticos FOMENTO Y PROMOCION 2 2 e

9 Instalaciones parala federacion de actividade ssubacuaticas INVERSION 3 3 4 _

i Crearun gr.upn /sede local para favorecer lacooperacian y colabaracion COFERACON 3 .
entre lasdiferentesentidades delsector

11  Fomentarelempleo juvenil FOMENTO Y PROMOCION 1 HE 4

12 Faltaque faciliten lostrémitesy exista cooperacion GESTION JURIDICO ADMINISTRATIVA

13  Cestionesyapoyoslegalesengastronomia GESTION JURIDICO ADMINIS TRA TIVA

14 Colaboracion conelSEPRONA paragarantizareldisfrute y conservacion del COOPERACION i 1 2 9
medio ambiente ;

15 Buscar cohesidn entre organismos localesy nacionales COOPERACION 1 1 5

i Intermed iacion conla UE para poderexportar productosde origen animal a GESTION JURIDICO ADMINISTRATIVA 1 1 &
la peninsula y Europa

i Creararrecifesartificiales, fondeos, biotopos, ... INVERSION . 5 -
Zonadaonde unifique lase mpresasy clubs delsactor nautico GESTION JURIDICO ADMINISTRATIVA :
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20. ANEXO |
CUESTIONARIOS







ANEXO II %\GALPCE

Cu eStiO n a riO SeCtO r pesq u ero 5 1iCdmo considera la situacidn actual del sector pesquero en Ceuta? *

Buede responder una o varias opciones 4, ;Considera que existen iniciativas que mejoren la imagen y
competitividad de los productos pesqueres en el mercada?

E_stl'ategia e e . suena a . Iarca solo un dvalo.

]

de Désatrollo Local Participativo o s

Mejorando ;
EDLP 2021-2027 - GALP CEUTA | Empeorando et
| SR e tuopss (ot (Goetmar (G OALPCE 1. 5 ;Qué debilidades cansidera que tiene el sector pesquerc? *

{maxima 10}
6. Sienla pregunia anterior su opeidn es "Otros' comente agui su
respuesta

CUESTIONARIO SECTOR S
pESQU ERO | Falta de relevo generacional

j Antigtedad de gran parte de |a flota
El siguienite cuestionario estd destinade al Sector Pesquera del territorio de | Dificultad para adguirir forrnacién
Ceuta

T| Alta dependencia del combustible en los costes
|| Escaso control de especies invasoras
_l Pocas empresas de acuiculiura

* Indica que la pregunta es ohfigatoria

1. Entidad* || pificultades de acceso a mercados que reconozcan el valor afiadido de la
7. 2 ¢Qué opinidn le merece la falizacién de los prod . pesca artesanal
pesqueros y acuicolas en Ceuta? [ Poea informacitn en el consumidor final

| Escasa utilizacién de las nuevas tecnologias
_ | Falta de inversién @ innovacién

Puede respander una o varias opciones

2. Nombre~ alectiona fodas Jos que cormesponds || pificultad de access a la financlacksn
7 Muy Buena : Integracidn escasa de la mujer
Elevada coempatencia |_| Falta de si de efici ica en bugues e instal @n
) tierra
| Mucha pesca ilegal =
— E |_| Falta de conflanza entre representantes del sector y las administraciones
| Falta saber vender mejor 3
= pablicas
|| Elevada venta llegal
__| Otros (Comentar]
12. 6, (Cudles considera que son las principales amenazas que tieneel  *
sector pesquera?
3. Edad* B.  Sien la pregunta anterior su opcion es "Otros” comente agquy su
i} TSR respuesta {maxima 10}
Marca solo un dvalo.

[ ] Alto nivel de burocracia que dificulta el acceso a las ayudas pablicas

|| Amenazas sanitarias en la manipulacién del pescado tante en el
transporte come en su tratamiento |ndustrial,

|| Elevad: i impuestas desde Europa

__| Reduccitn del ndmere de dias de pesca en la flota de amastre
[T incremento de los costes de carburante ¥ pertrechos

O Competencia de |a flota marrogul, menos selectiva y sostenible

9. 3 :Considera gue los productos estén |o suficientermente identificados *

% o serfa necesario la creacidn de nuevas marcas? | Pesca legal
4, Sexo || contaminacion de las aguas, falta de plantas de depuracién
Marca solo un dralo. T i - L
Marca sole un ovalo. F ! r d Tspecles lrwssonas_ ) o .
- | Mecesaria mayor identificacién S gdelo = = 4 PR
\__'Hombre . cambio climitico
) Muler S5 Blen idantficack | competencla con otros usos del territorio
& Il

O Imagen poco atractiva de |a pesca como salida laboral
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[ pesarrollo de plantas edlicas marinas
|| cambios en patrones de consumo de pescado entre la poblacidn
Dependencia de las impertacienes para la industria transfermadera
| Disminucién del consumo de pescado entre los [dvenes

| Faita de oferta publica de formacién profesional

_| Falta de cooperacian publico-privada y entre el sector pesquero e
Investigador

(| confusion en el tratarmiento e identificacién de descartes

| Grandes compafifas ' que dan precios y el
mercado

|| Entrada indiseriminada de producciones de terceros paises con menores
exigencias de tipo formativo en cuanto a la fiota y controles sanitarios.

7. Seleccione las principales fortalezas con las que cuenta el sector *

{maxima 10}

|| pesca artesanal, sostenibla ¥ de bajo impacto en el medio
[ sensibllidad del sector por el medic amblente
|| Rentabilidad de la flota pesquera

|| Buen estado de las principales pesquerlas

_| sector pesquera con amplios conocimientos y experiencia

| Fuerte demanda de productos pesqueres frescos y de alta calidad

| | Pesibilidades de crecimiento y diversificacién en acuicultura sostenible

] Baja huella de carbono de los productos pesqueros

|| Gran interaccién con la econemia local, sociedad, cultura y tradiciones de
las comunidades costeras

|| Turisma pesquero y acuicola para diversificar la actividad

|| Alta calidad de los productos pesquercs

|| Turisme demandante de productos pesquercs (restaurantes, chiringuitos,
bares, comercio minorista)

8. Respecto a las oportunidades que se le presentan al sector .
pesquero, cite las que considere mds importantes

{mdxima 10}

|| Demanda de productos pesqueros saludables
|| Mayor participacidn del sactor en la toma de decisiones
| Colaboracian del sector con entidades cientificas
|| Mejoras en la eficiencia energética
["] Modernizacion vy digitalizacian del sector
| comercializacién de los prod pesq
procesos del mar a la mesa
[ I Comercializacidn de productos pesquerocs y aculcolas a través de internet
| Aprovechamients de especies invasoras para diferentes usos
| Iniciativas turisticas basadas en el patrimonio ambiental y cultural ligado a
la pesca
] Aprovechamiento de las nuevas tecnologias en el desarrollo pesguero
|| Desarrolic del 1+D+i en materia de comercializacién y transformacion
| Existencia del nueve fondo FEMPA para el desarrollo de desarrollo de
proyectos

a través de la Integracidn de

| Ayudas del nueve CALP de Cauta
|| Desarrollo de micro dreas (que no afecten la actividad normal pesquera)
de proteccion para desarrollo de alevines
' Creacitn de centros muselsticos y etnograficos relacionades con el sector
|| Informacién sobre Ia actividad & importancia econdmica del sector en
centros educativos.

9, Enumere las 3 principales necesidades que considera necesita el
sector pesquerao;

A continuacién escriba sus observaciones y sugerencias, ©
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Cuestionario sector publico y social

. -

de Desarrollo Local Participativo.

EDLP 2021-2027 - GALP CEUTA

 Estrategia

== Fondos furopeos [

i Goesmae  fZOALPCE

CUESTIONARIO SECTOR PUBLICO
Y SOCIAL

El siguiente cuestionario estd destinado a las entidades pablicas y
asociativas del territorio de Ceuta

* Indica que la pregunta es ohligatoria

1. Entidad*

2. Nombre*

3. Edad*
Marca solo un dvalo.

<30
1 31-50

Marca sole un ovalo.

: Hombre

' Mujer

5

7.

1. ¢Concce la Politica Pesquera Comunitaria? *

Marca sale un dralo.

¢ Si

Si los respuesta anterior es ofirmativa (Qué opinion le merece la
Politica Pesquera Comunitaria?

2. ;Qué debilidades considera que tiene el sector pesquera? *
fmaxime 10}

| Flota con peca capacidad de innovacién
Falta de releve generacional
Antigledad de gran parte de [a flota
Dificultad para adquirir formacion
Alta dependencia del combustible en los costes
Escaso control de especies invasoras
_ Pocas emprasas de acuicultura

| Dificultades de acceso a mercados que reconozcan el valor afadido de
la pesca artesanal

| Poca informacisn en el consumidor final

| Escasa utilizacién de las nuevas tecnologias
Falta de inversién e innovacion
Dificultad de acceso a la financiacion

| Integracion escasa de la mujer

| Falta de si de en buques e instalaciones en
tierra
Falta de entre del sector y las
administraciones publicas

B 3. (Cudles considera que son las principales amenazas que tiene el
sector pesquero?
(maxime 10}
__ Alto nivel de buracracia que dificulta el acceso a las ayudas piblicas
A itarias en la manipulacion del pescado tanto en el
transporte como en su tratamiento industrial.
Elevad. i I desde Europa
| Reduccion del nimero de dias de pesca en la flota de arrastre
| Incremento de los costes de carburante y pertrechos
| comp ia de la flota qui, menos iva y
| Pesca llegal
__ Contaminacién de las aguas, falta de plantas de depuracién
] de especi dticas i
O de los fend I6gi d Ivados por
el cambio climético
] Competencia con otros uses del territorio
W Imagen poco atractiva de la pesca como salida laboral
| Desarrollo de plantas edlicas marinas
|| cambios en pa de de do entre la poblacio
_| Dependencia de las importaciones para la industria transformadora
- én del de do entre los jovenes
| Falta de oferta publica de formacién profesional
_' Falta de cooperacién piblico-privada y entre el sector pesquero e
Investigador
| confusién en el i e identificacién de d
| Grandes pafii; i que precios y lan el
mercado
de producci de paises con
de tipo ivo en cuanto a la flota y controles
sanitarios.
9. 4, Selecci las principal con las que cuenta el sector *
fmaxime 10}
Pesca ar y de bajo en el medio
Sensibilidad del sector por el medio ambiente
| de la flota p
| Buen estado de las principales pesquerias
__| Sector pesq con ampli i y experiench:
__| Fuerte dep pasq frescos y de alta calidad
| Posibilidades de crecimiento y diversificacién en acuicultura sostenible
| Baja huella de carbono de los | os
I Grani i6n con la local, sociedad, cultura y tradich
de las i
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Turismo pesquero y acuicola para diversificar la actividad
Alta calidad de los productos pesqueros
| Turi: de

bares, )

10. 5. Respecto a las oportunidades que se le presentan al sector
pesquero, cite las que considere mds importantes

{rmidxirme 10)

LI D de prod
| Mayer participacicn del sector en la toma de decisiones
| Colaboracion del sector con entidades cientificas

1] enla {{ a3
| i6n y digitali del sector
le ializacién de los p através de la
integracién de procesos del mar a la mesa
e i ién de p : ¥ i através de
internat
“lap hami de especies i para usos

| Iniciativas turisticas basadas en el patrimonio ambiental y cultural
ligado a la pesca

Aprovechamiento de las nuevas ias en el d

| Desarrollo del 1+D+i en materia de comercializacién ¥ transformacién
"] Existencia del nueve fonde FEMPA para el desarrollo de desarrollo de
proyectos

| Ayudas del nuevo GALP de Ceuta

|| Desarrolic de micro sreas [que no afecten la actividad normal
pesquera} de proteccién para desarrolio de alevines

| Creacién de centros ¥ con el
sector
| i6n sobre |a actividad e importancia econdmica del sector en
cantros educativos.
1. & las 3 principal idades que considera necesita el *

sector pesquero:

12

13.

7. ¢{Cémo considera el papel de la mujer en el sector pesquera? *
Marca solo un dvalo.

__| Poco o nada representada

= P an la

' 8élo en manipulaciénfconservas

| Otros (comentar)

Sien lo pregunta anterior su opcion es "Otros" comente agqui su
respuesta

8. Y de los jovenes? *

Marea solo un dvalo,

{ | Poco o nada representados
= en la diversificacid
! Dtros (comentar)

5ien la pregunta anterior su opcion es "Otros" comente aqui su
respuesta
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Cuestionario sector turistico

EDLP 2021-2027 - GALP CEUTA

e,
PIRS
| Eret-a

. Y P ea—
== fondosturopeos [Pt (G Gestmar

CUESTIONARIO SECTOR
TURISTICO

El siguiente cuestionario esta destinado a ias
entidades y empresas turisticas del territorio de Ceuta

*Indica que lz pragunta e: ohligatoria

1. Entidad *
2, Noembre
3. Edad*

Marca solo un dvala.
<30
L '3-50

_i=-65

4, Sexo”

Marca solo un ovalo.

 Hombre

! Mujer

@EALPCE

5. 1 zQué servicios ofrece? *

Puede responder una o varias opciones
[ Restauracion
__| Alojamienta
| Deportes acuaticos
| otros [comentar)

6. Sienlo pregunta anterior sw opcidn es "Otros” comente agul suw

respuesta

7. 2. Qué relaciones tiene con el sector pesquero y acuicola de la zona? *

Marca solo un dvalo.

/ Buena
' Mala

I Ninguna

8 3. ;Cudl es su producto turistico diferencial, su producto estrella para *

el turismo?

9. 4 :;Qué tipo de clientes tiena? *

Puede responder ung o varias opciones

| Locales
_| Nacionales
O Europeos

| Otros [comentar)

10, Sien la pregunta onterior su opcion es "Otros” comente agui su

respuesta

11. 5. ;Cémo es su estructura comercial y qué canales utiliza para

comercializar sus productos?

Puede responder una o varias opciones

_| Touroperadores
| Agencias
| Internet

| | otros {comentar)

12.  Slehn lo pregunta onterlor su opeldn es 'Otros" comente aqul su

respuesto

13 6. (Cudl es su periodo de temporada baja?

Marca solo un dvala,
| Primavera
I Verane
~ otetto

Invierno
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7. £Qué debilidades considera que tiene el sector pesquero? *

(mdxima 10)

| Fiota con poca capacidad de innovacion
| Falta de relevo generacional
] Antigiedad de gran parte de la flota
[ pificultad para adquirir formacién
j Alta dependencia del combustible en los costes
|_| Escaso control de especies invasoras
|| Pocas empresas de acuicultura

| Dificultades de acceso a dos que el valor afiadide de
Ia pesca artesanal
| Poca infy jon en el idor final

__| Escasa utilizacién de las nuevas tecnologias
| Faita de inversién & innovacién
_| Difieultad de acceso a la financiacién
| Integracién escasa de la mujer
| Falta de de eficienci
en tierra
["] Faita de confi entre
administraciones publicas

en bugues e

del sector y las

8. (Cudles considera que son las principales amenazas que tiene el *
sector pesquero?

(maximo 10)

..... Alto nivel de burocracia que dificulta el acceso a las ayudas publicas

L } i enla ipulacion del p tanto en el
transporte como en su tratamiento industrial.

| desde Europa
_| Reduccién del nimero de dias de pesca en la flota de arrastre
| Ineremento da los costes de carburante y pertrechos

[l comp ia de la flota qui, menos iva y

[l pesea llegal

|| contaminacién de las aguas, falta de plantas de depuracién

1 de i i

] de los fend iGai d ivados por

el camblo climatico

|| Competencia con otros usos del territorio

_ Imagen poce atractiva de la pesca como salida laboral
| Desarrolio de plantas edlicas marinas

_| cambios en p de de p do entre la poblacis
b de las impor parala i di
| Dismi S del de do entre los jovenes

|| Falta de oferta publica de formacién profesional

_| Falta de cooperacién publico-privada y entre el sector pesquero e
estigador
[ confusién en el tratamiento e identificacion de descartes

| Grandes paiii i fque dan precios y lan el
marcado
| ia indiscrimis de p i de paises con
de tipo ivo en cuanto a la flota y controles
sanitarios.

9. Seleccione las principales fortalezas con las que cuenta el sector *

{rmidxirmo 10)
| Pesca ar I ible y de bajo i en el medio
| Sensibilidad del sector por el medio ambiente

de la flota

| Buen estado de las principales pesquerias

| Sector pesq con
| Fuerte de

y experiencia

frescos y de alta calidad
_| Existencia de marcas de calidad y certificaciones

| ilidades de imi y di ifi en icul
sostenible

| Baja huella de de los p

| Gran iGn con la ia local, sociedad, eultura y
de las comunidades costeras
|| Turismo ¥ it para di i la actividad

| Alta calidad de los p 5, i a nivel

e internacional

d. de prod

10, Resp alas opor que se le p al sector

pesquere, cite las que considere mas importantes

{maxima 10)

o ia de 4 Yacdabd,

Mayor participacion del sector en la toma de decisiones
| Colaboracién del sector con entidades cientificas

j en la eficienci éti
| Modernizacién y digitalizacién del sector
e i de los p a través de la
integracion de precesos del mar a la mesa
(e ializacién de prod : y acuicolas a través de
internet
] \p i de especies i para di usos

" | Iniciativas turisticas basadas en el patrimenio ambiental y cultural
ligado a la pesca

Aprovechamiento de las nuevas en el

| Iniciativas turisticas basadas en el patrimonio ambiental y cultural
ligado a la pesca
| Aprovechamiento de las nuevas

enel
| Desarrollo del 1+D+ en materia de ializacién y
| Existencia del nuevo fondo FEMPA para el desarrollo de desarrollo de

proyectos
["| Ayudas del nuevo GALP de Ceuta

|| Desarrollo de micra dreas [que no afecten la actividad normal
pesquera) de proteccion para desarrolle de alevines

|| creacion de centros isti ¥ 5 i con el
sector
| idn sobre la e importancia econdmica del sector en
centros educativos.
18 N.E las 3 principales r idades que considera necesita el *

sector pesquero:

19. A continuacién escriba sus observaciones y sugerencias.
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